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 19 íîÿáðÿ 2008 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ä.Ìåäâåäåâ â ñâîåì âñòóïèòåëüíîì ñëîâå íà çàñåäàíèè Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà» â ã. Èæåâñêå îñîáî ïîä÷åðêíóë: «Íàöèîíàëüíàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü áûëà è îñòà¸òñÿ íàøåé ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ» [1]. È äàëåå «�ðàçâèòèå ñòðàíû ïî èííîâàöèîííîìó
ïóòè, âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà � ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèì àíòèêðèçèñíûì
ñðåäñòâîì». [2].

 26 íîÿáðÿ 2008 ãîäà Ãëàâà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Â. Ïóòèí, âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, êîíñòàòèðîâàë,
÷òî «óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
ïîêà íåäîñòàòî÷åí».[3] Ïî ñëîâàì ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà, ðàç-
âèâàÿ êîíêóðåíöèþ, ìîæíî áóäåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è óëó÷øèòü ñòðóêòóðó îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.
Êàê çàÿâèë Âëàäèìèð Ïóòèí Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðèìåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð òàêæå ñîîáùèë, ÷òî ïëàíû ïî ðàçâèòèþ êîí-
êóðåíöèè äåëÿòñÿ íà äâà áëîêà. Ïåðâûé áëîê - ýòî çàùèòà
êîíêóðåíöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåð àíòèìîíîïîëüíîãî õà-
ðàêòåðà. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñåðüåçíî àêòèâèçèðî-
âàòü áîðüáó ñ êàðòåëÿìè. À òàêæå ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñîðãàíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ çà
íàðóøåíèÿ ïðàâèë êîíêóðåíöèè. Ïðè÷åì ïðåäóñìîòðåòü äàæå
óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà ïîäîáíûå íàðóøåíèÿ. Âòîðîé áëîê -
ýòî ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ. [4] Âñå âûøåñêà-
çàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû, ÷òî òðåáóåò ãëóáîêîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ðîëè
êîíêóðåíöèè â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîñ-
ñèè.

 Íåñîìíåííî, îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ðîñòà
êîíêóðåíöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíèêè è îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè â ýêî-
íîìèêå èííîâàöèé. Ìû îïðåäåëÿåì èííîâàöèè êàê ðåçóëüòàò
ñîçíàòåëüíî èíèöèèðóåìûõ èçìåíåíèé ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ÍÈ) è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÎÊÐ) (èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè), íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ìàññîâûõ ïîòðåáíî-
ñòåé (ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè ëè÷íûõ) â íîâîé ïðîäóêöèè ïî-
ñðåäñòâîì âûõîäà åå íà ðûíîê.

 Â ÕÕI âåêå èííîâàöèè ñòàíóò ñàìûì ìîùíûì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìèñòû ïðàâèëüíî óòâåðæäà-
þò, ÷òî èííîâàöèè óâåëè÷èâàþò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè �Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè �Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè �Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè �Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè �
êëþ÷åâîå çâåíî ðîñòàêëþ÷åâîå çâåíî ðîñòàêëþ÷åâîå çâåíî ðîñòàêëþ÷åâîå çâåíî ðîñòàêëþ÷åâîå çâåíî ðîñòà
íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòèíàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòèíàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòèíàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòèíàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Íîñîâà Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà,
ä.ý.í., ïðîô.

Ñåãîäíÿ íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèì
êóðñ íà ðûíî÷íîå ðàçâèòèå èííî-
âàöèé, ñîñòàâëÿþùèå íîâóþ òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ðåøåíèþ
ýòîé çàäà÷è äîëæíû áûòü ïîä÷è-
íåíû ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå âîñïðîèçâîäñòâà
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííîìó òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó óêëàäó ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà è ðàáî÷åé ñèëû. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ â Ðîññèè è èí-
òåãðàöèÿ ñòðàíû â ìèðîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñïîñîáíû ïîìî÷ü ïðå-
îäîëåòü çàâèñèìîñòü ÐÔ îò òîï-
ëèâíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è
âûâåñòè ðîññèéñêîå îáùåñòâî íà
ìèðîâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè,
èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë,
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Svetlana S. Nosova,
Doctor of Economics, professor
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íå òîëüêî îòäåëüíûõ ôèðì,
íî è ñòðàíû â öåëîì, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóþò ðîñòó åå áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè àêòó-
àëüíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç
ðîëè èííîâàöèé â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè. Ìû íå ìî-
æåì íå ó÷èòûâàòü ìåæäóíà-
ðîäíîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ñòðàí, ãäå ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà è ïî
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîèñõî-
äèò ïîä çíàêîì ìîùíîãî ðî-
ñòà èííîâàöèé. Â ýòîé ñâÿçè
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
ðåòàåò ðåøåíèå ïðîáëåìû
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ýêîíîìèêå. Áåç íàó÷íîãî îñ-
ìûñëåíèÿ íàçâàííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîíèìàíèÿ ñóòè âîçíè-
êàþùèõ ïðîáëåì íåëüçÿ
îáåñïå÷èòü ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ïðîäâèíóòü-
ñÿ âïåðåä â ñîâðåìåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé
óñòàíîâëåíî, ÷òî íàáëþäàåò-
ñÿ íàëè÷èå ïðÿìîé ëèíåéíîé
ñâÿçè ìåæäó 1) óðîâíåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû
è èííîâàöèîííîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå 2) óðîâíåì
èííîâàöèîííîñòè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì
ñòðàíû. Ïðîâåäåííûå ïðîöå-
äóðû àíàëèçà ïî äâóì îñíîâ-
íûì ïîêàçàòåëÿì ìîíèòîðèí-
ãà (èííîâàöèîííîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü) ïîä-
òâåðäèëè ñëåäóþùåå: èííî-
âàöèîííîñòü è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé
âçàèìîñâÿçàíû. Ïðè÷åì èí-
íîâàöèîííîñòü â áîëüøåé
ñòåïåíè äåòåðìèíèðóåò çíà-
÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ÷åì íàîáîðîò. Â öåëîì
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîäåëü
èíòåãðàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé
èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñå-
ðüåçíûì ïîäñïîðüåì äëÿ âû-
áîðà êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé
â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ), çàâèñÿ-
ùåé îò ìíîãèõ ïåðåìåííûõ:

� õàðàêòåðà òîâàðà (ÿâëÿ-
åòñÿ ëè îí íàóêîåìêèì, êà-
êàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ òðåáóåòñÿ
íà ÍÈÎÊÐ, êàêèå ïàðàìåòðû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû íå-
îáõîäèìû);

� ñâîéñòâ êîíå÷íîãî ñïðî-
ñà íà òîâàð (ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà ïî ðàñõîäàì íà ðåê-
ëàìó, ÿâëÿåòñÿ ëè ðûíîê êîí-
òðàêòíûì, ãäå íåîáõîäèìî
èíäèâèäóàëüíî ðàáîòàòü ñ
êàæäûì êðóïíûì çàêàçîì è
ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä çàêàç÷è-
êà, èëè ìàññîâûì);

� õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè
íà ìèðîâîì ðûíêå;

� íàëè÷èÿ íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé (èõ ïðîìûøëåííî-
ãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî,
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà);

� ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñåêòîðà;

� óðîâíÿ îïëàòû òðóäà îò-
íîñèòåëüíî äðóãèõ ñòðàí.

Äëÿ êîðïîðàöèè âûðàáîò-
êà äåòàëåé êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè ìîæåò ïðîèñõîäèòü
òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îïðå-
äåëåí òîâàð, ñ êîòîðûì áó-
äåò îñóùåñòâëåí âûõîä íà
ðûíîê è êîòîðûé ïðèíåñåò
îæèäàåìóþ íîðìó ïðèáûëè.
Äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðèáûëü-
íîñòü ñáûòà òîãî èëè èíîãî
òîâàðà, êîíå÷íî, òîæå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå, îäíàêî
áîëåå âàæíîé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåîáõîäèìî ñî-
ñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà
ìîäåëè ðîñòà, ãäå îïðåäåëÿ-
þùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé íàóêè. Ýòî îçíà÷àåò:

� åñëè ñóùåñòâóåò èëè ñî-
çäàåòñÿ ïîëíàÿ òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ öåïü ÍÈÎÊÐ (ôèíàí-
ñèðîâàíèå �> îáðàçîâàíèå
�> ôóíäàìåíòàëüíûå ÍÈÐ
�> ïðèêëàäíûå ÍÈÐ �> âíå-
äðåíèå, âêëþ÷àÿ ÎÊÐ è ðà-
öèîíàëèçàòîðñòâî), òî ìîæåò
áûòü ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
âûõîäà íà ñòðàòåãèþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ëèäåðñòâà;

� åñëè â ãîñóäàðñòâå èìå-
åòñÿ ÷àñòè÷íàÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ öåïü (ïðèêëàäíûå ÍÈÐ è
èìïîðò òåõíîëîãèè -> âíå-
äðåíèå, â òîì ÷èñëå ÎÊÐ è
ðàöèîíàëèçàòîðñòâî), òî
ñòðàòåãèÿ äèíàìè÷åñêîãî íà-
âåðñòûâàíèÿ è îñâîåíèå ÷ó-
æèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ óñïåøíûìè.

Íî åñëè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà â ñòðàíå îòñóòñòâó-
åò, òî íà ðûíêè äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé
ëó÷øå íå âûõîäèòü.

Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè âûâîäû èç ïðåäñòàâëåí-
íîé êàðòèíû ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ìàëîóòåøèòåëüíûìè. Ïðåæäå
âñåãî, ðûíêè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé â îáëàñòè ìàøèíîñòðî-
åíèÿ äëÿ Ðîññèè íåäîñòóï-
íû, ïîñêîëüêó îòðàñëè âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé ïåðåøëè â
ôàçó çðåëîñòè. Ðàñïðîñòðà-
íåíèå íàó÷íûõ çíàíèé î ïðî-
öåññàõ, è äàæå ïåðåìàíèâà-
íèå êàäðîâ èç êîìïàíèé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé,
íå äàäóò ðåçóëüòàòîâ ïðîòèâ
ñëîæèâøåéñÿ îëèãîïîëèè ñ
åå êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè. Ñ ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè îëèãîïîëèè áó-
äóò áîðîòüñÿ, â òîì ÷èñëå
ìåòîäàìè òîðãîâîé âîéíû.
Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåäî-
ñòóïíû íàóêîåìêèå îòðàñëè
âîîáùå, òàê êàê ñåé÷àñ, âîç-
ìîæíî, â ìèðîâîé íàóêå ñî-
çðåâàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðîðû-
âà íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü
ðàçâèòèÿ. ×òîáû âîâðåìÿ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðîðûâîì
è äîâåñòè íàó÷íûå ðåçóëüòà-
òû äî êîììåð÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ëèäåð-
ñòâà, Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèâàòü ïðèêëàäíûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
øèðîêîãî ñïåêòðà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ äèñöèïëèí, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ðûâà â èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ. Èìåííî çäåñü
êðàéíå íåîáõîäèìà ïîääåð-
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æêà ãîñóäàðñòâà. Â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, íà êàêèå ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé íàïðàâèò
ñâîè óñèëèÿ ãîñóäàðñòâî, íàñ
îæèäàþò ïðèíöèïèàëüíî ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
áóäóùåãî.

×òîáû âûéòè èç ñëîæèâøå-
ãîñÿ ïîëîæåíèÿ â îáëàñòè
ÓÈÄ â ÂÒÎÌ, Ðîññèè íåîá-
õîäèìà èíòåãðàöèÿ ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
à òàêæå ïðèâëå÷åíèå èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà â ñîçäàíèå
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû (ÍÈÑ). Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

1) ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå
ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé;
2) îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò èññëåäîâàíèÿ ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå íàóêîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ;  3) ðåàëèçîâàòü âàæ-
íåéøèå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû ãîñóäàðñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñî-
áîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà êàê îäíîãî èç
ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Îñíîâó çàêàçà ãîñóäàðñòâà
íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðî-
äóêöèþ ñîñòàâëÿþò ôåäå-
ðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû
â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
âîîðóæåíèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáîðîííûé çàêàç. Íàäî
ïðèçíàòü, ÷òî íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèé íà îñíîâå èõ êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé è èõ ïðèîðèòåò-
íîñòè â êàæäûé êîíêðåòíûé
ïåðèîä âðåìåíè (ñì. ðèñ. 1).

Äëÿ âûõîäà Ðîññèè ê 2009
ãîäó íà ïàðàìåòðû ðîñòà íå
íèæå 5,6-6,0% â ãîä ðàçðà-
áîòàí êîìïëåêñ ìåð ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ÈÄ â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ñì
òàáë. 1.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé äîëæíà áûòü
ðåàëèçîâàíà êàê íà ìàêðî- ,
òàê è íà ìèêðîóðîâíå çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ÓÈÄ â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëÿõ Ðîññèè (ñì.
òàáë.2).

Ïî ïîâîäó ñòèìóëèðîâàíèÿ
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèé (ï.7), Ä. Ìåäâåäåâ ñêà-
çàë: «� îñîáåííî âàæíî, ÷òî-
áû íå ïðîñòî èííîâàöèè êîì-
ìåðöèàëèçèðîâàëèñü è ïðå-
âðàùàëèñü óæå â êîíêðåòíûå
ïðîäóêòû, íî è ÷òîáû ýòè ïðî-

Ðèñ. 1. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èííîâàöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ
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ìàòü ïðîòåêöèîíèñòñêèå
ìåðû, õîòÿ âñå ïîäïèñàëèñü,
÷òî íàçûâàåòñÿ, ïîä òåì, ÷òî
áóäóò ñòàðàòüñÿ íå äåëàòü
ýòîãî» [5].

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ
íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèì
êóðñ íå íà òåîðåòè÷åñêîå
óñêîðåíèå ÍÒÏ, à íà ðûíî÷-
íîå ðàçâèòèå èííîâàöèé, êî-
òîðûå áûëè áû ñïîñîáíû ñî-
ñòàâèòü íîâóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà äîñòàòî÷-
íî äëèòåëüíûé ñðîê. Ðåøå-
íèþ ýòîé çàäà÷è äîëæíû áûòü
ïîä÷èíåíû ñòðóêòóðíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íà-
ïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå
âîñïðîèçâîäñòâà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äàííîìó òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó óêëàäó ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åé
ñèëû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÓÈÄ â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ â Ðîññèè è èíòåãðàöèÿ
ñòðàíû â ìèðîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî ñïîñîáíû ïîìî÷ü ïðå-
îäîëåòü çàâèñèìîñòü ÐÔ îò
òîïëèâíî-ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ, îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè è âûâåñ-
òè ðîññèéñêîå îáùåñòâî íà
ìèðîâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

ÑñûëêèÑñûëêèÑñûëêèÑñûëêèÑñûëêè

1.http://www.club-rf.ru/
federalnews/4896/

2. Òàì æå.
3.http://www.deloros.ru/

press/news/8155
4. Òàì æå.
5. http://www.club-rf.ru/

federalnews/4896/

 Содержание  мер 
1 
 
Увеличение норматива расходов на НИОКР, осуществленных в форме 
отчислений на формирование Российского фонда технологического 
развития, а также иных отраслевых и межотраслевых фондов 
финансирования НИОКР, признаваемых в целях налогообложения 
прибыли  

2 
 
Исключение из налоговой базы по налогу на прибыль организаций 
целевого финансирования в виде средств, полученных из различных 
фондов поддержки научных исследований 

З 
 
Расширение перечня расходов, которые налогоплательщики, ведущие 
инновационную деятельность, в том числе налогоплательщики, 
применяющие упрощенную систему налогообложения, могут принимать в 
уменьшение доходов при исчислении налога на прибыль организаций 
(единого налога) 

4 
 
Введение льготы по НДС в виде освобождения от обложения налогом 
патентно-лицензионных операций (кроме посреднических), связанных с 
объектами промышленной собственности (исключая: товарные знаки и 
знаки обслуживания) 

5 
 
Применение к основной норме амортизации коэффициента ускорения не 
выше двух в отношении основных средств организаций, осуществляющих 
инновационную деятельность. 

6 
 
Предоставление льготы в виде освобождения от налогообложения НДС 
операций по выполнению научно-исследовательских и (или) опытно-
конструкторских работ (НИОКР), относящихся к созданию новой или 
усовершенствованию производимой продукции (товаров, работ, услуг) 
(дополнение статьи 149 Налогового кодекса Российской Федерации, в 
части определения четкого перечня НИОКР). 

 
 
 

 Содержание  направления  
1 
 
Совершенствование государственного УИД, включая необходимые 
реорганизацию системы бюджетного финансирования  

2 
 
Отбор важнейших ИП государственного значения, финансируемых за счет 
средств федерального бюджета и внебюджетных источников  

З 
 
Соединение ресурсов государственных фондов, направленных на развитие 
НИОКР,  исследовательских коллективов и частного бизнеса с целью 
создания и коммерциализации инновационного продукта  

4 Увеличение сферы деятельности венчурного инвестирования  
5 
 
Улучшение институциональной среды и формирование системы 
работающих финансовых институтов инновационного развития 

6 
 
Повышение качества инновационной инфраструктуры, стимулирование 
диверсификации и технологического развития  

7 Стимулирование коммерциализации инноваций 
8 
 
Разработка прав на интеллектуальную собственность по всей 
инновационной цепочке: от идеи до продвижения ее на рынок. 
Определение порядка выполнения мероприятий с учетом технологических 
возможностей и ресурсных ограничений 

Òàáëèöà 1
Êîìïëåêñ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ÈÄ

Òàáëèöà 2
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÓÈÄ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ Ðîññèè

äóêòû ïðîäâèãàëèñü íà ðûí-
êàõ. Ìû ñ âàìè ïîíèìàåì,
÷òî â óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé êîí-
êóðåíöèè è ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà êàêèå-
òî ðûíêè áóäóò çàêðûâàòüñÿ,
è ìû äîëæíû ñäåëàòü âñ¸,
÷òîáû � åñëè ìû íà ýòè ðûí-
êè âñ¸-òàêè çàëåçëè � íàñ
îòòóäà íå âûäàâèëè, íî ïî

âîçìîæíîñòè, êîíå÷íî, è íà
êàêèå-òî íîâûå ðûíêè ïî-
ïàñòü. Ýòî îòäåëüíàÿ î÷åíü
íåïðîñòàÿ ñèñòåìà ïðîäâè-
æåíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ,
êîãäà ãîñóäàðñòâà, íåñìîòðÿ
íà âñÿêîãî ðîäà ïðèçûâû, à
ýòè ïðèçûâû ïðîçâó÷àëè â
õîäå ñàììèòà â Âàøèíãòîíå,
âñ¸ ðàâíî áóäóò ïðåäïðèíè-
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Çàÿâêè íà èíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñòóïàþò ê êðåäèòîðàì/èí-
âåñòîðàì îäíîâðåìåííî ñ çàÿâêàìè íà èíâåñòèöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå èíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îíè îäíîâðåìåííî
ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ, ïîýòîìó ìåõàíèçì ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, è âñåõ îñòàëüíûõ ïðîåêòîâ áóäåò îáùèì.

Íà îñíîâå øèðîêîìàñøòàáíîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ïðîåê-
òíîé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ðóáåæîì, ïðåäñòàâèì îá-
ùóþ ñõåìó ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ðåãèîíà.

Ìåõàíèçì ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ðåãèîíà äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ àêòèâíîãî ïîèñêà êðå-
äèòîðîì èëè èíâåñòîðîì òàêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî
áû ïðîôèíàíñèðîâàòü ïîñðåäñòâîì ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Êðåäèòîðû/èíâåñòîðû äîëæíû çàíèìàòü àêòèâíóþ ïî-
çèöèþ â ïîèñêå êëèåíòîâ, äàâàòü ðåêëàìó î ñåáå, î âîçìîæ-
íîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè òàêîé óñëóãè êàê ôèíàíñèðîâà-
íèå ïî ïðîåêòíîé ôîðìå (ðèñ. 1).

Äàëåå, êîãäà êðåäèòîð èëè èíâåñòîð íàõîäèò ïîòåíöèàëü-
íîãî ðåöèïèåíòà ñ ïåðñïåêòèâíîé èäååé, îí ìîæåò ïîìî÷ü
åìó â îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ ïî ïðîåêòó è îêàçàòü åìó,
íàïðèìåð, ñëåäóþùèå óñëóãè ïî èõ ñîñòàâëåíèþ:

- ïîëíîñòüþ âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ âûïîëíåíèÿ ïîäãî-
òîâêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî -
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

- ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí, ïîìî÷ü â ïîäãîòîâêå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé è äð.;

- äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ, ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðîåêòà;

- âûäâèíóòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ èëè óñëîâèÿ, íà-
ïðèìåð, óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ çàåìùèêîì êàêèõ-ëèáî äîïîë-
íèòåëüíûõ ëèöåíçèé èëè ãàðàíòèé;

- îñóùåñòâëÿòü ÷èñòî êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïðè ïîäãî-
òîâêå çàåìùèêîì äîêóìåíòîâ ïî ïðîåêòó.

Ïîñëå òîãî, êàê äîêóìåíòàöèÿ ïî ïðîåêòó ãîòîâà, îíà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ êðåäèòîðó è/èëè èíâåñòîðó, ãäå ïîäâåðãàåòñÿ ïðåä-
âàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçå íà îñíîâå ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ïåðâóþ ñòàäèþ ïðîåêòíîãî àíàëèçà.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîåêòíûé àíàëèç íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäâàðè-
òåëüíîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ åùå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ãëó-
áèíó è êîìïëåêñíîñòü ïðîðàáîòêè âñåãî êðóãà âîïðîñîâ ïî
ðàññìàòðèâàåìîìó èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðåãèîíà. Îíà ïî-

Èíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿèííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿèííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿèííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿèííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõèíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõèíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõèíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõèíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ðåãèîíàòåõíîëîãèé ðåãèîíàòåõíîëîãèé ðåãèîíàòåõíîëîãèé ðåãèîíàòåõíîëîãèé ðåãèîíà

ßêîâëåâ Àíàòîëèé Åãîðîâè÷,
ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô.
Ìèòðîôàíîâ Åâãåíèé Ïåòðîâè÷
×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. È.Í. Óëüÿíîâà

Â ñèëó âåí÷óðíîñòè èíâåñòèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðåãè-
îíà íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ôîð-
ìîé èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò
ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ðàñ-
ñìîòðèì åãî áîëåå ïîäðîáíî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ òàêîãî íà-
óêîåìêîãî âîïðîñà ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåí÷óðíîå èí-
âåñòèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, èí-
âåñòèöèè, èííîâàöèîííûé ïðîåêò

Anatoliy E. Yakovlev,
Evgeniy P. Mitrophanov

In force venchurs investments of
innovative projects of introduction of
information-communication technologies
of region by the optimal form of investment
maintenance of such projects design
financing acts. We will consider it in more
details with reference to the decision of
such high technology question of
development of region.

Keywords: venture investment,
information-communication technologies,
investments, the innovative project

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(905)198-6172
E-mail: yakovlev_ae@mail.ru
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çâîëÿåò îáíàðóæèòü «ïðîáå-
ëû» â íàêîïëåííîé èíôîðìà-
öèè, äîïîëíèòü åå è òåì ñà-
ìûì íå äîïóñòèòü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé
ñòåïåíè èíôîðìàöèîííîé
íåîïðåäåëåííîñòè.

Â çàïàäíûõ áàíêàõ îïåðà-
öèÿ ïî «ôèëüòðàöèè» è ïðåä-
âàðèòåëüíîìó îòáîðó ïðîåê-
òíûõ ïðåäëîæåíèé íîñèò íà-
çâàíèå «ñêðèíèíã» (screening)
-«ïðîñâå÷èâàíèå» çàÿâîê, èëè
ýêñïðåññ-àíàëèç. Èíîãäà ïîä
ñêðèíèíãîì ïîíèìàåòñÿ òîëü-
êî ýêñïðåññ-àíàëèç çàÿâîê
íà îñíîâå ôîðìàëüíûõ êðè-
òåðèåâ, à àíàëèç íà îñíîâå
íåôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ
íîñèò íàçâàíèå «ïðåäâàðè-
òåëüíûé îáçîð» (initial review).

Äëÿ îòáîðà èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî - êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðîåêò-
íîé ôîðìå ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ôîð-
ìàëüíûå êðèòåðèè, ïî êîòî-
ðûì ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü
ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð:

- îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæ-
íîñòü ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî - êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé,

- ðàçìåðû çàïðàøèâàåìî-
ãî êðåäèòà èëè îáùàÿ ñóììà
èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûé
ïðîåêò,

- ñðîê îêóïàåìîñòè ïðî-
åêòà,

- ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ
î ïîòåíöèàëüíîì ðåöèïèåí-
òå ñðåäñòâ,

- ñòåïåíü ïðîðàáîòàííîñ-
òè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
(íàëè÷èå òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, áèç-
íåñ-ïëàíà, òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè è ò.ä.),

- íàëè÷èå ãàðàíòèé èëè
äðóãèõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðå-
öèïèåíòîì,

- ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñî-
âûì âîçìîæíîñòÿì êðåäèòî-
ðà/èíâåñòîðà,

- äðóãèå.
Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðè-

òåëüíîé ýêñïåðòèçû èëè
ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íå
íà òî, ÷òîáû ñðàçó îòâåðãíóòü
è çàáðàêîâàòü òå èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ðåãèîíà,
êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò
âûøåóêàçàííûì ôîðìàëü-
íûì êðèòåðèÿì. Îòáðàêîâêà
ïðîåêòîâ íå äîëæíà ÿâëÿòü-
ñÿ îñíîâíîé ôóíêöèåé ïðåä-
âàðèòåëüíîãî àíàëèçà. Ïî
ðåçóëüòàòàì ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî ýêñïåðòèçû ïîòåíöèàëü-
íûå êðåäèòîðû è èíâåñòîðû
âûäâèãàþò äîïîëíèòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ èëè óñëîâèÿ ê
ïðîåêòàì, à òàêæå äàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå ðåêîìåíäàöèè
ïî èõ ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ
è ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðè-
òåëüíûé àíàëèç äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ôóíêöèþ ïîñòàíîâ-
êè íåêîòîðûõ çàäà÷ çàÿâèòå-
ëþ è óñòàíîâëåíèå îáðàòíîé
ñâÿçè ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ çà-
ÿâêè.

Âñå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî - êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïðîøåäøèå
ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð, äà-
ëåå ðàññìàòðèâàþòñÿ êðåäè-
òîðîì èëè èíâåñòîðîì êàê
àëüòåðíàòèâíûå è ïîäâåðãà-
þòñÿ ïðîöåäóðå ñðàâíåíèÿ, â
õîäå êîòîðîé îòáèðàåòñÿ íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ, èìåþùèõ
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïî ðÿäó
ïîêàçàòåëåé.

Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
îììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðîøåäøèå ýòàïû ñðàâ-
íåíèÿ è îòîáðàííûå èç âñåé
ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòîâ, ïî
êîòîðûì áûëà ïîäàíà çàÿâ-
êà íà ôèíàíñèðîâàíèå, ïîä-
âåðãàþòñÿ äàëåå êîìïëåêñ-
íîé ýêñïåðòèçå, âêëþ÷àþùåé
ôèíàíñîâóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ îöåíêó. Íà ýòîì ýòàïå
îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå àíàëèç
ïðîåêòíûõ ðèñêîâ, ïðè÷èí èõ
âîçíèêíîâåíèÿ, âûðàáàòûâà-
þòñÿ ìåðû ñòðàõîâàíèÿ îò
ðèñêîâ. Ïàðàëëåëüíî èäóò
âûðàáîòêà ñõåì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà, ðàñ÷åò àëü-
òåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, êîð-
ðåêòèðîâêà èñõîäíûõ äàííûõ
ïî ïðîåêòó. Ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè íà êàæäîì èç ýòàïîâ ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ìîãóò
ïðèâëåêàòüñÿ íåçàâèñèìûå
ýêñïåðòû è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ôèðìû.

Êîìïëåêñíàÿ ýêñïåðòèçà
ïðîâîäèòñÿ óæå íà îñíîâå
íåôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ,
òàêèõ, êàê êîììåð÷åñêàÿ æèç-
íåñïîñîáíîñòü ïðîåêòà âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî -
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, èíîãäà, ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè è âîçìîæíîñòè ôèíàíñî-
âîå è îáùåýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ïîòåíöèàëüíîãî
ðåöèïèåíòà ñðåäñòâ, åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ïðîåêò, ïðîåê-

Ðèñ. 1. Ïàðàìåòðû îöåíêè è îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
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òíûå ðèñêè, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ïðîåêòà è ò.ä.

Êîìïëåêñíàÿ ýêñïåðòèçà
êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ
îöåíêè (ýêîíîìè÷åñêîé, ôè-
íàíñîâîé, òåõíè÷åñêîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé, êîììåð÷åñêîé) èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñåãîäíÿ ïðèìåíÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî øèðîêî íà Çàïàäå âî
ìíîãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
Íî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñõåì
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðîëü ïðîåêòíîãî àíàëèçà
îñîáåííî âûñîêà. Êðóïíûå
áàíêè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ
íà ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè, â ñâîåì øòàòå èìåþò
íåðåäêî ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ óãëóáëåííîé îöåíêè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàç-
íûõ òèïîâ.

Îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî -
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé îôîðìëÿåòñÿ â âèäå îöå-
íî÷íîãî äîêëàäà ïî ïðîåêòó,
òèïè÷íûìè ðàçäåëàìè êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ:

- ðåçþìå äîêëàäà;
- îáùåå îïèñàíèå ïðîåê-

òà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íî - êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé;

- òåõíè÷åñêàÿ è ýêîëîãè-
÷åñêàÿ îöåíêè ïðîåêòà âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî -
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé;

- îöåíêà îðãàíèçàöèîííî-
ãî ïëàíà ðàáîò è óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî - êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

- îöåíêà êîììåð÷åñêîé (à
èíîãäà òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé, áþäæåòíîé) ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîåêòà âíåäðå-
íèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

- îöåíêà îñíîâíûõ ðèñêîâ
ïî ïðîåêòó âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

- ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìà-

öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

- ðåêîìåíäàöèè è âûâîäû.
Ïî ïðåäñòàâëåííîìó îöå-

íî÷íîìó äîêëàäó ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî
öåëåñîîáðàçíîñòè âåäåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ è ðàìî÷íûõ óñ-
ëîâèé ñîãëàøåíèÿ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðåä òåì
êàê ïðèíÿòü ðåøåíèå î ôè-
íàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îí äîëæåí
áûòü ïîäâåðãíóò òùàòåëüíî-
ìó è âñåñòîðîííåìó ïðîåêò-
íîìó àíàëèçó, ñîñòîÿùåìó èç
ïðåäâàðèòåëüíîé è êîìïëåê-
ñíîé ýêñïåðòèçû. Ñôåðàìè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ
ïðîåêòíîãî àíàëèçà èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþò-
ñÿ îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷-
íûõ öåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåíèå è
ðàñ÷åò íà îñíîâå îáúåêòèâ-
íîé è êîìïëåêñíîé èíôîðìà-
öèè ïðîåêòíûõ âûãîä è çàò-
ðàò, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ, âûÿâëåíèå
ðèñêîâ è èõ ìèíèìèçàöèÿ,
îöåíêà ïîñëåäñòâèé ïðîåêòà,
îñîáåííî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íà îñ-
íîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòíîãî
àíàëèçà âûíîñèòñÿ ðåøåíèå
î æèçíåñïîñîáíîñòè äàííî-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

Äàëåå äëÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïðîøåäøèõ
êîìïëåêñíóþ ýêñïåðòèçó è
îäîáðåííûõ ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëà-
íû ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòðàæà-
þùèå èñïîëüçîâàíèå ìåòî-
äîâ äîëãîâîãî ïðîåêòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòè-
ðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ïëàí äîëæåí
áûòü ñîñòàâëåí èñõîäÿ èç
òåêóùèõ öåí, è ïîêàçûâàòü ïî
ãîäàì â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà

æèçíè ïðîåêòà âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî - êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

à) ïðåäñòîÿùèå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ è òåêóùèå èçäåð-
æêè, âêëþ÷àÿ ðåàëèñòè÷åñêèå
ïîïðàâêè íà íåïðåäâèäåííûå
èçìåíåíèÿ öåíîâûõ è ôèçè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

á) äîõîäû, êîòîðûå áóäóò
ïîëó÷åíû îò ïðîäàæè ïðîäóê-
öèè ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è èç äðó-
ãèõ èñòî÷íèêîâ;

â) èñòî÷íèêè îïëàòû èíâå-
ñòèöèé.

Ïðè äîëãîâîì ïðîåêòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè êðåäèòîð,
ïðèíÿâ ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøå-
íèå î öåëåñîîáðàçíîñòè êðå-
äèòîâàíèÿ ïîäîáíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâìå-
ñòíî ñ çàåìùèêîì îïðåäå-
ëÿåò êîíêðåòíóþ ñóììó êðå-
äèòà, ïîðÿäîê åãî ïåðå÷èñ-
ëåíèÿ èñïîëíèòåëþ, ãðàôèê
âûïëàòû çàåìùèêîì îñíîâ-
íîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ ïî
íåìó. Ïðè ýòîì ìîãóò îãîâà-
ðèâàòüñÿ è óñëîâèÿ ïîýòàï-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, êîãäà âû-
äåëåíèå ñðåäñòâ ïîä êàæäûé
ñëåäóþùèé ýòàï æåñòêî óâÿ-
çûâàåòñÿ ñ ïðèåìêîé ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäûäóùåãî. Çàåìùè-
êó ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ
ëüãîòíûé ïåðèîä íà âûïëàòó
îñíîâíîé ñóììû äîëãà, à íå-
ðåäêî è ïðîöåíòîâ, òàê êàê,
êàê áûëî óæå ñêàçàíî âûøå,
ïðè èñïîëüçîâàíèè ñõåìû
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè
ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò äîõîäîâ,
ãåíåðèðóåìûõ ïðîåêòîì.
Ëüãîòíûé ïåðèîä îáû÷íî ðà-
âåí ñðîêó èíâåñòèöèîííîé
ôàçû ïðîåêòíîãî öèêëà ïëþñ
ñðîê, íåîáõîäèìûé äëÿ íà-
êîïëåíèÿ ïåðâîãî ïëàòåæà â
ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòó.

Ñëåäóþùèé ýòàï - çàêëþ-
÷åíèå ñîãëàøåíèé ïî ïðîåê-
òó. Ìåæäó êðåäèòîðîì/èíâå-
ñòîðîì è ðåöèïèåíòîì
ñðåäñòâ ïîäïèñûâàþòñÿ ðàç-
íîãî ðîäà äîãîâîðà â çàâè-
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ñèìîñòè îò âûáðàííîãî òèïà
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà ýòîì
ýòàïå ïîäïèñûâàþòñÿ òàêæå
äîãîâîðà ñ êîíòðàãåíòàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè ïîñòàâêó
íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ, ìàòåðè-
àëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, äîãî-
âîðà àðåíäû îáîðóäîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùå-
íèé è ïð.

Â ðàìêàõ äîëãîâîãî ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûå ïðîåêòû âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ïó-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ çàåìùè-
êó ôèðìåííîãî êðåäèòà, ò.å.
îòñðî÷êè ïëàòåæà, êîòîðàÿ
îôîðìëÿåòñÿ îáû÷íî ïðî-
ñòûì èëè ïåðåâîäíûì âåêñå-
ëåì.

Ïðè âûáîðå êîíòðàãåíòîâ
ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé âåñüìà ñó-
ùåñòâåííûì, ðåàëèçóþùèì
ïðîåêò, ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå
äîáðîñîâåñòíûõ è ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ïàðòíåðîâ-ñîèñ-
ïîëíèòåëåé. Ýòó çàäà÷ó ìîæ-
íî îò÷àñòè ðåøèòü ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ òîðãîâ äëÿ îòáîðà íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ïîñòàâ-
ùèêîâ, êîíñóëüòàíòîâ, ïîä-
ðÿä÷èêîâ è ò.ä. Ïðîâåäåíèå
òîðãîâ ìîæåò ñòàòü îäíèì èç
ýòàïîâ ìåõàíèçìà ïðîåêòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ñå-
ãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ òîðãè
ïðèìåíÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à
òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè ôè-
íàíñîâûìè èíñòèòóòàìè,
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè - ÌÁÐÐ, ÅÁÐÐ, ðåãèî-
íàëüíûìè áàíêàìè ðàçâèòèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðå-
ìåíè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ñî ñòî-
ðîíû êðåäèòîðà/èíâåñòîðà
ïðîèçâîäèòñÿ êîíòðîëü íàä
åãî ðåàëèçàöèåé (ðèñ. 2).

Äëÿ çàåìùèêà îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ñîãëàøåíèþ î ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ÷èòàþòñÿ ÷àñòè÷íî
âûïîëíåííûìè ïîñëå ñäà÷è
îáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ýêñïëóàòàöèþ, à
ïîëíîñòüþ âûïîëíåííûìè -
ïîñëå ïîãàøåíèÿ âñåõ ïëà-
òåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðå-
äèòíîìó äîãîâîðó.

Ïðîöåäóðà ïðèåìêè-ñäà÷è
îáúåêòà èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî - êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ
íå «òî÷å÷íûì» ìåðîïðèÿòèåì,
à ñîñòîèò èç ðÿäà ýòàïîâ, òà-
êèõ, íàïðèìåð, êàê:

- ýêñïëóòàöèîííûå èñïû-
òàíèÿ;

- ïîäãîòîâêà îò÷åòà î ïðî-
âåäåíèè ýêñïëóòàöèîííûõ
èñïûòàíèé;

- çàêðûòèå êîíòðàêòà ïîä-
ðÿä÷èêà;

- ïîäãîòîâêà è îôîðìëå-
íèå àêòà ïðèåìêè çàêîí÷åí-
íîãî îáúåêòà. Çàåìùèê äîë-

æåí ïîäãîòîâèòü â îãîâîðåí-
íûå ñðîêè îò÷åò î çàâåðøå-
íèè îáúåêòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïîìèìî
ïðî÷åãî îñâåùàþòñÿ òàêèå
âîïðîñû, êàê ñîîòâåòñòâèå
îáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è
ðàçëè÷íûì íîðìàòèâàì, ðå-
çóëüòàòû ýêñïëóòàöèîííûõ
èñïûòàíèé (ðàñõîæäåíèÿ
ìåæäó çàïëàíèðîâàííûìè è
ðåàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè è
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè, ïðè÷èíû âûÿâ-
ëåííûõ ðàñõîæäåíèé è ò.ä.),
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïðîåê-
òíûõ àêòèâîâ, âûÿâëåííûå
îòêëîíåíèÿ îò ñìåòû (áþä-
æåòà) ðàáîò ïî èííîâàöèîí-
íîìó ïðîåêòó âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

Ïðîåêòíûé öèêë äëÿ êðå-
äèòîðà çàêàí÷èâàåòñÿ ìîìåí-
òîì ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ çà-
åìùèêîì ñâîèõ ïëàòåæíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòó. Äëÿ
èíâåñòîðà ïðîåêòíûé öèêë
çàâåðøèòñÿ ëèáî ìîìåíòîì
ëèêâèäàöèè (ïðîäàæè) îáúåê-
òà, ëèáî ìîìåíòîì äåèíâåñ-
òèðîâàíèÿ èì ñðåäñòâ â äðó-
ãîé èííîâàöèîííûé ïðîåêò
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî -
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé åùå äî íàñòóïëåíèÿ ñòà-
äèè çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà.

Çàâåðøåíèå ïðîåêòà ìî-
æåò îôîðìëÿòüñÿ äîêëàäîì
ïî îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Òàêèå äîêëàäû íå-
îáõîäèìû, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ ïëàíîâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè (òî åñòü îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà) è îáîáùåíèå îïûòà
îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ó÷òåí â
áóäóùåì.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè
îïðåäåëåíèè óñëîâèé èíâå-

Ðèñ. 2. Êîíòðîëü íàä ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
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ñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
çàíèìàåò ó÷åò è ëîêàëèçàöèÿ
ðèñêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. Îïè-
ðàÿñü íà îáùåïðèíÿòóþ
ïðàêòèêó ïðè ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòíûå
ðèñêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü (òàáë. 1).

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
âñå ïðîåêòíûå ðèñêè ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â çà-
âèñèìîñòè îò ôàçû åãî âû-
ïîëíåíèÿ. Â òàáë. 2 ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà âîç-
ìîæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
åêòíûõ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â çàâèñèìîñòè îò
ôàç ïðîåêòíîãî öèêëà.

Ïîñêîëüêó ïðîåêòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïî-
âûøåííûìè ðèñêàìè äëÿ
êðåäèòîðà, îñîáîå âíèìàíèå
îíî óäåëÿåò âîïðîñó îöåíêè
çàïàñà ïðî÷íîñòè ïðîåêòà
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé; ýòîò çàïàñ îïðåäåëÿåò-
ñÿ êîýôôèöèåíòîì ïîêðûòèÿ
çàäîëæåííîñòè (debit
coverage ratio � DCR), êîòî-
ðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îò-
íîøåíèå ñóììû îæèäàåìûõ
÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðî-
åêòà ê ïëàíèðóåìûì âûïëà-
òàì ïî êðåäèòíîé çàäîëæåí-
íîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå îí íå
ìîæåò áûòü ìåíüøå åäèíè-
öû. Ðåàëüíî â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ â 80-å ãîäû
íèæíÿÿ ãðàíèöà áûëà ïðèíÿ-
òà íà óðîâíå 2:1 (200%).

Êîíå÷íî, â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå ýòîò êîýôôè-
öèåíò ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò
ñðåäíåãî (1,3:1) - â çàâèñè-
ìîñòè îò âåëè÷èíû âçÿòûõ
áàíêîì ðèñêîâ. Êàê è ïðè
îáû÷íîì êðåäèòîâàíèè, â ñëó-

÷àå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñîãëàñîâûâàåòñÿ òðàäè-
öèîííûé ãðàôèê ïîãàøåíèÿ
çàäîëæåííîñòè ïåðåä áàíêîì.
Îäíàêî èíîãäà ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ ìåòîä «çàäàííîãî ïðî-
öåíòà» (dedicated percentage
- DP). Íàïðèìåð, áàíê ìîæåò
íàñòîÿòü, ÷òîáû íà ïîãàøåíèå
çàäîëæåííîñòè íàïðàâëÿëñÿ

ôèêñèðîâàííûé («çàäàííûé»)
ïðîöåíò ïðèòîêà äåíåæíîé
íàëè÷íîñòè (íàïðèìåð, 70%).
Âî ìíîãèõ ñîãëàøåíèÿõ âå-
ëè÷èíà DP ñòàâèòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò DCR. Â ñëó÷àå
ðåçêîãî ïàäåíèÿ DCR íèæå
çàäàííîãî óðîâíÿ ìîæåò ïðå-
äóñìàòðèâàòüñÿ ïîâûøåíèå
DP âïëîòü äî 100%.

Вид риска Характеристика риска 
1.Технико-
технологические 
риски 

Это риски недостижения намеченных технических резуль-
татов инновационного проекта внедрения информацион-
но-коммуникационных технологий 
- риск получения отрицательных результатов прове-
денных разработок, включенных в инновационный проект 
внедрения информационно-коммуникационных техноло-
гий и составляющих его основу; 
- недостижение запланированных технических пара-
метров в ходе осуществления инновационного проекта 
внедрения информационно-коммуникационных техноло-
гий; 
- опережение технического уровня и технологических 
возможностей освоить полученные результаты разработок 
(включая уровень подготовки и возможности переподго-
товки кадров); 
- опережение технического уровня и технологических 
возможностей полученных результатов разработок в сфере 
потребления (эксплуатации) новых продуктов (услуг); 
- прочие. 
Технические риски оцениваются в основном экспертно и 
могут быть уменьшены главным образом за счет привле-
чения к инновационному проекту максимально сторонне-
го информационного потенциала, контрагентов из числа 
лучших научно - технических центров, наиболее передо-
вых производственных, сервисных, консалтинговых фирм 

2.Маркетинговые 
риски. 

Возникают по следующим причинам 
- неправильный выбор рынков сбыта продукции, не-
верное определение стратегии операций на рынке, неточ-
ный расчет емкости рынка, неправильное определение 
мощности производства; 
- непродуманность, неотлаженность или отсутствие 
сбытовой сети на предполагаемых рынках сбыта; 
- задержка в выходе на рынок. 

3.Операционные 
(деловые) риски 

Это риски неполучения дохода.  

4.Политические 
(страновые) риски 

- риски прав (титулов) собственности; 
- риски нестабильности законодательства (особенно 
налогового, таможенного, т.е. того, которое непосредст-
венно влияет на денежные потоки по инвестиционным 
проектам внедрения информационно-коммуникационных 
технологий); 
- риски отрицательного экономического роста страны 

5.Риск обменного 
курса 

Этот риск заключается в колеблемости обменного курса 
национальной валюты 

6.Кредитный риск Риск невозврата в срок заемщиком средств, выданных ему 
в качестве кредита 

7.Риск «дефолта» 
(отказа в оплате 
обязательств). 

Риск банкротства должника - и его отказ платить по кре-
диту 

8.Прочие риски  

Òàáëèöà 1
Èííîâàöèîííûå ïðîåêòíûå ðèñêè
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ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äîïîëíè-
òåëüíûå ïðîåêòíûå ðèñêè,
âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå
âûõîäà ðåãèîíà íà ýëåêòðîí-
íûé ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóåò
ïîìíèòü, ÷òî îïðåäåëåíèå è
âûáîð èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòà-
íîâëåíèÿ êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå
íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
è ïðåóìíîæåíèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èíûìè
ñëîâàìè � ýòî âûáîð èíòåí-
ñèâíîãî èëè ýêñòåíñèâíîãî
âêëþ÷åíèÿ ðåñóðñîâ â ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Àôîíèí È. Â. Èííîâà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò. / È.Â.
Àôîíèí. - Ì.: Ãàðäàðèêà,
2005 - 224 ñ.

2. Áàðþòèí Ë. Îñíîâû èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.
/ Ë. Áàðþòèí. - Ì.: Ýêîíîìè-
êà, 2004 ã. - 518 ñ.

3. Áî÷àðîâ Â.Â. Èíâåñòè-
öèè. / Â.Â. Áî÷àðîâ. � ÑÏá.:
Ïèòåð, 2003 ã. - 288 ñ.

4. Âàñèëåâñêàÿ È. Èííî-
âàöèîííûé ìåíåäæìåíò. / È.
Âàñèëåâñêàÿ. - Ì.: ÐÈÎÐ,
2004 ã. - 80 ñ.

5. Âàõðèí Ï. Èíâåñòèöèè.
/ Ï. Âàõðèí. - Ì.: Äàøêîâ è
Êî, 2005 ã. - 380 ñ.

6. Âîðîíöîâñêèé À. Èíâå-
ñòèöèè è ôèíàíñèðîâàíèå:
ìåòîäû îöåíêè è îáîñíîâà-
íèÿ. / À. Âîðîíöîâñêèé. -
ÑÏá.: Èçä-âî Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñ, 2003 ã. - 528 ñ.

7. Ãîáàðåâà ß. Èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëî-
ãèè. / ß Ãîáàðåâà. - Ì.: Ôè-
íàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005 ã.
- 384 ñ.

8. Ãóðêîâ È. Èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü. / È. Ãóðêîâ. - Ì.:
ÒÅÈÑ, 2003 ã. - 236 ñ.

Фаза реализа-
ции проекта Виды рисков Участники, 

ответственные за 
риски 

1.Предынвести-
ционная фаза 

Риск неправильного выбора цели ин-
новационного проекта, неправильного 
определения потребностей региона.  
Риск неправильной оценки инвестици-
онных возможностей региона.  
Риск неправильно произведенного 
проектного анализа. 

Кредитор/инвестор 

2.Инвестицион-
ная фаза 

Риск ошибок в проектировании инфор-
мационно-коммуникационной техноло-
гии, технико-технологические риски.  
Риск заключения контрактов с неком-
петентными, недобросовестными 
контрагентами: подрядчиками, по-
ставщиками оборудования, консуль-
тантами и т.д.  
Риск превышения сметной стоимости.  
Риск низкого качества работ и объекта.  
Риск задержки в сдаче объекта. 

Риски, связанные с 
качеством объекта 
и сроками его ввода в 
эксплуатацию могут 
возлагаться на реципи-
ента с использованием 
средств, подрядчика, 
поставщиков оборудо-
вания 

3.Эксплутаци-
онная фаза 

Производственные риски:  
- технологический,  
- управленческий,  
- транспортный риск,  
- обеспечение ресурсами.  
Коммерческие риски (риск реализации 
проектного продукта).  
Финансовые риски.  
Кредитные риски.  
Риск обменного курса.  
Прочие. 

Кредитор иногда берет 
на себя часть коммер-
ческих валютных и др. 
рисков 

Весь проектный 
цикл 
 

Страновые риски. 
Юридические риски. 
Форс-мажорные риски. 

Кредитор может взять 
на себя страновые и 
форс-мажорные риски. 

Òàáëèöà 2
Ñõåìà âîçìîæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïðè ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Ðèñ.3. Àëãîðèòì ïðîöåññà ìèíèìèçàöèè ïðîåêòíûõ ðèñêîâ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ìèíèìèçè-
ðîâàòü èëè ïîëíîñòüþ óñòðà-
íèòü ðèñêè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè àíàëèç ðèñêîâ ïî ïðî-
åêòó, âûäåëèòü âñå âîçìîæ-
íûå ðèñêè ïî äàííîìó ïðî-
åêòó è ïðèíÿòü ìåðû ïî èõ
ìèíèìèçàöèè è/èëè ïîëíîìó

óñòðàíåíèþ (ðèñ.3).
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðî-

åêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî
âíåäðåíèþ íîâûõ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ðåãèîíà îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü
âîïðîñàì âûÿâëåíèÿ, îöåíêè
è ñíèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòíûõ ðèñêîâ. Òàêæå
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé èçó-
÷åíèå èñòîðèè ðàçâèòèÿ ëþáîé îòðàñëè ïðè íàó÷íîì èññëå-
äîâàíèè åå ñîñòîÿíèÿ è ïðîáëåì äîëæíî áûòü îáÿçàòåëü-
íûì. Ñâîåîáðàçèå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè ñîñòîèò â äâèæåíèè ê èñòîðè÷åñêîìó ñèí-
òåçó, â ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå íàêîï-
ëåííîãî îïûòà.

Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ Ë.È. Àáàëêèíà [1], êîòîðûé
ñ÷èòàåò, ÷òî êà÷åñòâåííî íîâûå ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ãëàâ-
íûå ëèíèè ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå ïåðåìåí, îïèðàþòñÿ íà íà-
êîïëåííûé ïîòåíöèàë ìàòåðèàëüíîé, äóõîâíîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé êóëüòóðû. Äîñòèæåíèÿ êóëüòóðû, çà íåìíîãèìè èñêëþ÷å-
íèÿìè, íå èñ÷åçàþò è, ïîñòåïåííî íàêàïëèâàÿñü, îáðàçóþò
êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà. ×åì áîãà-
÷å ýòî íàêîïëåíèå, âîïëîùåííîå â îïûòå, çíàíèÿõ, íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòÿõ, äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è õîçÿé-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, òåì ïðî÷íåå îñíîâàíèå äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïîýòîìó äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
à òàêæå â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ñâî-
áîäíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ â ïðîáëåìàõ æèëèùíî-ñòðîèòåëü-
íîé ïîëèòèêè, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ íà-
âûêîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ â ðàçâèòèè
æèëèùíîé ñôåðû, âûðàáîòêè îáîñíîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåé
ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé íåîá-
õîäèìî èçó÷åíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ,
ðàçâèòèÿ è ñìåíû ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé è âîççðåíèé ïî ìåðå
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, íàóêå, òåõíèêå è ñî-
öèàëüíîé ñôåðå. Ïðîâåäåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðàç-
âèòèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîêàçàë, ÷òî âî ìíîãîì åãî
ðàçâèòèå â íàøåé ñòðàíå îïðåäåëèëîñü îáðàçîì æèçíè, óê-
ëàäîì, òðàäèöèÿìè è óðîâíåì äîñòàòêà íàñåëåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì ðåøå-
íèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû â íàøåé ñòðàíå â òå÷åíèå òðåõ äå-
ñÿòèëåòèé ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñòàëà èíäó-
ñòðèàëèçàöèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Åå ñóòü çàêëþ÷à-
ëàñü â ïðîèçâîäñòâå ñáîðíûõ êîíñòðóêöèé, äåòàëåé è ÷àñòåé
çäàíèé çàâîäñêèì ñïîñîáîì è ìîíòàæå èõ íà ñòðîèòåëüíîé
ïëîùàäêå, ò.å. â çàìåíå òðàäèöèîííûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò
ñáîðêîé îòäåëüíûõ ÷àñòåé çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ìåõàíèçà-
öèè òðóäîåìêèõ è òÿæåëûõ ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò,
âíåäðåíèè ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè, ñîçäàíèè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ îðãàíèçàöèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áîëåå âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ìíî-
ãèå îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, îñóùåñòâëÿâøèõ
æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïåðåøëè íà ïîòî÷íûé ìåòîä ïðîèç-
âîäñòâà ðàáîò, ñïîñîáñòâóþùèé ðèòìè÷íîìó âûïîëíåíèþ ïëà-
íà ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ, ðàâíîìåðíîé çàãðóçêå áðè-
ãàä, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííîãî êóðñà â ñòðàíå áûëà
ñîçäàíà ñåòü ïðîìûøëåííî-ñòðîèòåëüíûõ îáúåäèíåíèé è

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòüÈííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòüÈííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòüÈííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòüÈííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå:â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå:â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå:â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå:â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå:
ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâàðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâàðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâàðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâàðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâà

Ëàðèîíîâ Àðêàäèé Íèêîëàåâè÷,
ä.ý.í., ïðîô. êàôåäðû «Óïðàâëåíèå
èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ» ÃÀÑÈÑ;
Ìàëûøåâ Èãîðü Âåíèàìèíîâè÷,
ê.ý.í.,  Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ôèëèàë ã. Àïàòèòû

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà â îòå÷åñòâåííîì æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå â öåëîì
ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå: ðàçðà-
áîòêó ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; íàáëþäåíèå çà õî-
äîì ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè
è çà åå âíåäðåíèåì â ïðîèçâîä-
ñòâî; ðàññìîòðåíèå ïðîåêòîâ ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ; ïðîâå-
äåíèå åäèíîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè; êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè â ýòîé îáëàñòè â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ; îáåñ-
ïå÷åíèå ôèíàíñàìè è ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; îáåñïå-
÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà-
ìè; ñîçäàíèå âðåìåííûõ òâîð-
÷åñêèõ ãðóïï äëÿ êîìïëåêñíîãî
ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì
� îò èäåè äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, æèëèùíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò

Arkadiy N. Larionov,
Doctor of Economics, professor
Igor W. Malyshev,
Cand.Econ.Sci.

Realisation of innovative management in
domestic housing construction as a whole
assumes the following: working out of
programs of innovative activity;
supervision over a course of working out
of new production and over its introduction
in manufacture; consideration of projects
of creation of new products; Carrying out
of a uniform innovative policy; activity
coordination in this area in industrial
divisions; maintenance with the finance
and material resources of programs of
innovative activity; maintenance of
innovative activity with qualified personnel;
creation of time creative groups for the
complex decision of innovative problems
� from idea to production batch
production.

Keywords: innovative activity, housing
construction, innovative management
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ïðåäïðèÿòèé ïî âñåìó öèê-
ëó. Òàê, â 1954 ã. Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿòî
ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëü-
ñòâå áîëåå 400 çàâîäîâ ñáîð-
íîãî æåëåçîáåòîíà, ïðåäîï-
ðåäåëèâøåå ãåíåðàëüíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èíäóñò-
ðèàëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ â
ñòðàíå. Ñîçäàíèå ìîùíîé
áàçû êðóïíîïàíåëüíîãî äî-
ìîñòðîåíèÿ ïîçâîëèëî îêî-
ëî 50 % îáúåìà âîçâåäåíèÿ
æèëüÿ âåñòè èìåííî òàêèì
ìåòîäîì. Íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ
àðõèòåêòóðíîé êîìïîçèöèè,
ýòà ñèñòåìà îêàçàëàñü íå-
ãèáêîé, ÷òî ñòàëî îäíîé èç
ïðè÷èí ìîíîòîííîñòè çàñò-
ðîéêè æèëûõ ðàéîíîâ.

Ïåðâûé îïûò êðóïíîìàñ-
øòàáíîãî ïðîãðàììíîãî ðå-
øåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû
ñîñòîÿëñÿ â 1955-1965 ãã. â
òàê íàçûâàåìûé «õðóùåâñêèé
ïåðèîä». Öåëü æèëèùíîé ïî-
ëèòèêè ýòîãî ïåðèîäà çàêëþ-
÷àëàñü â îñóùåñòâëåíèè ïå-
ðåõîäà â ðàñïðåäåëåíèè æè-
ëîé ïëîùàäè ê ïðåäîñòàâëå-
íèþ îòäåëüíîé êâàðòèðû íà
ñåìüþ ñ òåì, ÷òîáû ê 1980 ã.
êàæäàÿ ñåìüÿ ìîãëà ïðîæè-
âàòü â îòäåëüíîé êâàðòèðå.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå-
ñìîòðÿ íà íåðåàëüíîñòü ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, «ïðîæåê-
òåðñêèé» ïîäõîä ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû ê ðåøåíèþ æèëèùíîé
ïðîáëåìû ðåàëèçîâàííàÿ â
ýòîò ïåðèîä æèëèùíàÿ ïðî-
ãðàììà ïîçâîëèëà ââîäèòü
æèëüÿ â ñðåäíåì 96,5 ìëí ì2

åæåãîäíî, îáåñïå÷èâ ðàäè-
êàëüíîå óëó÷øåíèå æèëèù-
íûõ óñëîâèé ìèëëèîíîâ ëþ-
äåé [3, ñòð. 46-47].

Â 1968 ã. ñîâåòñêèé ýêî-
íîìèñò Á.ß. Èîíàñ îòìå÷àë,
÷òî «òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâà-
íèè äîñòèæåíèé íàóêè è òåõ-
íèêè äëÿ íåïðåðûâíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Íà îñíîâå òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà ïðîèñõîäÿò êà÷å-
ñòâåííûå ñäâèãè â ðàçâèòèè
âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, è â òîì ÷èñëå ñòðî-

èòåëüñòâà. Äèðåêòèâàìè XXIII
ñúåçäà ÊÏÑÑ ïî ïÿòèëåòíå-
ìó ïëàíó ðàçâèòèÿ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà 1966-
1970 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
óñêîðèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ íà îñíîâå øèðîêî-
ãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è áûñòðîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðî-
èçâîäñòâå è âíåäðåíèè èçîá-
ðåòåíèé» [2, ñòð. 59].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïîä íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåñ-
ñîì (ÍÒÏ) ïîíèìàëîñü ïî-
ñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå íàóêè
è òåõíèêè, ïðåîáðàçóþùåå íà
îñíîâå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ
íîâøåñòâ âñå ýëåìåíòû ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà �
îðóäèÿ è ïðåäìåòû òðóäà,
òåõíîëîãèþ, îðãàíèçàöèþ è
óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Òàê, Â.Ã. Êèåâñêèé
îòìå÷àë, ÷òî ÍÒÏ îõâàòûâàë
òàêæå «÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð», ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ íåóêëîííîãî ïîâûøå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðà-
áîòíèêîâ [5, ñòð. 215].

Íàïðàâëåíèÿ ÍÒÏ â æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå áûëè ñâÿçà-
íû ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå
ïðîåêòû ñ óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé ïëàíèðîâêîé êâàðòèð,
ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êîìôîð-
òíîñòè è èíæåíåðíîãî îáóñ-
òðîéñòâà. Â 1980-å ãîäû âå-
äóùèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿ-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäàõ
çäàíèé ïîâûøåííîé ýòàæíî-
ñòè, à â íàèáîëåå êðóïíûõ
ãîðîäàõ 12-16-ýòàæíûõ äî-
ìîâ. Âìåñòå ñ òåì áûëî îï-
ðàâäàíî óâåëè÷åíèå äîëè 4-
ýòàæíûõ äîìîâ çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà 5-
ýòàæíûõ. Â çàñòðîéêå ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ìåñò íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíû áûëè óñà-
äåáíûå 1�2-ýòàæíûå îäíî-
êâàðòèðíûå è áëîêèðîâàííûå
äîìà [5, ñòð. 217-218].

Â ïåðèîä ðåôîðìèðîâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííîãî æèëèù-
íî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
À.Ô. Êëþåâ â ýëåìåíòàõ ìå-

õàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì âûäåëÿë èííîâà-
öèè â ïðèíöèïàõ, ìåòîäàõ è
ñïîñîáàõ óïðàâëåíèÿ èññëå-
äóåìûì ñåãìåíòîì íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè (òàáë. 1)
[4, ñòð. 57-58].

À.È. Âàõìèñòðîâ è Í.À.
Àñàóë ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ÐÔ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ âîç-
äåéñòâèåì íà íèõ öåëîãî ðÿäà
âíåøíèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ôàêòîðîâ, èç êîòîðûõ ïðåæ-
äå âñåãî ñëåäóåò âûäåëèòü:
ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, âíåäðåíèå èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé; óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè. Ïî èõ ìíåíèþ,
âñå ýòè ôàêòîðû ñîñòàâëÿþò
òðèàäó, êîòîðàÿ ëåæèò â îñ-
íîâå ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ãëî-
áàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ñîñòîèò â óãëóáëåíèè ðå-
ãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è
èíòåíñèôèêàöèè ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè. Âíóòðåííèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãëîáà-
ëèçàöèè áàçèðóåòñÿ íà ñëåäó-
þùèõ îñíîâíûõ ïðîöåññàõ:

1. Âîçðàñòàíèå ðîëè
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé, êîòîðûå ïðèîáðåëè äî-
ìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â
îáúåäèíåííîé îáùåìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îíè
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ðàçðà-
áîò÷èêàìè èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëÿìè
íîâûõ òåõíîëîãèé.

2. Îáúåäèíåíèå ðûíêîâ
êàïèòàëà è, êàê ñëåäñòâèå,
óâåëè÷åíèå îáúåìà ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ. Óñèëåíèå ðûí-
êîâ êàïèòàëà ðåçêî ðàñøè-
ðÿåò ôèíàíñîâûå âîçìîæíî-
ñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî
ïîâûøàåò íåçàâèñèìîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îò
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ëåíèÿ (ìåæäóíàðîäíûå îðãà-
íèçàöèè, íàöèîíàëüíûå ïðà-
âèòåëüñòâà, ãîðîäñêèå è ðå-
ãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè).
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3. Ôîðìèðîâàíèå îáùåìè-
ðîâîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè.
Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåä-
ïîñûëîê ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå îáùåìèðîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ ñåòåé, óñêîðå-
íèå ïðîöåññîâ îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåòîäîâ åå îáðàáîòêè
è õðàíåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó
âîçíèêàåò òåñíàÿ çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó ïðîöåññàìè
ãëîáàëèçàöèè è âíåäðåíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòà-
åò ðîëü èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà äëÿ ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå
â ïðîèçâîäñòâå íîâîãî çàðà-
íåå ïëàíèðóåìîãî êà÷åñòâà
(ïðîäóêòîâîãî, òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî, èíôîðìàöèîííîãî,
îðãàíèçàöèîííîãî). Ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
ïðåäïîëàãàåò øèðîêîìàñø-
òàáíîå âíåäðåíèå ïðîãðåñ-
ñèâíûõ íîâîââåäåíèé. Ýôôåêò
ïðè ýòîì ñëåäóåò îöåíèâàòü
íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, íî è ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé,
ýêîëîãè÷åñêîé, ïðàâîâîé è
äðóãèõ òî÷åê çðåíèÿ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî
îñíîâíîå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçà-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â îòå÷åñòâåííîì æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå â öå-
ëîì ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîò-
êó ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; íàáëþäåíèå çà
õîäîì ðàçðàáîòêè íîâîé ïðî-
äóêöèè è çà åå âíåäðåíèåì â
ïðîèçâîäñòâî; ðàññìîòðåíèå
ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïðîäóêòîâ; ïðîâåäåíèå åäèíîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; êî-
îðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â
ýòîé îáëàñòè â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ;
îáåñïå÷åíèå ôèíàíñàìè è

ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè; îáåñïå÷åíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà-
ìè; ñîçäàíèå âðåìåííûõ òâîð-
÷åñêèõ ãðóïï äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîáëåì � îò èäåè äî ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
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Типы 
инноваций 

Сущностное содержание инноваций 

Инновации 
в принципах  
управления 

Примером нововведений в принципах управления может служить 
реорганизация жилищного строительства. Резкое уменьшение 
объема централизованных инвестиций в строительство жилья 
изменило соотношение между централизацией и децентрализа-
цией управления в пользу последней. Самостоятельность органи-
заций приводит к необходимости создания системы управления, 
ориентированной на конечный продукт � жилой дом (квартиру). 
Организация, намеревающаяся выйти на рынок с продажей квар-
тир, вынуждена взять на себя все функции, ранее распределенные 
по заказчикам, застройщикам и субподрядчикам, стать девело-
перской организацией.  

Инновации  
в методах 
управления 

В последнее время получают развитие программные методы в 
виде целевых комплексных программ и метод управления проек-
тами, который охватывает весь объект строительства от выбора 
цели проекта до эксплуатации построенного объекта. При этом 
объектом управления является инвестиционный цикл, в ходе 
осуществления которого интегрируются действия по управлению 
вложением инвестиций, ходом разработки проектной документа-
ции, реализацией ее в производственном процессе, контролем 
качества работ и ввода объекта. Для управления проектами соз-
даются специальные структуры во главе с управляющим проек-
том. Управление, нацеленное на реализацию проектов, позволяет 
сократить продолжительность инвестиционного цикла за счет 
совмещения во времени его отдельных фаз.  

Инновации  
в функциях 
управления 

Инновация заключается в усилении стратегического планирова-
ния и прогнозирования, приоритете экономико-аналитической 
деятельности и новых подходах к управлению персоналом, в 
усилении контроля за качеством и уровнем конкурентоспособно-
сти как продукции, так и организации в целом, создании системы 
участия работников в принятии управленческих решений и 
управлении собственностью. 

Инновации  
в аппарате  
управления 

Аппарат управления инновацией должен быть направлен на оп-
тимизацию организационной структуры органов управления, 
сокращение их численности по вертикали, обеспечение баланса 
прав и обязанностей, механизацию всей сферы управления, раз-
работку и внедрение мер экономического стимулирования персо-
нала по повышению эффективности его управленческой деятель-
ности. 

Òàáëèöà 1
Èííîâàöèè â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ñóùíîñòü ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñîñòîèò â ðàç-
ðåøåíèè è âîñïðîèçâåäåíèè íà íîâîì óðîâíå îñíîâíîãî ïðî-
òèâîðå÷èÿ ýêîíîìèêè: ìåæäó îãðàíè÷åííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ è áåçãðàíè÷íîñòüþ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé.

Ïåðâûé ñïîñîá � ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìèêè çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî îçíà-
÷àåò îñóùåñòâëåíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé, çàêóï äîïîëíèòåëüíîãî ñûðüÿ è íàåì ðàáî÷åé
ñèëû. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé àâàíñèðîâàí-
íûé êàïèòàë, ò.å. èíâåñòèöèè.

Âòîðîé ñïîñîá � ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìèêè
ïóòåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî òðåáóåò íîâûå çíàíèÿ,
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íîâîå îáîðóäîâàíèå, ñíè-
æåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòî óæå áóäåò èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê
ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìèêè. Èííîâàöèîííûé ïîä-
õîä òîæå ïîòðåáóåò èíâåñòèöèè, íî â ïåðâîì ñïîñîáå èíâåñ-
òèöèè èãðàþò ðîëü êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, íå ìåíÿÿ âíóòðåííåãî åãî êà÷åñòâà. Âî âòî-
ðîì ñïîñîáå ñ ó÷àñòèåì èíâåñòèöèé îáðàçîâàííûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü äîáèâàåòñÿ êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé íà âûñîêîì óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è äîáèâàåòñÿ ñîêðàùåíèÿ îòñòàâàíèé â óäîâ-
ëåòâîðåíèè âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî èç ýòèõ ñïîñîáîâ îïðåäåëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà.
Îäíàêî, îáúåìû âëîæåíèé ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé, äèíàìèêà êîòîðûõ ïî ñóòè ñîîòâåòñòâóåò öèêëè÷åñêèì
êîëåáàíèÿì â ýêîíîìèêå. Ó÷èòûâàÿ ýòî, àêòóàëèçèðóåòñÿ âîï-
ðîñ âçàèìîñâÿçè öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïðèðîäà öèêëà äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñïîð-
íûõ è ìàëîèçó÷åííûõ ïðîáëåì. Èññëåäîâàòåëåé óñëîâíî
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òåõ, êòî íå ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèÿ ïå-
ðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ öèêëîâ â îáùåñòâåííîé æèçíè, è
íà òåõ, êòî ñòîèò íà äåòåðìèíèñòñêèõ ïîçèöèÿõ è óòâåðæäà-
åò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû ïðîÿâëÿþòñÿ ñ ðåãóëÿðíîñòüþ
ïðèëèâîâ è îòëèâîâ.

Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî öèêëû
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñëó÷àéíûõ âîçäåéñòâèé (èìïóëüñîâ èëè
øîêîâ) íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ÷òî è âûçûâàåò öèêëè-
÷åñêóþ ìîäåëü îòêëèêà, ò.å. öèêëè÷íîñòü åñòü ðåçóëüòàò âîç-
äåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñåðèè íåçàâèñèìûõ èìïóëüñîâ. Îñ-
íîâû ýòîãî ïîäõîäà áûëè çàëîæåíû â 1927 ã. ñîâåòñêèì ýêî-
íîìèñòîì Å.Å. Ñëóöêèì (1880-1948). Îäíàêî ëèøü ÷åðåç 30
ëåò äàííîå íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî øèðîêîå ïðèçíàíèå íà
Çàïàäå.

Öèêëè÷íîñòüÖèêëè÷íîñòüÖèêëè÷íîñòüÖèêëè÷íîñòüÖèêëè÷íîñòü
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèèèíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèèèíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèèèíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèèèíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Êàçàêîâà Îêñàíà Áîðèñîâíà,
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò,
Áàøêèðñêàÿ àêàäåìèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÁ
(ÁÀÃÑÓ)

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå
öèêëè÷íîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âîïðî-
ñû, îïðåäåëåíà âçàèìîñâÿçü ðåí-
òàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ñ ýòàïàìè öèêëè÷åñ-
êèõ êîëåáàíèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, âûÿâ-
ëåíà çàâèñèìîñòü îáúåìîâ èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàëà îò
ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, îñ-
íîâíîé êàïèòàë, êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå, öèêëè÷íîñòü, âîñïðî-
èçâîäñòâî, èííîâàöèîííàÿ ýêîíî-
ìèêà, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Oxana B. Kazakova
In article influence of recurrence of
investment processes on development
of social and economic systems
questions is considered, the interrelation
of profitability of investments into a fixed
capital with stages of cyclic fluctuations
of development of social and economic
systems is defined, dependence of
volumes of investments into the basic of
the capital from a stage of development
of social and economic systems is
revealed.

Keywords: investments, a fixed capital,
capital investments, state regulation,
recurrence, reproduction, innovative
economy, economic growth

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(917)435-8998



16

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 4

. 
20

08
Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî
íàïðàâëåíèÿ ñêëîííû ðàñ-
ñìàòðèâàòü öèêë êàê ñâîåîá-
ðàçíóþ ïåðâîîñíîâó, ýëåìåí-
òàðíûé íåäåëèìûé «àòîì»
ðåàëüíîãî ìèðà. Öèêë â äàí-
íîé òðàêòîâêå � ýòî îñîáîå,
óíèâåðñàëüíîå è àáñîëþòíîå
îáðàçîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî
ìèðà. Ñòðóêòóðó öèêëà îáðà-
çóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ
ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòà, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â íåì â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêî-
âà â ñàìîì îáùåì âèäå ôè-
ëîñîôñêàÿ ïðèðîäà âñåîá-
ùåãî öèêëà êàê ïåðâîîñíî-
âû ìèðà âîîáùå è ìèðà ýêî-
íîìèêè â ÷àñòíîñòè.

Èäåÿ öèêëè÷íîñòè êàê ïåð-
âîîñíîâû ìèðà âèòàëà â ìè-
ðîâîé íàóêå ñ âðåìåí Äðåâ-
íåé Ãðåöèè è Äðåâíåãî Êè-
òàÿ. Ê. Ìàðêñ áûë îäíèì èç
ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûé
íà÷àë óäåëÿòü ýòîé ïðîáëå-
ìå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Îí
âûäåëèë ÷åòûðå ôàçû öèêëà,
ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèå
äðóã äðóãà: êðèçèñ, äåïðåñ-
ñèþ, îæèâëåíèå è ïîäúåì.
Ñóùåñòâóþò è äðóãèå êëàñ-
ñèôèêàöèè (ðåöåññèÿ è
ïîäúåì). Êðèçèñ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïåðåïðî-
èçâîäñòâå òîâàðîâ, ñîêðàùå-
íèè êðåäèòîâ è ïîâûøåíèè
ññóäíîãî ïðîöåíòà. Ýòî âå-
äåò ê ïîíèæåíèþ ïðèáûëåé
è ïàäåíèþ ïðîèçâîäñòâà, ðî-
ñòó áàíêîâñêèõ çàäîëæåííî-
ñòåé, áàíêîâñêèì êðàõàì è
áàíêðîòñòâàì ïðåäïðèÿòèé.
Ïîñëå êðèçèñà íàñòóïàþò
äåïðåññèÿ, ïåðåõîä ê îæèâ-
ëåíèþ è ôàçà ïîäúåìà. È
öèêë ïîâòîðÿåòñÿ âíîâü.

Ñîâðåìåííîé îáùåñòâåí-
íîé íàóêå èçâåñòíû áîëåå
1380 òèïîâ öèêëè÷íîñòè. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ öèêëè÷åñêèå êî-
ëåáàíèÿ, Ï. Ñàìóýëüñîí, íà-
ïðèìåð, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåé ÷åðòîé äëÿ âñåõ èíäóñò-
ðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ýêî-
íîìè÷åñêèå öèêëû îõâàòûâà-

þò ïî÷òè âñå îáëàñòè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà è èìåþò ñà-
ìûå ðàçíûå îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè. Îíè ðàçëè÷à-
þòñÿ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè
(êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷-
íûå, äîëãîñðî÷íûå); ñôåðå
äåéñòâèÿ (ïðîìûøëåííûå,
àãðàðíûå); ïî ôîðìàì ðàç-
âåðòûâàíèÿ (ñòðóêòóðíûå, îò-
ðàñëåâûå); ïî ñïåöèôèêå
ïðîÿâëåíèÿ (íåôòÿíûå, ïðî-
äîâîëüñòâåííûå, ýíåðãåòè-
÷åñêèå, ñûðüåâûå, ýêîëîãè-
÷åñêèå, âàëþòíûå); ïî ïðî-
ñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêó
(íàöèîíàëüíûå, ìåæíàöèî-
íàëüíûå). Åäèíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè öèêëîâ íå ñó-
ùåñòâóåò, íî îñíîâíûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ èìååòñÿ
íåñêîëüêî:

1. òåîðèÿ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ. ßðêèì èõ ïðåäñòàâèòå-
ëåì ÿâëÿåòñÿ àíãëèéñêèé
ýêîíîìèñò Óèëüÿì Äæåâîíñ,
êîòîðûé ñâÿçûâàë ýêîíîìè-
÷åñêèå öèêëû ñ èíòåíñèâíî-
ñòüþ ñîëíå÷íûõ ïÿòåí è êî-
ëåáàíèåì óðîæàéíîñòè;

2. òåîðèÿ ïðîìûøëåííûõ
öèêëîâ áûëà ïðåäëîæåíà
Ê.Ìàðêñîì, óñòàíîâèâøèì
öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ðàçâè-
òèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè;

3. òåîðèÿ ïåðåíàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà, îñíîâû êîòîðîé
áûëè çàëîæåíû ðóññêèì ýêî-
íîìèñòîì Ì.È. Òóãàí-Áàðà-
íîâñêèì è èçâåñòíûì ýêîíî-
ìèñòîì Ã. Êàññåëåì. Îíè
ñ÷èòàëè, ÷òî âîçíèêíîâåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ñâÿçà-
íî ñ îñîáåííîñòÿìè íàêîï-
ëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà;

4. êðåäèòíî-äåíåæíàÿ òå-
îðèÿ, êîòîðóþ ïðåäëîæèëè
àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò Ð. Õî-
óòðè è àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìèñò È. Ôèøåð, ñîãëàñíî êî-
òîðîé êðèçèñû âîçíèêàþò â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ â îá-
ëàñòè äåíåæíîãî ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ;

5. Êåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ
öèêëà, êîãäà öèêëû ðàññìàò-
ðèâàëèñü êàê ðåçóëüòàò âçà-

èìîäåéñòâèÿ ìåæäó äâèæåíè-
åì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà,
ïîòðåáëåíèåì è íàêîïëåíè-
åì êàïèòàëà. Ñîãëàñíî ýòîé
òåîðèè, öèêë íà÷èíàåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ â ïåðèîä äèíà-
ìè÷åñêîãî íàðàñòàíèÿ ñïðî-
ñà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáëåíèåì
è êàïèòàëîâëîæåíèÿìè;

6. òåîðèÿ íîâîââåäåíèé.
Öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð îáî-
ñíîâûâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì
â ïðîèçâîäñòâå íîâîââåäå-
íèé. É. Øóìïåòåð ñ÷èòàë, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öèêëè÷åñêèé
ïðîöåññ, îáóñëîâëåííûé
ñêà÷êîîáðàçíûì õàðàêòåðîì
îñóùåñòâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
èçîáðåòåíèé è íîâîââåäåíèé;

7. òåîðèÿ íåäîïîòðåáëå-
íèÿ. Øâåéöàðñêèé ýêîíîìèñò
Æ. Ñèñìîíäè, ðàññìàòðèâàâ-
øèé êðèçèñû êàê îáùåå ïå-
ðåïðîèçâîäñòâî, íî îáîñíî-
âûâàâøèé ïðè÷èíû âîçíèêíî-
âåíèÿ êðèçèñîâ íåäîïîòðåá-
ëåíèåì òðóäÿùèõñÿ;

8. ìîíåòàðíàÿ òåîðèÿ öèê-
ëîâ. Àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìèñò Ì. Ôðèäìåí ñ÷èòàåò,
÷òî ãëàâíóþ ðîëü â äèíàìè-
êå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è
ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà èãðà-
åò íåñòàáèëüíîñòü äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ. Ïî åãî ìíå-
íèþ, ýêîíîìè÷åñêèé öèêë ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èçìåíå-
íèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü áîëü-
øèõ öèêëîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ñíàøèâàíèåì îñíîâíûõ êà-
ïèòàëüíûõ áëàã, çàìåíà êî-
òîðûõ ïîñëå äëèòåëüíîãî
ñïàäà òðåáóåò íàêîïëåíèÿ
çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ â íà-
òóðàëüíîé è äåíåæíîé ôîð-
ìàõ.

Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàññìîòðåíèÿ îñîáåí-
íîñòåé íàêîïëåíèÿ îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà ñ ïîçèöèé öèê-
ëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ñêîëüêó èìåííî ýòà ñîñòàâ-
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ëÿþùàÿ îïðåäåëÿåò ôóíäà-
ìåíò, ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó
ðîñòà.

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäè-
íåíèå ïðîìûøëåííîé è ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð è
âûñòóïàåò êàê ñàìîðàçâèâà-
þùàÿñÿ ñèñòåìà. Â ñâîåì
ðàçâèòèè îòðàñëü ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðîõîäèò ðàçëè÷-
íûå ñòàäèè - çàðîæäåíèå,
ðîñò, çðåëîñòü è óïàäîê. Êðè-
âàÿ æèçíåííîãî öèêëà ïîêà-
çûâàåò èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîäàæ èëè ïðèáûëè íà ïðî-
òÿæåíèè ÆÖ. Òèïè÷íàÿ êðè-
âàÿ æèçíåííîãî öèêëà èìååò
S-îáðàçíóþ ôîðìó. Èíîãäà
ôîðìà êðèâîé æèçíåííîãî
öèêëà îòêëîíÿåòñÿ îò òèïè÷-
íîé S-îáðàçíîé [160]. Ýòî
ïðîèñõîäèò â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà îòðàñëü áûñòðî çàâîå-
âûâàåò ðûíîê è áûñòðî óìè-
ðàåò, ëèáî îñòàåòñÿ íà ñòà-
äèè çðåëîñòè â òå÷åíèå î÷åíü
äîëãîãî âðåìåíè. Íåêîòîðûå
îòðàñëè äîñòèãàþò óïàäêà,
íî íå óìèðàþò, à áëàãîäàðÿ
ìåðîïðèÿòèÿì ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ñáûòà èëè ïåðåïîçè-
öèîíèðîâàíèþ íà äðóãèå ñåã-
ìåíòû ðûíêà âíîâü ïåðåæè-
âàþò ðîñò. Íàèáîëåå ïðîäîë-
æèòåëüíû æèçíåííûå öèêëû
îòðàñëåé, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíî äîëãîå ïðåáûâàíèå
â ñòàäèè çðåëîñòè. Íà êàæ-
äîé èç ýòèõ ñòàäèé ðàçëè÷-
íîå äâèæåíèå ïîòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ: íà ñòàäèè çà-
ðîæäåíèÿ îòðàñëü ïîãëîùà-
åò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, à íà
ñòàäèÿõ çðåëîñòè è óïàäêà
ãåíåðèðóåò ïîëîæèòåëüíûé
ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Â êëàññè÷åñêîì æèçíåí-
íîì öèêëå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè ìîæíî âûäåëèòü
ïÿòü ñòàäèé èëè ôàç:

Ñòàäèÿ ðîæäåíèÿ èëè âû-
õîä íà ðûíîê. Ðîæäåíèå õà-
ðàêòåðèçóåò ðàçðàáîòêó è
âûõîä íà ðûíîê ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ,
îáúåì ïîòðåáíîñòåé â êîòî-
ðûõ âûçûâàåò ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âûäåëÿ-

þùèõñÿ â ïîäîòðàñëü, à çà-
òåì â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îò-
ðàñëü. Íà ýòîé ôàçå ïðîèñ-
õîäèò ïîÿâëåíèå íîâîé îò-
ðàñëè íà ðûíêå, êîòîðàÿ íà-
÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðîèçâîäèìîãî åþ
òîâàðà è ïîñòóïëåíèÿ ýòîãî
òîâàðà â ïðîäàæó â âèäå
ïðîáíûõ ïàðòèé. Â ýòîò ìî-
ìåíò ïðîèçâîäèìûé òîâàð
îòðàñëè åùå ÿâëÿåòñÿ íîâèí-
êîé, òåõíîëîãèÿ åãî ïðîèç-
âîäñòâà íåäîñòàòî÷íî îñâî-
åíà. Ìîäèôèêàöèè òîâàðà
îòñóòñòâóþò, ïîýòîìó öåíû
íà òîâàð íåñêîëüêî ïîâûøå-
íû. Â ñèëó òîãî, ÷òî ïîêóïà-
òåëè íåçíàêîìû ñ ïðîäóêöè-
åé íîâîé îòðàñëè, îáúåì ðå-
àëèçàöèè î÷åíü ìàë è óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ìåäëåííî, à ñáû-
òîâûå ñåòè ïðîÿâëÿþò îñòî-
ðîæíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
òîâàðó. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå
òåìï ðîñòà ïðîäàæ òîæå íå-
âåëèê, òîðãîâëÿ ÷àñòî óáûòî÷-
íà, à êîíêóðåíöèÿ - îãðàíè-
÷åíà. Íà ýòîé ôàçå êîíêóðåí-
öèþ ìîãóò ñîñòàâèòü òîëüêî
òîâàðû-çàìåíèòåëè, ïðîèçâî-
äèìûå â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòðàñëè íà ýòîì ýòàïå
íåñóò áîëüøèå ðàñõîäû, òàê
êàê èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
âåëèêè, à ðàñõîäû íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñáûòà äîñòèãàþò
íàèâûñøåãî óðîâíÿ. Ïîòðåáè-
òåëÿìè ïðîäóêöèè íîâîé îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ íîâàòîðû, ãîòîâûå
èäòè íà ðèñê â àïðîáèðîâà-
íèè íîâîãî òîâàðà. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî íà ýòîé ôàçå
î÷åíü âûñîêà ñòåïåíü íåî-
ïðåäåëåííîñòè, ïðè÷åì ÷åì
ðåâîëþöèîííåå èííîâàöèÿ,
òåì âûøå íåîïðåäåëåííîñòü.
Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ áåç êàêîé-
ëèáî ïðèáûëè è âûïëàòû äè-
âèäåíäîâ ïî àêöèÿì.

Ñòàäèÿ ðîñòà. Åñëè òîâàð
òðåáóåòñÿ íà ðûíêå, òî ñáûò
íà÷íåò ñóùåñòâåííî ðàñòè.
Íà ýòîì ýòàïå îáû÷íî ïðî-
èñõîäèò ïðèçíàíèå òîâàðà

ïîêóïàòåëÿìè è áûñòðîå óâå-
ëè÷åíèå ñïðîñà íà íåãî. Îõ-
âàò ðûíêà óâåëè÷èâàåòñÿ, ïî-
ñêîëüêó èíôîðìàöèÿ î íîâîì
òîâàðå ïåðåäàåòñÿ íîâûì
ïîêóïàòåëÿì. Â òî æå âðåìÿ
ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà ìîäèôèêàöèé ïðîäóêòà,
òàê êàê êîíêóðèðóþùèå ôèð-
ìû îáðàùàþò âíèìàíèå íà
ýòîò òîâàð è ïðåäëàãàþò ñâîè
àíàëîãè. Ðàñøèðåíèå ðûíêà
îáóñëàâëèâàåò âûñîêèå
îáúåìû ïðèáûëè, ïîñêîëüêó
êîíêóðåíöèÿ â îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ýòîé ñòàäèè
î÷åíü îãðàíè÷åíà. Ïîñðåä-
ñòâîì èíòåíñèâíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáû-
òà åìêîñòü ðûíêà çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ. Öåíû ïî-
ñòåïåííî ñíèæàþòñÿ, òàê êàê
îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
ïðîèçâîäèò áîëüøîé îáúåì
ïðîäóêöèè ïî îïðîáîâàííîé
òåõíîëîãèè. Ìàðêåòèíãîâûå
ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà
âîçðîñøèé îáúåì ïðîäóêöèè.
Ïîòðåáèòåëÿìè íà ýòîì ýòà-
ïå ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ïðèçíàþ-
ùèå íîâèçíó, çà ñ÷åò ÷åãî
ðàñòåò ÷èñëî ïîâòîðíûõ è
ìíîãîêðàòíûõ ïîêóïîê. Íà
ýòîé ñòàäèè èíâåñòèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ âûñîêèìè
òåìïàìè, à äèâèäåíäíàÿ ïî-
ëèòèêà ïðåäïîëàãàåò âûïëà-
òó äèâèäåíäîâ â âèäå äîïîë-
íèòåëüíûõ àêöèé è â ìèíè-
ìàëüíîé ñòåïåíè � íàëè÷íû-
ìè äåíüãàìè.

Ñòàäèÿ çðåëîñòè. Ýòà ôàçà
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé óæå
ïðèîáðåëî òîâàð, ïîýòîìó
òåìï ðîñòà ïðîäàæ ïàäàåò è
òîâàð ïåðåõîäèò â ðàçðÿä
òðàäèöèîííûõ. Ïîÿâëÿåòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîäèôè-
êàöèé è íîâûõ ìàðîê òîâàðà,
óâåëè÷èâàåòñÿ åãî êà÷åñòâî è
îòëàæåííîñòü ïðîèçâîäñòâà â
îòðàñëè. Íà ýòîé ñòàäèè äîñ-
òèãàåòñÿ ìàêñèìóì îáúåìà
ïðîäàæ, ïîÿâëÿþòñÿ çàïàñû
òîâàðà íà ñêëàäå. Ñíèæåíèå
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè îáîñòðÿ-
åò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷àþò ïðîäàæè ïî ñíèæåí-
íûì öåíàì, ñîâåðøåíñòâóåò-
ñÿ ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå.
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ñáûòà äîñòèãàþò ìàê-
ñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè. Óæå-
ñòî÷åíèå óñëîâèé êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû â îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåò
óõîä ñ ðûíêà íàèáîëåå ñëà-
áûõ êîíêóðåíòîâ. Ôàçà çðå-
ëîñòè õàðàêòåðèçóåò ïåðèîä
ìåæäó âûñîêèìè òåìïàìè
ðîñòà ÷èñëà íîâûõ êîìïàíèé
è ñòàáèëèçàöèåé ýòîãî ðîñ-
òà. Íà ýòîé ñòàäèè åùå ïðî-
äîëæàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, íî îñ-
íîâíîé îáúåì ýòîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàñ-
øèðåíèå óæå èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.
Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà â ýòîò
ïåðèîä ïðåäïîëàãàåò âûïëà-
òó äèâèäåíäîâ â âèäå äîïîë-
íèòåëüíûõ àêöèé, äðîáëåíèÿ
èìåþùèõñÿ àêöèé, à òàêæå
óìåðåííûõ âûïëàò íàëè÷íû-
ìè äåíüãàìè.

Ñòàäèÿ íàñûùåíèÿ. Ýòà
ôàçà õàðàêòåðèçóåò ïåðèîä
íàèáîëüøåãî îáúåìà ñïðîñà
íà òîâàðû äàííîé îòðàñëè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íå-
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå öåíû è
èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ ìåð
âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëåé,
ðîñò ïðîäàæ ïðåêðàùàåòñÿ.
Îõâàò ðûíêà î÷åíü âûñîê, è
êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ
óâåëè÷èòü ñâîé ñåêòîð íà
ðûíêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ñáû-
òà òîâàðà. Íà ýòîì ýòàïå âû-
ñîêà âåðîÿòíîñòü ïîâòîðíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òîâàðà è òåõíîëî-
ãèè. Îñíîâíîé îáúåì èíâåñ-
òèöèé â ýòîì ïåðèîäå íàïðàâ-
ëÿåòñÿ íà ìîäåðíèçàöèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ èëè òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå êîìïàíèé è
ôèðì. Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòè-
êà íà ýòîé ñòàäèè ïðåäïîëà-
ãàåò âûñîêèå âûïëàòû äèâè-
äåíäîâ íàëè÷íûìè äåíüãàìè.

×àñòî ýòîò ýòàï ñîåäèíÿ-
þò ñ ýòàïîì çðåëîñòè ïî òîé

ïðè÷èíå, ÷òî ÷åòêîãî ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó íèìè íåò. Ýòà ñòà-
äèÿ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íàèáîëåå ïðîäîë-
æèòåëüíûì ïåðèîäîì, à äëÿ
òîâàðîâ, íå ïîäâåðæåííûõ
âëèÿíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà (ò. å. òîâàðîâ ñ
íåèçìåííûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè), ýòà ñòàäèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñ-
ëåäíåé.

Ñòàäèÿ ñïàäà. Ñïàä ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðèîäîì ðåçêîãî ñíè-
æåíèÿ ïðîäàæ è ïðèáûëè.
Ñáûò ìîæåò óïàñòü äî íóëÿ
èëè îñòàâàòüñÿ íà î÷åíü íèç-
êîì óðîâíå, ïîýòîìó ìíîãèå
ôèðìû óõîäÿò ñ ðûíêà. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà òàêèõ èçìå-
íåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîÿâëå-
íèè íîâîãî, áîëåå ñîâåðøåí-
íîãî òîâàðà èëè èçìåíåíèè
ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé.
Àññèãíîâàíèÿ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå ñáûòà óìåíüøàþòñÿ
èëè ñîâñåì ïðåêðàùàþòñÿ.
Ïîòðåáèòåëè òåðÿþò èíòåðåñ
ê òîâàðó, à èõ ÷èñëî ñîêðà-
ùàåòñÿ, ïîýòîìó íà ýòîì ýòà-
ïå òîâàð öåëåñîîáðàçíî
ñíÿòü ñ ïðîèçâîäñòâà âî èç-
áåæàíèå áîëüøèõ ôèíàíñî-
âûõ ïîòåðü. Íà ýòîé ñòàäèè
ïåðâîé çàäà÷åé êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå òîâàðîâ,
ïåðåøåäøèõ íà ýòàï óïàäêà,
ïîñðåäñòâîì ðåãóëÿðíîãî
àíàëèçà òåíäåíöèé ïðîäàæ,
äîëè ðûíêà, èçäåðæåê è ïðè-
áûëè. Çàòåì ðóêîâîäñòâî â
îòíîøåíèè êàæäîãî òîâàðà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè óïàä-
êà, äîëæíî ðåøèòü, ïîääåð-
æèâàòü ëè åãî, «ñîáðàòü ïîñ-
ëåäíèé óðîæàé», èëè «ïîñòà-
âèòü íà íåì êðåñò». Ñ ó÷åòîì
âûäåëåííûõ îñîáåííîñòåé,
äèâèäåíäíûå âûïëàòû ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàþòñÿ.

«Ñïàä» õàðàêòåðèçóåò ïå-
ðèîä ðåçêîãî óìåíüøåíèÿ
îáúåìà ñïðîñà íà òîâàðû
äàííîé îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì
íîâûõ îòðàñëåé, òîâàðû êî-
òîðûõ çàìåíÿþò òðàäèöèîí-
íóþ ïîòðåáíîñòü. Äàííàÿ
ñòàäèÿ õàðàêòåðíà íå äëÿ
âñåõ îòðàñëåé, à òîëüêî äëÿ
òåõ, êîòîðûå âûïóñêàþò ïðî-

äóêöèþ, ïîäâåðæåííóþ çíà-
÷èòåëüíîìó âëèÿíèþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Íåçàâèñèìî îò îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ åå
ðàçâèòèå çàìåäëÿåòñÿ è æèç-
íåííûé öèêë âõîäèò â ñòàäèþ
ñïàäà. Íà ýòîé ñòàäèè â ñâÿ-
çè ñ ñîêðàùåíèåì ñïðîñà
ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïðèáûëè,
÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
èíòåíñèâíîñòü èíâåñòèöèé,
îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îòñóòñòâóåò äàëüíåéøàÿ ïåð-
ñïåêòèâà ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ïðî-
äëèòü ñòàäèþ çðåëîñòè èëè
ñòàäèþ íàñûùåíèÿ. Ýòî ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè è ñâîåâðå-
ìåííîãî ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
è èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó æèç-
íåííîãî öèêëà îòðàñëåé,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ïðèáûëè íà âëîæåííûé
êàïèòàë è ñîõðàíåíèÿ âûñî-
êîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè íà êàæäîé ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà íåîáõîäèìî
îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè ôîðìèðîâàòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

1. Íà ñòàäèè ðîæäåíèÿ
(âîçðîæäåíèÿ) îñíîâíàÿ ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðîíèêíîâåíèè íà ðûíîê,
ïðè÷åì íåîáõîäèìî âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: â
ïðîèçâîäñòâå � ðàñøèðåíèå
ñïèñêà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ
è óñëóã; â ñôåðå ôèíàíñîâ �
ïîèñê ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåð-
æêè èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñî-
âîãî ðû÷àãà; â êàäðîâîé ïî-
ëèòèêå ñëåäóåò ïðåäïî÷åñòü
ãèáêîñòü â íàéìå è îáó÷åíèè
óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà; â
ñôåðå ÍÈÎÊÐ � èíæèíèðèíã
è ïðîåêòèðîâàíèå, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ àêòèâíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ îòðàñëè.

2. Íà ñòàäèè ðîñòà íåîá-
õîäèìî çàêðåïèòüñÿ íà ðûí-
êå, îòâîåâàâ îïðåäåëåííóþ
äîëþ ó êîíêóðèðóþùèõ è
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ñìåæíûõ îòðàñëåé, ñîçäàòü
çíà÷èìîñòü òîðãîâîé ìàðêè,
ðàçâèòü êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ.
Â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ñëå-
äóåò ðåàëèçîâàòü ïîëèòèêó
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê îäíîâðå-
ìåííî ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì.

3. Íà ñòàäèè çðåëîñòè
îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäè-
ìî óäåëèòü ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíîñòè
ãåíåðèðîâàòü è ðàñïðåäåëÿòü
äåíåæíûå ïîòîêè. Âñå ýòî
äîëæíî ïðîèñõîäèòü íàðÿäó
ñî ñíèæåíèåì èçäåðæåê, à
òàêæå àãðåññèâíûì ïðîäâè-
æåíèåì ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè íà íîâûå ðûíêè è
óäåðæàíèåì ðàíåå çàõâà÷åí-
íûõ ïîçèöèé.

4. Íà ñòàäèè íàñûùåíèÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè ñòàíîâèòñÿ
ãèáêîñòü öåíîîáðàçîâàíèÿ è
äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè,
ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü èç-
äåðæåê è öåí, à òàêæå ñî-
çäàíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè.

5. Íà ñòàäèè óïàäêà âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà íåõâàòêè
ôèíàíñîâ, ïîýòîìó äëÿ îò-
ðàñëè öåëåñîîáðàçíî ñîêðà-
òèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàïà-
ñû è èçäåðæêè, ðåàëèçîâàòü
èçëèøíåå îáîðóäîâàíèå, ñî-
êðàòèòü èëè ïåðåìåñòèòü â
äðóãèå îòðàñëè ÷àñòü ïåðñî-

íàëà. Â òîæå âðåìÿ â ñôåðå
ÍÈÎÊÐ öåëåñîîáðàçíî óäå-
ëèòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå
ñîçäàíèþ íîâûõ óíèêàëüíûõ
êà÷åñòâ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè. Äëÿ óäåðæàíèÿ íà ðûí-
êå ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü
èìèäæ êîìïàíèè è îòíîøå-
íèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Â äîïîëíåíèå ê èçëîæåí-
íîìó îòíîñèòåëüíî ÆÖÎ îò-
ìåòèì òàêæå ñëåäóþùèå
âàæíûå ìîìåíòû.

1. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíåííîãî öèêëà â öåëîì è
åãî îòäåëüíûõ ôàç çàâèñèò
êàê îò ñàìîé îòðàñëè, òàê è
îò êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ïî
îáùåìó ïðèçíàêó ñûðüåâûå
îòðàñëè èìåþò áîëåå äëè-
òåëüíûé æèçíåííûé öèêë,
ïðîèçâîäÿùèå ãîòîâûå èçäå-
ëèÿ äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ � áîëåå êîðîòêèé, à íàè-
áîëåå òåõíè÷åñêè ñîâåðøåí-
íûå òîâàðû � î÷åíü êîðîò-
êèå (2-3 ãîäà).

2. Æèçíåííûé öèêë îäíîé
è òîé æå îòðàñëè, íî â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ, ñòðàíàõ
íåîäèíàêîâ. Íà ðîññèéñêîì
ðûíêå îí çíà÷èòåëüíî áîëåå
äëèòåëüíûé, ÷åì, íàïðèìåð,
â ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè ñ
èõ ðàçâèòûì êîíêóðåíòíûì
ðûíêîì.

3. Óïðàâëåíèå îòðàñëüþ
ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì
æèçíåííîãî öèêëà ïîçâîëèò
êàê ïðîäëèòü ôóíêöèîíèðî-

âàíèå ýòîé îòðàñëè, òàê è
ïðåêðàòèòü åãî.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàí-
íîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè â îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâîé
òàêîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî
ñòàòü ðåãóëèðîâàíèå èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè îòðàñëè íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ñìåíà ñòàäèé æèçíåííîãî
öèêëà îòäåëüíûõ îòðàñëåé â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíà
ñ îñóùåñòâëÿåìîé ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìè-
êè. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè â ñôåðå ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ
îòðàñëè: óãîëüíàÿ, íåôòåãà-
çîâàÿ, ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè; ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-
òàëëîîáðàáîòêè; õèìè÷åñêàÿ
è íåôòåõèìè÷åñêàÿ; ëåñíàÿ,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ; ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; ëåãêàÿ,
ïèùåâàÿ, ìåäèöèíñêàÿ è ìèê-
ðîáèîëîãè÷åñêàÿ îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîñêîëüêó óñòàíîâëåíî,
÷òî ñîñòîÿíèå îòðàñëè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñòàäèåé æèçíåííî-
ãî öèêëà, öåëåñîîáðàçíî
ðàññìîòðåòü âçàèìîñâÿçü
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë îòðàñëè è ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü, íà êàêèõ
ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
íàõîäÿòñÿ îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè ÐÔ.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè
ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà,
ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîêà-
çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
öèêëè÷íîñòü îòðàñëåâîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòà ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå îöåíî÷íîé
ìàòðèöû (òàáë. 1), ïîçâîëÿ-
þùåé îïðåäåëèòü, íà êàêîé
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà
íàõîäèòñÿ îòðàñëü.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåä-
ñòàâëåííûì â åæåãîäíîì ñòà-

 Рождение Рост Зрелость Насыщени
е 

Упадок 

Индекс 
промышленного 
производства 

100 � 110 120 � 140 110 � 120 95 � 105 < 95 

Темп роста прибыли 0,9 � 1,1 1,2 � 1,4 1,0 � 1,2 1,0 � 1,1 0,8 � 0,9 
Количество 
предприятий 

1 � 1,05 1,05 � 1,1 1,1 � 1,2 0,95 � 1 < 0,95 

Доля произведенной 
продукции в общем 
объеме 

< 1% 5 � 10 % 10 � 15 % 8 � 12 % < 5 % 

Объем капвложений на 
единицу продукции 

1 � 1,5 0,8 � 1 0,5 � 0,8 0,3 � 0,5 < 0,3 

Изменение 
рентабельности 
продукции 

1 � 5 % 20 � 40 % 10 � 20 % 5 � 10 % < 3 % 

Динамика затрат на 1 
руб. продукции 

> 0 - (10 � 15) - (5 � 10) - (0 � 5) > 0 

Темп роста инвестиций 5 � 10 % 20 � 40 % 10 � 20 % 0 � 5 % Падает 

Òàáëèöà 1
Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè
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òèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå ÐÔ,
äëÿ êàæäîé îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè îïðåäåëåíû ïîêà-
çàòåëè, êîòîðûå íà îñíîâå
ïðåäëîæåííîé ìàòðèöû ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü ñòàäèè
æèçíåííîãî öèêëà ðàññìàò-
ðèâàåìûõ îòðàñëåé.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííîé îöåíêè, íà
ñòàäèè âîçðîæäåíèÿ íàõîäèò-
ñÿ ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
îáíîâëåíèå áîëåå 7 % ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ðàçðàáîòêà èíæèíèðèíãîâûõ
ïðîãðàìì è ãèáêàÿ êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà ïîçâîëèëè îòðàñëè
ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîòåðè ñûðüÿ è âûéòè íà íî-
âûå ðûíêè ñáûòà. Îäíàêî
âûñîêîå êà÷åñòâî èìïîðòèðó-
åìûõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåò
íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëü-
íûõ âëîæåíèé äëÿ ðàçðàáîò-
êè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Íà ñòàäèè ðîñòà â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò âðåìåíè íàõî-
äÿòñÿ ãàçîâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ.
Ðàñòóùèå îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà, âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â
îòðàñëÿõ è çíà÷èòåëüíûé
ïðèðîñò ïðèáûëè îïðåäåëÿ-
þòñÿ ðàñòóùèì ñïðîñîì íà
ïðîäóêöèþ ýòèõ îòðàñëåé.
Äëÿ ãàçîâîé ýòîò ñïðîñ îáóñ-
ëîâëåí íå òîëüêî ðàñøèðå-
íèåì òåððèòîðèàëüíûõ ðûí-
êîâ ñáûòà, íî è âûõîäîì íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, íà-
ïðèìåð, ãàçîâîå òîïëèâî äëÿ
àâòîìîáèëåé. Â öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè òîë÷îê ê ðàçâèòèþ
áûë ñäåëàí ïîñëå âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîä-
ñòâà êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé
äëÿ ñëîæíîé áûòîâîé è ïðî-
ìûøëåííîé òåõíèêè.

Íà ñòàäèè çðåëîñòè íàõî-
äÿòñÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà,
íåôòåäîáûâàþùàÿ è íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷åðíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ è ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Äëÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ñòàäèÿ çðåëîñòè

õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì,
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì
ñïðîñîì íà ïðîèçâîäèìóþ
ïðîäóêöèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ïðîäîëæèòåëüíûé
èíòåðâàë âðåìåíè íàõîæäå-
íèÿ îòðàñëè íà ýòîé ñòàäèè
æèçíåííîãî öèêëà. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ýëåêòðîýíåðãåòèêà íàõîäèò-
ñÿ íà ïåðåõîäíîì ýòàïå ê
ñòàäèè íàñûùåíèÿ. Äëÿ îñ-
òàëüíûõ îòðàñëåé ñòàäèÿ
çðåëîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíûì âëèÿíèåì äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïîäî-
òðàñëåé. Òàê, íàïðèìåð, â
ìàøèíîñòðîåíèè ðÿä îòðàñ-
ëåé íàõîäèòñÿ â óïàäî÷íîì
ñîñòîÿíèè, äðóãèå, áëàãîäà-
ðÿ ìåæäóíàðîäíîìó îáìåíó
òåõíîëîãèÿìè è àêòèâíîìó
âíåäðåíèþ äîñòèæåíèé ÍÒÏ,

ïåðåøëè íà ñòàäèþ ðîñòà. Â
öåëîì æå ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ìàøèíîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ íàõîäèòñÿ íà çà-
âåðøàþùåì ýòàïå çðåëîñòè,
÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âîçðîæäåíèå îòðàñëè.

Íà ñòàäèè íàñûùåíèÿ íà-
õîäÿòñÿ ëåñíàÿ, õèìè÷åñêàÿ
è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñîñòîÿíèå ýòèõ
îòðàñëåé îïðåäåëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì ãèáêîãî ïîäõîäà ê
ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì
ðûíêà, âûñîêîé ñåáåñòîèìî-
ñòüþ ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ
âûñîêèìè ïîòåðÿìè ñûðüÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (äî
13 % â õèìèè è íåôòåõèìèè
è äî 15,2 % â ëåñíîé). Îñ-
íîâíûì ôàêòîðîì, çíà÷è-
òåëüíî òîðìîçÿùèì ðàçâèòèå

Ðèñ. 2. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íà ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
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õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à â
ëåñíîé � ïàäàþùèå îáúåìû
ýêñïîðòà ëåñà.

Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ íàõî-
äÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
æèçíåííîãî öèêëà, ÷òî âûçû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
ðåãóëèðîâàíèþ âñåõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â ò.÷. è
èíâåñòèöèîííûõ.

Ñîïîñòàâëåíèå ïðèðîñòà
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà
åäèíèöó âëîæåííîãî êàïèòà-
ëà è ñòàäèè æèçíåííîãî öèê-
ëà îòðàñëè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
íåêîòîðûå çàâèñèìîñòè â
ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 1, íà
ñòàäèè ðîæäåíèÿ îòðàñëü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëåì
ïðèðîñòà äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íà åäèíèöó âëîæåí-
íîãî êàïèòàëà îò 0,05 äî 0,1,
÷òî îáóñëîâëåíî íåâûñîêèìè
òåìïàìè ïðèðîñòà ïðèáûëè
è çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì ðèñ-
êà, ñâÿçàííîãî ñ èíâåñòèöè-
îííûìè âëîæåíèÿìè.

Íà ñòàäèè ðîñòà îòðàñëè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîêàçàòå-
ëåì ïðèðîñòà äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà åäèíèöó âëî-
æåííîãî êàïèòàëà âûøå 0,4,
ò.å. íà ýòîé ñòàäèè îòðàñëü
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ. Íà
ýòîì ýòàïå îòðàñëè õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âûñîêîé äîõîäíî-
ñòüþ âëîæåííûõ ñðåäñòâ è
ïîâûøåííîé êîíêóðåíöèåé
ñðåäè èíâåñòîðîâ.

Íà ñòàäèè çðåëîñòè íîð-
ìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé
êàïèòàë ñíèæàåòñÿ, íî ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ íà äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ïî-
ýòîìó ïðèðîñòà äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè íà åäèíèöó âëî-
æåííîãî êàïèòàëà íà ýòîì
ýòàïå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêà-
çàòåëåì îò 0,2 äî 0,4. Ïðè
ýòîì, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïå-
ðèîäà íàõîæäåíèÿ â ýòîé ñòà-
äèè îïðåäåëÿåò è èçìåíåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé:

÷åì äîëüøå îòðàñëü íàõîäèò-
ñÿ â ñòàäèè çðåëîñòè, òåì
ìåäëåííåå ñíèæàåòñÿ ïîêà-
çàòåëü èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè. Âûñîêèé
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íåêîòîðûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåò
êîðîòêèé æèçíåííûé öèêë
ýòèõ îòðàñëåé è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðåçêèå èçìåíåíèÿ
ïðèðîñòà äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íà åäèíèöó âëîæåí-
íîãî êàïèòàëà, ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòàòîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà â îòðàñëè.

Íà ñòàäèè íàñûùåíèÿ îò-
ðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêà-
çàòåëåì ïðèðîñòà äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íà åäèíèöó
âëîæåííîãî êàïèòàëà, çíà÷å-
íèÿ êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 0,1 äî 0,2. Íà ýòîé
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà
òåìïû ðîñòà ïðèáûëè ñíèæà-
þòñÿ, ðèñê íåäîïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè âîçðàñòàåò è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ñíèæàåòñÿ îòäà-
÷à íà âëîæåííûé êàïèòàë.

Íà ñòàäèè óïàäêà ïðèðî-
ñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà åäèíèöó âëîæåííîãî êà-
ïèòàëà îòðàñëè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîêàçàòåëåì íèæå 0,05,
ïîñêîëüêó ïðèáûëü íà ýòîé
ñòàäèè ìèíèìàëüíà ëèáî ñî-
âñåì îòñóòñòâóåò, èíòåðåñ ê
èíâåñòèðîâàíèþ ñîõðàíÿþò
òîëüêî òå èíâåñòîðû, êîòîðûå
èìåþò ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âîçðîæäåíèÿ
îòðàñëè çà ñ÷åò íîâîãî òîâà-
ðà, íîâîé òåõíîëîãèè, íîâî-
ãî ðûíêà è äð.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåí-
íîå, ðàçâèòèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (ðèñ. 2)

Ñîïîñòàâèâ ïîëó÷åííûé
ãðàôèê ðàçâèòèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà íà ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèê-
ëà è ñïèðàëåâèäíóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà âî âðåìåíè ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) æèçíåííûé öèêë îòðàñ-
ëè îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàç-

âèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà â ïðîñòðàíñòâå è âðå-
ìåíè;

2) ðàçâåðòûâàíèå èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîöåññà è åãî
àêòèâèçàöèÿ ïðîèñõîäÿò íà
ñòàäèÿõ ðîæäåíèÿ (âîçðîæäå-
íèÿ) è ðîñòà, ñâåðòûâàíèå è
çàìåäëåíèå íà ñòàäèÿõ íà-
ñûùåíèÿ è óïàäêà. Ñòàäèÿ
çðåëîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà;

3) ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíåííîãî öèêëà îïðåäåëÿ-
åò äèíàìè÷íîñòü èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà: ÷åì êîðî-
÷å æèçíåííûé öèêë îòðàñëè,
òåì äèíàìè÷íåå ðàçâèâàåò-
ñÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ;

4) ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèê-
ëà îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü è íàïðàâëåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðî-
öåññîì â îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óïðàâ-
ëåíèè èíâåñòèöèîííûì ïðî-
öåññîì íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî óñëîâèÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè, íî è ñòàäèþ
æèçíåííîãî öèêëà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îïðåäåëåíèå ïàðà-
ìåòðîâ è êðèòè÷åñêèõ îðèåí-
òèðîâ âîñïðîèçâîäñòâà êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé äîëæíî
îòðàæàòü âëèÿíèå öèêëè÷íî-
ñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Âèäÿïèí Â.È. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ì. ÈÍÔÐÀ-Ì.
2002.

2. Ïîïîâ À.È.. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ, 4-å èçä. ÑÏá.
Ïèòåð. 2006.

3. Ïðîìûøëåííîñòü Ðîñ-
ñèè: Ñòàò. ñá./ Ãîñêîìñòàò
Ðîññèè. � Ì., 2007

4. Ñîêîëîâ Þ.Í. Öèêë êàê
îñíîâà ìèðîçäàíèÿ. Ñòàâðî-
ïîëü. 1995.

5. ßêîâåíêî Å.Ã. Öèêëû
æèçíè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, îáúåêòîâ è ñèñòåì.
� Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1991

6. http://aup.ru
7. http://rcc.ru
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Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí ðåãóëÿðíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ, èçíî-
ñà, ââîäà, âûáûòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìîù-
íîñòåé. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè,
êîìïëåêñíî îïèñûâàþùèå äåëîâóþ êîíúþíêòóðó è àêòèâíîñòü.
Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èíäèêàòîðîâ ïîçâîëÿåò âñåñòîðîííå àíà-
ëèçèðîâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, åãî îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé, èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü îòäåëüíûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ñâî-
åé äîëè íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì ðûíêàõ îáíîâëåíèå ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàêòèêå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ çàãðóçêè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Óäìóðòèè îòðàæåíà â
òàáë. 1. Õîòÿ â öåëîì ïî âñåì ïðîìûøëåííûì îòðàñëÿì Óä-
ìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè (ÓÐ) óðîâåíü çàãðóçêè ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 3/5 èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà, îòäåëüíûå îòðàñëè çàäåé-
ñòâóþò âñå èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñ-
íîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîñòèãëà
ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çàãðóçêè ïðîìûøëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ñóùå-
ñòâóåò äåôèöèò ìîùíîñòåé. Ê òàêèì îòðàñëÿì îòíîñèòñÿ,
íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ, ãäå çàãðóçêà ïðå-
âçîøëà îïòèìàëüíûé óðîâåíü óæå â 2006 ã. Ïðè ýòîì íåêîòî-
ðûå âèäû èçäåëèé ïðîèçâîäèëèñü íà íåñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì îáîðóäîâàíèè.

Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé çàãðóçêà îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ìîùíîñòåé ïî ïðîôèëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè äîñòèãëà 85�
87%. Ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè íà ñåãîäíÿ íå â
ñîñòîÿíèè ïðèâëå÷ü äîëæíûé îáúåì èíâåñòèöèé äëÿ îáíîâ-
ëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ 25-40-
ëåòíåé äàâíîñòè íå ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü âûïóñê ñîâðåìåí-
íîé ïðîäóêöèè. Êîýôôèöèåíòû ñðåäíåé è ìàêñèìàëüíîé çàã-
ðóçêè â îòðàñëÿõ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ïðèâåäåíû â òàáë.
2. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåäîñòàòîê ìîùíîñòåé ó
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî öåëûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ÓÐ
ðåçåðâû âûïóñêà ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâà-
ðîâ ñëåäóåò ïðèçíàòü íåçíà÷èòåëüíûìè. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè è êà÷åñòâîì îòðàñëåâûõ ìîùíîñòåé, îñîáåí-
íîñòÿìè èõ îáíîâëåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû.

Â 2000�2008 ãã. òåìïû ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â Óäìóðòèè
êîëåáàëèñü îò 0 äî 20%, â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ äîñòè-
ãàëè 30% (â öåëîì ïî Ðîññèè ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ñîñòà-
âèëè 6,8%), à òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë �
îò îòðèöàòåëüíûõ äî 54% (â öåëîì ïî Ðîññèè� 10,6%). Â
90-å ãîäû ñîêðàùåíèå ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé â îòäåëü-
íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ÓÐ äîõîäèëî äî îäíîé òðåòè. Òèïè÷-
íûì â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ ðÿäà îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåñ-
ïóáëèêè, âêëþ÷àÿ îáðàáàòûâàþùèå, ñòàëî óñêîðåííîå ñî-
êðàùåíèå íåçàãðóæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íå ïîçâîëÿò íàëàäèòü
âûïóñê ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Ê òà-
êèì îòðàñëÿì îòíîñÿòñÿ, ê ïðèìåðó, ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìà-

Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëàÐàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêèïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêèïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêèïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêèïðåäïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè

Øàìàåâà Íåëëè Ïàâëîâíà,
êàíä. ýêîí. íàóê,
ÍÎÓ ÂÏÎ «ÊÈÃÈÒ»

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà íåäîñòàò-
êà ìîùíîñòåé ó îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè,
ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè åå ðåøåíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåä-
ñòàâëåíà äèíàìèêà îáíîâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ïðåä-
ëîæåíû èíñòðóìåíòû äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ
ìîùíîñòåé. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ çàãðóçêè ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîå
îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû, äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåôèöèò
ìîùíîñòåé, çàãðóçêà ïðîìûøëåí-
íîãî ôîíäà.

Nelli P. Shamaevaá
Cand.Econ.Sci.

The problem of a lack of capacities at the
separate enterprises of the Udmurt
Republic is considered, ways of its
decision to modern conditions are offered.
Dynamics of updating of production
assets is presented. Tools for
improvement of structure of industrial
capacities are offered. The analysis of
the statistical data of loading of the
industrial equipment is carried out.

Keywords: the industrial equipment,
production assets, dynamics of social and
economic development, deficiency of
capacities, loading of industrial fund.

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: (3412)50-34-29
E-mail: eiu.eic@kigit.udm.net
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

 2004 2005 2006 2007 2008 
Промышленность 49,4 53,3 55,9 59,5 60,8 
в том числе:      
черная металлургия 75,4 79,9 82,3 84,2 85,0 
химическая 54.5 59.4 62,1 67,4 70,4 
машиностроение 
и металлообработка 

35,3 39,8 40,1 42,9 45,2 

лесная, деревообрабатывающая 70,1 71,7 77,5 82,9 85,8 
стройматериалов 43,7 48,7 52,2 56,3 59,0 
легкая 42,8 45,0 48,3 52.6 58,7 
пищевая 55,1 56,5 59,4 61,5 70,5 
топливно-энергетическая 51,5 57,9 68,7 74,5 82,3 
 
 
 
 В среднем за 

период 
Максимальный 

уровень 
Промышленность, 85,8 87,7 
в том числе   
черная металлургия 94.4  
химическая  86,4 88.6 
машиностроение и металлообработка 85,9 91,0 
лесная, деревообрабатывающая 87,8 91,8 
стройматериалов 83.7 86,3 
легкая 85.2 86,3 
пищевая 79,3 80,4 
топливно-энергетическая 88,1 90,5 
 
 
 

Сокращение фондов Обновление фондов Годы 
в общем вследствие 

ликвидации 
в общем за счет ввода 

новых 
2004 8,9 2,8 6,6 2,4 
2005 11,8 2,0 9,1 1,8 
2006 10,5 1,7 9,3 1,9 
2007 10,4 1,5 9 1,8 
2008 11,0 1,8 8,5 1,6 

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ çàãðóçêè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îòäåëüíûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Óäìóðòèè â 2004-2008ãã.,%

òåðèàëîâ, ëåãêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, îòäåëüíûå ïîäî-
òðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ ÓÐ,
ãäå 25-40-ïðîöåíòíîå âûáû-
òèå äîñòàòî÷íî îáîñíîâàíî.
Íî, ïðîáëåìà â òîì, ÷òî è
çäåñü íå îñóùåñòâëÿåòñÿ
äîëæíîå îáíîâëåíèå ñïèñàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîïîð-
öèè ìåæäó ñîêðàùåíèåì è
âíåäðåíèåì íîâîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Ïîñëåäñòâèåì ðåçêîãî
òîðìîæåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â 90-å ãîäû ñòàëî åãî
çíà÷èòåëüíîå ôèçè÷åñêîå è

ìîðàëüíîå ñòàðåíèå. Äîëÿ
ñîâðåìåííûõ ìîùíîñòåé
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
ðåñïóáëèêè, êàê ïðàâèëî, ñå-
ãîäíÿ íå ïðåâûøàåò 10-25%
(ñì. òàáë. 4.) Äàííûå ìîù-
íîñòè â îñíîâíîì ñîñðåäî-
òî÷åíû â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè,
àâòîìîáèëåñòðîåíèè, ïèùå-
âîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé
îòðàñëÿõ, â òî âðåìÿ êàê â
íåôòåãàçîâîì ìàøèíîñòðîå-
íèè, ñòàíêîñòðîåíèè, ïðèáî-
ðîñòðîåíèè èõ óäåëüíûé âåñ
î÷åíü íèçîê.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïî÷òè ïðå-
äåëüíûé èçíîñ ñòàðîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå

òåõíîëîãèé ñ âûñîêèìè
óäåëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóð-
ñîâ íå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåí-
íî ðàñøèðèòü âûïóñê òðåáó-
åìîé ðûíêîì ïðîäóêöèè.

Â òàêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè
êàê íåôòåäîáû÷à, ÷åðíàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ, ëåñíàÿ, äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùàÿ, öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ ñ áîëüøîé äîëåé
âûïóñêà òîâàðîâ ñòàáèëüíî-
ãî àññîðòèìåíòà âåëè÷èíà
çàãðóçêè òðàäèöèîííûõ ìîù-
íîñòåé ðàâíà 75-80%. Òàêàÿ
ïðîäóêöèÿ ñ íèçêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ è íåâûñîêèì
óðîâíåì îáðàáîòêè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ, îäíàêî, øèðîêèì è
ñòàáèëüíûì ñïðîñîì.

Ïðèìåíåíèå òàêèõ óñòà-
ðåâøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïðèâîäèò ê ðîñòó ñå-
áåñòîèìîñòè òîâàðîâ, óõóä-
øåíèþ èõ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, îòðèöàòåëüíûì
ýêîëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâè-
ÿì, ÷ðåçìåðíûì îòõîäàì,
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðèñêîâ. Â îñîáåííîé
ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâ íåïðåðûâíîãî öèêëà.
Íî, èç-çà âûñîêîãî ñïðîñà íà
èõ ïðîäóêöèþ, âûñîêîé äîëè
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ñîõðà-
íÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Äîëÿ çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿ-
òèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-
òàëëîîáðàáîòêè ÓÐ ðàâíà
ïðèìåðíî 40%. Ñóùåñòâîâà-
íèå çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
íåçàãðóæåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ìîùíîñòåé âåäåò ê ðîñ-
òó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
è ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Ïîêàçàòåëè çàãðóç-
êè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïî íåêîòîðûì âèäàì
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ÓÐ ïðèâå-
äåíû â òàáë. 5.

Èìåþùèéñÿ ðåçåðâ ïðî-
ìûøëåííûõ ôîíäîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò, îäíà-
êî, ñóùåñòâåííî íàðàñòèòü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê
îñíîâíàÿ äîëÿ ýòîãî ðåçåð-
âà áàçèðóåòñÿ íà óñòàðåâøåé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå, ñëèø-

Òàáëèöà 2
Êîýôôèöèåíòû ñðåäíåé è ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêè â îòðàñëÿõ Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè â 1980-1990 ãã., %

Òàáëèöà 3
Ñîîòíîøåíèå ñîêðàùåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â
ïðîìûøëåííîñòè Óäìóðòèè â 2004-2008ãã.,%
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

êîì èçíîøåíà, òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò íà òåêóùèé
ðåìîíò, íå ïîçâîëÿåò ïðîèç-
âîäèòü ñîâðåìåííóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.

Êðîìå òîãî, äàííûå îòðàñ-
ëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷ðåçìåð-
íî âûñîêîé ìàòåðèàëî- è
ýíåðãîåìêîñòüþ, ïîòðåáëÿÿ
îêîëî ÷åòâåðòè âñåé ýëåêò-
ðîýíåðãèè, èñïîëüçóåìîé
ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì
ðåñïóáëèêè.

Áîëüøîå ÷èñëî óäìóðòñ-
êèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòñÿ ê
îáîðîííîìó êîìïëåêñó, ãäå
äîáàâëÿþòñÿ òàêèå ïðîáëå-
ìû, êàê ñëîæíîñòü ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãèé, îáÿçàòåëüíîå
íàëè÷èå ìîáèëèçàöèîííûõ
ìîùíîñòåé, íåðåãóëÿðíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà.

Ïðîöåññ îñâîåíèÿ ýòèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèçâîäñòâà
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, äî-
çàãðóçêà èìåþùåãîñÿ îáîðó-
äîâàíèÿ â öåëÿõ âûïóñêà òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé.

Â îáðàáàòûâàþùåì êîì-
ïëåêñå ÓÐ îáúåêòèâíî ïðî-
èñõîäèò áîëåå ÷àñòàÿ ñìåíà
è îáíîâëåíèå ïðîäóêöèè, ÷òî
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî ñîâðåìåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, íûíåøíÿÿ
ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðå-
ïÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ çàã-
ðóçêè äàæå ïðè óñëîâèè áëà-
ãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû, è äëÿ îáðàáàòûâà-
þùèõ îòðàñëåé ðåñïóáëèêè
äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî áîëåå
çíà÷èìî. Íåò ñâîáîäû ìàíåâ-
ðà äëÿ ðàñøèðåíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ñòàðîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãèé, à èíâåñòè-
öèè â íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ëèíèè îãðàíè÷åíû ôèíàíñî-
âûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåä-
ïðèÿòèé è êðåäèòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è íåäîñòàòêîì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Âûøå ïåðå÷èñëåííûå ïðî-
áëåìû óñóãóáëÿþòñÿ ðàçðû-
âîì êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé

ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è
ÑÍÃ, çíà÷èòåëüíûì êîëè÷å-
ñòâîì áðàêîâàííîé ïðîäóê-
öèè, óìåíüøåíèåì ÷èñëà ïî-
ñòàâùèêîâ ðåäêèõ êîíñòðóê-
öèé è ýëåìåíòîâ, âíóøèòåëü-
íîì òåõíîëîãè÷åñêîì îòñòà-
âàíèè óäìóðòñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé.

Ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ
ó÷åò è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà. Òàê, â íåôòåäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÓÐ
áóäóùåå ðàçâèòèå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ èñòîùåíèåì êðóïíûõ
ìåñòîðîæäåíèé è íåîáõîäè-
ìîñòüþ ðàçðàáîòêè áîëüøî-
ãî ÷èñëà ìåëêèõ, ÷åì îñíîâ-
íûå èãðîêè ýòîãî ðûíêà ïîêà

ñåðüåçíî íå çàíèìàëèñü.
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âåäåò
â ïåðñïåêòèâå ê óâåëè÷åíèþ
êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåøåíèþ ïðîáëåì ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ.

Íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíîå
ïîñòðîåíèå ïðîãíîçîâ, ó÷è-
òûâàþùèõ âëèÿíèå èíâåñòè-
öèé è ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ôîíäîâ íà áóäóùèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ðåñïóáëè-
êè. Ðàñ÷åòû îñíîâûâàëèñü íà
ñöåíàðíûõ ïðîåêòèðîâêàõ
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñïóá-

 2004 2005 2006 2007 2008 
Промышленность, 14,5 15,4 15,8 17,0 17,1 
в том числе:      
топливно-энергетическая 11,2 12,1 12,2 12,0 12,7 
черная металлургия 12,9 14,7 15,4 15,5 15,9 
машиностроение  10,5 11,3 10,7 10,9 11,8 
лесная, деревообрабатывающая 18,1 19,8 20,1 20,7 21,2 
стройматериалов 11,8 12,7 12,9 14,3 15,4 
легкая 12,0 14,2 14.4 14,8 15,3 
пищевая 24,1 25,0 25,2 27,7 28,3 
 
 
 

Наименование продукции Использование 
среднегодовой мощности 

в 2008 году (%) 
Оборудование электросварочное 27,7 
Станки металлорежущие 37,5 
Станки с числовым программным 
управлением 

5,6 

Литье (отливки) чугунное 36,5 
Литье (отливки) цветное 10,7 
Мотоциклы 22,4 
Автомобили грузовые (включая шасси) 27,6 
Штамповки горячие (включая черные         
и цветные) 

20,9 

 
 
 

Показатели 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2012 2015 
ВРП 96,2 107,4 134 150,3 199,9 238 378 475 
Продукция 
промышленности 85 94,2 125 135 149 182 302 405 
Инвестиции за счет 
всех 
источников 
финансирования 13,8 15,6 19,2 22 44,5 55 94 102 
 

Òàáëèöà 4
Óäåëüíûé âåñ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ (â âîçðàñòå äî 7 ëåò) â ïðîìûøëåííûõ
îòðàñëÿõ Óäìóðòèè â 2004�2008 ãã., %

Òàáëèöà 5
Ïîêàçàòåëè çàãðóçêè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî íåêîòîðûì âèäàì
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ÓÐ

Òàáëèöà 6
Ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé è ïðîãíîçèðóåìîé äèíàìèêè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÓÐ â ïåðèîä äî 2015ã., ìëðä. ðóá.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ëèêè äî 2025 ã. (ñì. òàáë. 6).
Äàííûå ïðîãíîçíûå ïðî-

ðàáîòêè ïðåäïîëàãàþò óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå îáðàáàòû-
âàþùåãî êîìïëåêñà ÓÐ ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ, è àêòèâíîå âíåäðåíèå
èííîâàöèé. Áûëè èçó÷åíû
ïîòåíöèàëüíûå ïðåäåëû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé è èõ âëèÿíèå íà òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåñ-
ïóáëèêè.

Ïðîãíîç äèíàìèêè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ôîí-
äîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íîé ñ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
áóäóùåì çíà÷èòåëüíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ èíòåíñèâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÓÐ
ìîæåò ñòàòü ïðåäåëüíàÿ çàã-
ðóçêà ïðîìûøëåííûõ ìîù-
íîñòåé â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ
è îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó,
âîññòàíîâëåíèå âîñïðîèç-
âîäñòâà è óñêîðåíèå îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ îòíîñÿòñÿ ê ãëàâíûì
çàäà÷àì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñêîðîñòü
ìîäåðíèçàöèè êàïèòàëà íå
ïîçâîëÿåò ïîêà ñåðüåçíî

óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ èçíî-
ñîì îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, êîòîðûé â
2008 â îáùåì ïî ýêîíîìèêå
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè íà-
õîäèëñÿ íà óðîâíå 45,8%, à
ïî ïðîìûøëåííûì îòðàñëÿì
� 51,3%. Ïî îòäåëüíûì îò-
ðàñëÿì ïîëîæåíèå åùå õóæå:
â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé �
54,9%, â ðÿäå ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ � áîëåå
55%.

Â îòäåëüíîñòè íàäî âûäå-
ëèòü ÷ðåçìåðíóþ èçíîøåí-
íîñòü àêòèâíîé ÷àñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, äîñòè-
ãàþùåé 57% (ïî ïðè÷èíå íå-
áîëüøèõ íîðìàòèâíûõ ïåðè-
îäîâ ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ è
ìàøèí).

Ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ó÷åòà ðàñõîäîâ ïî ðàç-
ëè÷íûì âèäàì ðåìîíòà íå
ñïîñîáñòâóåò èõ óìåíüøå-
íèþ, òàê êàê èõ ñîêðàùåíèå
âåäåò ê ðîñòó îáúåìà íàëî-
ãîâ íà ïðèáûëü. Çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà, îòâëåêàåìûå
íà ðåìîíò, óìåíüøàþò èíâå-
ñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïóáëèêè.

Ïå÷àëüíîå ñîñòîÿíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðî-
ìûøëåííûõ îòðàñëåé ÓÐ
ïîäòâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì èõ
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ýòèõ
ôîíäîâ ïåðåäîâûì ñòàíäàð-
òàì. Â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè
íåóêëîííî óìåíüøàëîñü êî-

ëè÷åñòâî íîâûõ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ, è ðîñëà äîëÿ îñ-
íîâíûõ ïðîìûøëåííûõ ôîí-
äîâ, ïðåâûñèâøèõ íîðìàòèâ-
íûå ñðîêè ñëóæáû (òàáë. 7).
Îäíîâðåìåííî ïîâûøàëñÿ
ñðåäíèé âîçðàñò ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûé ê
2008 ãîäó ïðåâûñèë äâàäöàòü
ëåò. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ îí
áûë íà óðîâíå äåñÿòè ëåò. Íà
ñåãîäíÿ, ïðè ñðåäíåé ïî îòå-
÷åñòâåííûì îòðàñëÿì íîðìå
àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ â
8%, óñðåäíåííûé ñðîê åãî
ïîëåçíîé ñëóæáû ðàâåí 12
ãîäàì, ÷òî íà 8 ëåò êîðî÷å
ðåàëüíîãî ñðåäíåãî âîçðàñòà.

Íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíîå
óñêîðåíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ðåñïóáëèêè ïî îáíîâëåíèþ
ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Ïîêà ýòîò ïðîöåññ
èäåò ñëèøêîì ìåäëåííî. Íà
ñåãîäíÿ ñòåïåíü âûáûòèÿ îñ-
íîâíîãî ïðîìûøëåííîãî êà-
ïèòàëà ñîñòàâëÿåò 1-2%â ãîä,
÷òî ïðåäïîëàãàåò åãî ïîëíîå
ñïèñàíèå ïî÷òè ÷åðåç ñòîëå-
òèå.

Óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â îòäåëüíûõ îò-
ðàñëÿõ ÓÐ îïðåäåëÿåò ñêî-
ðîñòü îáíîâëåíèÿ èõ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Íà÷èíàÿ ñ 90-õ
ãîäîâ, ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííûå îòðàñëè ðåñïóáëèêè
(ïðåæäå âñåãî, íåôòåäîáû÷à)
çàíÿëè áîëåå âûãîäíîå ïî-
ëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè, ÷òî ïðèâåëî ê îòíîñè-
òåëüíîìó èçáûòêó ó íèõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îáðàáàòûâàþùèì
ñåêòîðîì, ðàáîòàþùèì áîëü-
øåé ÷àñòüþ íà âíóòðåííèõ
ðûíî÷íûõ íèøàõ. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîñëåäíåãî áûëè, êàê
ïðàâèëî, áîëåå ñòåñíåíû ôè-
íàíñîâî, èñïûòûâàÿ îïðåäå-
ëåííûé äåôèöèò êàê ñîáñòâåí-
íûõ, òàê è çàåìíûõ ñðåäñòâ
äëÿ èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû
ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé
íåîáõîäèìî òðàíñôîðìèðî-
âàòü õàðàêòåð èõ âîñïðîèç-
âîäñòâà. Ñðîêè ñëóæáû çíà-
÷èìîé ÷àñòè ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ âûøå íîðìàòèâíîãî

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç äèíàìèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ôîíäîâ è îáîðóäîâàíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè Óäìóðòèè â ïåðèîä äî 2015ã.,%
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

â äâà-òðè ðàçà. Ïîýòîìó, íå-
îáõîäèìî â ðàçû óñêîðèòü
âûáûòèå ìîùíîñòåé, ôèçè-
÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò ïîâû-
øàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ ðÿäà ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà, ïðîèçâîäñòâà ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ, ëåñíîé è ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè.

Îäíîâðåìåííî ñòîèò çàäà-
÷à ïî÷òè äâóêðàòíîãî óâåëè-
÷åíèÿ äîëè íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèåìëåìîãî ðîñòà
ÂÂÏ Óäìóðòèè. Â ïðèáîðîñò-
ðîåíèè, ëåñîïåðåðàáîòêå ñêî-
ðîñòü îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ äîëæíà áûòü åùå âûøå.

Äèíàìèêà ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà â ýòîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè ÐÔ ïîñëå 2000 ãîäà â
îòäåëüíûå ãîäû ïðåâûøàëà
10%, ïî îòäåëüíûì ïîäî-
òðàñëÿì � 30-40%. Ñîâîêóï-
íûé îáîðîò 48 ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ñïèñêå Ýêñ-
ïåðò-400, â 2007 ãîäó äîñòèã
60,8 ìëðä. äîëëàðîâ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì èõ
äîõîäû âûðîñëè íà 33,6%:
Ïîäîáíûõ ïîêàçàòåëåé ìà-
øèíîñòðîèòåëè íå äîáèâà-
ëèñü â ðåéòèíãå ñ 2002 ãîäà.
Öåíòðîâ ðîñòà â îòðàñëè ñðà-
çó íåñêîëüêî: àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèå, ÂÏÊ, ýëåêòðîòåõíè-
êà. ×òî êàñàåòñÿ Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè, òî â öåëîì ïî
êîìïëåêñó ðîñò ñîñòàâëÿë
îêîëî 25%, â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåê-
òðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ � 120-140%. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, óëó÷øå-
íèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ ïîêóïàòåëåé ýòîé ïðîäóê-
öèè, óñêîðåíèåì èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà, âîçðîñøèì
ãîñóäàðñòâåííûì ñïðîñîì.
Ëèäåðñòâî â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðî�, ýëåêòðîííîãî è
îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â
ÓÐ îáåñïå÷èâàþò: ÎÀÎ
«Èæåâñêèé ìîòîçàâîä «Àêñè-
îí�Õîëäèíã», ÔÃÓÏ «Âîòêèí-

ñêèé çàâîä», ÎÀÎ «Èæåâñêèé
ðàäèîçàâîä», ÎÀÎ «Ñàðà-
ïóëüñêèé ðàäèîçàâîä�õîë-
äèíã», ÎÀÎ «Ñàðàïóëüñêèé
ýëåêòðîãåíåðàòîðíûé çàâîä».
Â ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëåé
è òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ îñíîâíûì ôàâîðèòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ÎÀÎ «ÈæÀâòî», ëó÷øè-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ ñ÷èòàþò
ÔÃÓÏ «Âîòêèíñêèé çàâîä» è
«ÎÀÎ «Èæåâñêèé ìàøçàâîä»-
.Êà÷åñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ
(ÎÔ) ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ è èõ êîñòÿêà �
ñòàíêîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
ïðèáîðîñòðîåíèÿ - çàìåòíî
íå óëó÷øàëîñü (ñì. òàáë. 8,
ñîçäàííóþ íà áàçå äàííûõ
Ðîññòàòà è Óäìóðòñòàòà, à
ïðèìåíèòåëüíî ê ôðàãìåíòó
î ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòÿõ � ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ
Èíñòèòóòà ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êèõ èññëåäîâàíèé). Â ñîîò-
âåòñòâèè äàííûì ýêñïåðòíûõ
îïðîñîâ äèðåêòîðîâ óäìóðò-
ñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü èõ ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè ïîêà ðàñòåò ìåä-
ëåííî è îáåñïå÷èâàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò áîëåå
íèçêèõ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.
Ôàêòîð êà÷åñòâà èçãîòîâëÿ-
åìûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì â
ñèëó ñóùåñòâóþùåãî åùå
çíà÷èòåëüíîãî îòñòàâàíèÿ îò
çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ. Â öå-
ëîì ïî ñòðàíå åñëè è íàáëþ-
äàåòñÿ èìïîðòîçàìåùåíèå ïî
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, òî
ïðåèìóùåñòâåííî òåõíèêè èç
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-
äèòåëè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè îêàçàëèñü íåñïî-
ñîáíûìè â äîëæíîé ìåðå

Удельный вес оборудования соответствующего 
возраста 

Срок службы 
оборудования 

1990 2008 
Менее 5 28,9 8,4 

6-10 28,1 5,7 
11-15 17,5 17,1 
16-20 10,7 23,5 
Более 20 14,8 45,3 

 
 
 

Показатели 2004 2005 2006 2007 2008 
Основные фонды 

Степень износа ОФ (на конец года) 52,9 51,3 50,8 50.1  
Коэффициент обновления основных 
фондов 0,9 0,8 0,9 0,9  

Коэффициент обновления машин и 
оборудования 1,1 1,2 1,1 1,2  

Коэффициент выбытия ОФ 1.4 1,7 1.7 1.8  
Коэффициент выбытия машин и 
оборудования 1,7 1,7 1,8 1,9 ... 

Производственные мощности 
Темп изменения производственных 
мощностей 103,1 104,9 104,4 105,1 105,5 

Коэффициент обновления ОФ 2,2 2,7 2,1 2,3 2,9 
Коэффициент выбытия полностью 
изношенных ОФ 2,4 2,5 2,8 2,3 2,7 

Инвестиции в основной капитал 
Индекс физического объема 
инвестиций в 
основной капитал 

117,5 123,8 108,7 114,9 120,1 

 

Òàáëèöà 7
Ñðàâíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé
ÓÐ â 1990ã. è 2008ã.

Òàáëèöà 8
Îñíîâíûå èíäèêàòîðû ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÓÐ 2004-2008 ãã., %
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óäîâëåòâîðèòü âíóòðåííèé
èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è îòñòî-
ÿòü ñâîè äîñòèãíóòûå ïîçè-
öèè â áîðüáå ñ çàðóáåæíûìè
êîíêóðåíòàìè è ïîñòàâùèêà-
ìè ïîäåðæàííûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ. Òåìïû ðîñòà
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè
òåìïàì ðîñòà èìïîðòà.

Îòäåëüíûå ñåêòîðà ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðè
îïðåäåëåííîé ïîääåðæêå ãî-
ñóäàðñòâà è ïàðàëëåëüíîì
ðîñòå èìïîðòà;

- óñòîé÷èâîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ñîïðîâîæäàåìîå îïðå-
äåëåííûì ïàäåíèåì ñîá-
ñòâåííîé äîëè íà îòå÷åñòâåí-
íîì ðûíêå èç-çà óâåëè÷åíèÿ
èìïîðòà;

- âûòåñíåíèå èìïîðòîì
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, âåäóùåå ê âû-
íóæäåííîìó ñîêðàùåíèþ ïðî-
èçâîäñòâà ïî ïðè÷èíå åãî ñëà-
áîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà
âíóòðåííåì ðûíêå íàáëþäà-
þòñÿ ñöåíàðèè çàìåùåíèÿ
èìïîðòîì, äîïîëíåíèÿ èì-
ïîðòîì è ñîâìåñòíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðî-
ñà. Îòå÷åñòâåííîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå åñëè è óäåðæèâàåò
ñâîè ïîçèöèè, òî ïðåèìóùå-
ñòâåííî èëè çà ñ÷åò ãîñïîä-
äåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé,
èëè çà ñ÷åò ñîõðàíÿþùåéñÿ
ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì ðàç-
íèöû öåí íà ðåñóðñû.

Ïðîöåññ ðîñòà èíâåñòèöè-
îííîé àêòèâíîñòè â íàøåé
ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû ñî-
ïðîâîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì
ìåæîòðàñëåâûõ äèñïðîïîð-
öèé. Ñôîðìèðîâàëñÿ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûé êîíòóð ñ íå-
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ,
êîãäà ýêñïîðòèðóåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðîäóêöèÿ ñ
íèçêîé äîëåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, à èìïîðòèðóåòñÿ
âûïóùåííàÿ íà åå îñíîâå
ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè. Îáúåì

òàêîãî èìïîðòà â 2000-2008
ãã. óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 10 ðàç,
ïðè ýòîì ýêñïîðò îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà âîçðîñ ïðèìåðíî
â 2 ðàçà. Óâåëè÷åíèå èìïîð-
òà ïðîèñõîäèëî ïî âñåé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé íîìåíê-
ëàòóðå. Íàèáîëüøèìè òåìïà-
ìè ðîñ èìïîðò ýëåêòðîìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
ñðåäñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîð-
òà. Â ìåíüøåé ñòåïåíè âîç-
ðàñòàë èìïîðò æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà, îáîðóäîâàíèÿ è ìåõàíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ.

Âûäåëèì ïðè ýòîì ýêñ-
ïàíñèþ èìïîðòåðîâ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ñðåäíåãî òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ (îñîáåííî,
Êèòàÿ, äîëÿ êîòîðîãî ñòàëà
ïðåâûøàòü 10% îò îáùåãî
èìïîðòà).

×àñòî íàáëþäàëàñü ñèòó-
àöèÿ, êîãäà èìïîðòèðîâàëàñü
ïðîäóêöèÿ, âíóòðåííåå ïðî-
èçâîäñòâî êîòîðîé óìåíüøè-
ëî áû ñîâîêóïíûå èçäåðæêè
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñ-
òèöèîííûé ðîñò íå ñïîñîá-
ñòâîâàë äîïîëíÿþùåìó ìóëü-
òèïëèêàòèâíîìó ðàçâèòèþ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

È äî ìèðîâîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà 2008 ãîäà è
ïîñëå îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷à âñåìåðíîé ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êàê îñíîâû äîëãîñðî÷-
íîãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Ìåä-
ëåííîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íåâû-
ñîêîå êà÷åñòâî îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
÷ðåçìåðíûé èçíîñ îáîðóäî-
âàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ïîðîæäàþò îòðè-
öàòåëüíîå ìóëüòèïëèêàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà âñþ îòå-
÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó. Âû-
ïóñê áîëüøåé ÷àñòüþ ìîðàëü-
íî óñòàðåâøèõ èçäåëèé ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå è òåõ
îòíîñèòåëüíî óçêèõ ñåêòîðîâ
ìèðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêîâ, ñíèæåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
òîðìîæåíèþ ðîñòà âàëîâîãî

ðåãèîíàëüíîãî (äëÿ ñòðàíû â
öåëîì � íàöèîíàëüíîãî) ïðî-
äóêòà. È òîëüêî àêòèâíàÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ìîæåò îáåñïå÷èòü
âûâîä ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ñôåðû ðåñïóá-
ëèêè íà äîëæíûé ïåðåäîâîé
óðîâåíü. Ñîîòâåòñòâåííî è
îáúåì èíâåñòèöèé â ìîäåð-
íèçàöèþ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ â
îùóòèìîé ñòåïåíè.

Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà èí-
âåñòèöèè ñî ñòîðîíû ïðåä-
ïðèÿòèé íà ñåãîäíÿøíèé ìî-
ìåíò ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, è
ñ ïîâûøåíèåì êàïèòàëîåìêî-
ñòè íîâûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Ýòî ÿâëåíèå ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò ìèðîâîìó òðåíäó �
â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ðàñòåò
óäåëüíàÿ êàïèòàëîåìêîñòü
âíîâü ââîäèìûõ ïðîèçâîäñòâ.
Â ÑØÀ â ïåðèîä ñ 80-õ ãîäîâ
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ âäâîå
óìåíüøèëàñü îòäà÷à îò âëî-
æåííûõ èíâåñòèöèé. Â ðàì-
êàõ êàê íàöèîíàëüíîé, òàê è
ðåñïóáëèêàíñêîé ýêîíîìèêè
íà äàííîì ïîâûøåíèè îòðà-
æàþòñÿ è èçìåíåíèÿ ñòðóêòó-
ðû èíâåñòèöèé ïî îòäåëüíûì
îòðàñëÿì, è âåëè÷èíà íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, è
ñïåöèôèêà ÍÒÏ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèøëà
ïîðà ïåðåìåí è â îáëàñòè
ðåøèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà èíâåñòèöèé â ìîäåð-
íèçàöèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà,
è â îáëàñòè èçìåíåíèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
êàïèòàëîâëîæåíèé äëÿ âûâî-
äà ïðîìûøëåííîñòè ÓÐ íà
ñàìûé ñîâðåìåííûé óðîâåíü.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà
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2. Âîäÿíîâ À. è äð. Ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè â êîíòåêñòå çàäà÷ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. // Ðîññèé-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë.
2006. ¹11-12.

 3.Áóäàíîâ È.À. Ñïðîñ è
ïîòðåáëåíèå ìåòàëëà â Ðîñ-
ñèè // Ïðîáëåìû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. 2008. ¹2.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü � îñíîâíûå êðèòåðèè
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ïðè ýòîì, ýôôåêòèâíîñòü � ýòî îòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ ê
çàòðàòàì, à ðåçóëüòàòèâíîñòü � ýòî ñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïëàíîâûì.

Ýôôåêòèâíûì è ðåçóëüòàòèâíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæå-
íèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿ äèíàìè÷íûõ èçìåíåíèé
ÿâëÿþòñÿ Ïðîåêòû è Ïðîãðàììû. Îäíàêî ñåãîäíÿ äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
îðãàíèçàöèÿì óæå íåäîñòàòî÷íî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îò-
äåëüíûõ Ïðîåêòîâ èëè Ïðîãðàìì. Óñïåõ âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ öåëûì êîìïëåêñîì óñïåøíî ðåàëèçóåìûõ Ïðîåêòîâ
è Ïðîãðàìì, ïðèáëèæàþùèõ îðãàíèçàöèþ ê ðåàëèçàöèè óñ-
òàíîâëåííîé Ñòðàòåãèè. [1]

Ôîðìîé öåíòðàëèçîâàííîãî âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà Ïðî-
åêòîâ è Ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ Ïîðòôåëü Ïðîãðàìì è Ïðîåêòîâ
(â äàëüíåéøåì, ïðîñòî � Ïîðòôåëü).

Óïðàâëåíèå Ïîðòôåëåì (ïîðòôåëüíîå óïðàâëåíèå), â ñî-
îòâåòñòâèè ñ [3], � ýòî öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå îäíèì
èëè íåñêîëüêèìè Ïîðòôåëÿìè, âêëþ÷àþùåå ïðîöåññû èäåí-
òèôèêàöèè, ðàññòàíîâêè ïðèîðèòåòîâ, àâòîðèçàöèè (ðàçðå-
øåíèÿ íà÷àëà), óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ Ïðîåêòîâ/Ïðîãðàìì,
à òàêæå äðóãîé äåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ Ïîðòôåëåì, íà-
ïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. È åñëè
óïðàâëåíèå Ïðîãðàììàìè è Ïðîåêòàìè ôîêóñèðóåòñÿ íà òîì,
«êàê äåëàòü ðàáîòó ïðàâèëüíî», òî óïðàâëåíèå Ïîðòôåëåì,
îáúåäèíÿÿ, êîîðäèíèðóÿ è ñîãëàñîâûâàÿ ðåàëèçàöèþ îòäåëü-
íûõ Ïðîåêòîâ è Ïðîãðàìì, ôîêóñèðóåòñÿ íà âîïðîñå î òîì,
«êàê äåëàòü ïðàâèëüíûå ðàáîòû» äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè, äåëàÿ ýòî «ñíîâà è ñíîâà» (ñì. ðèñ. 1).

Ñîáñòâåííî ïðèíöèïû è ïîäõîäû ïîðòôåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ïðàêòè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå íà÷àëè ïðîðàáàòûâàòüñÿ è
âíåäðÿòüñÿ ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Ñåãîäíÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòèõ ïðèíöèïîâ è
ïîäõîäîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ âíåäðå-
íèþ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ êîðïîðàöèé è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ îáùåãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è äîñòèæåíèþ ìàñø-
òàáíûõ è ïîçèòèâíûõ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ � ýòî îñíîâíûå èñõîäíûå ïîëîæå-
íèÿ, îïðåäåëÿþùèå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëÿåìîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèå:

1. ñòðóêòóðó;
2. ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ;
3. îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè è òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ óï-

ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà;
4. ñèñòåìó ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ.
Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ê

êîòîðûì îòíîñèòñÿ è ñèñòåìà Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì, îáúåê-
òèâíû, õîòÿ è ïîçíàþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñóáúåêòíî-îáúåêò-
íûõ îòíîøåíèé. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ, îòðàæàþùèõ ñîâîêóïíûå òðåáîâàíèÿ çàêîíîâ è ñîîòâåò-

ÓïðàâëåíèåÓïðàâëåíèåÓïðàâëåíèåÓïðàâëåíèåÓïðàâëåíèå
ïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿìèïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿìèïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿìèïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿìèïîðòôåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ è ñèñ-
òåìàòèçèðóþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î
ðîëè è ìåñòå Ïîðòôåëÿ Ïðîãðàìì
è Ïðîåêòîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé, à òàêæå ôîðìóëè-
ðóþòñÿ êðèòåðèàëüíûå òðåáîâàíèÿ
ê ñèñòåìå Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôå-
ëåì, ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ Ïðî-
ãðàììîé/Ïðîåêòîì è ê ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â öå-
ëîì, îïðåäåëÿåìûå ðÿäîì ôàê-
òîðîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Ðèñ. 1. Ñèíåðãèÿ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî è ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ

ñòâóþùèõ ðàçíûì ïàðàäèã-
ìàì, ñôåðàì, óñëîâèÿì è
óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ. Ïîýòî-
ìó, ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ â
îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåìàõ
íåëüçÿ ñ÷èòàòü àáñîëþòíîé
èñòèíîé, à òîëüêî ëèøü èí-
ñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ è îï-
ðåäåëåíèÿ ðàçóìíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà êîíòðîëèðóåìóþ
ñèñòåìó ñ öåëüþ ïåðåâîäà åå
â òðåáóåìîå ñîñòîÿíèå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì êðèòåðèàëü-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå
Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì, à
òàêæå ê ðàçëè÷íûì ñèñòåìàì

óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ îðãàíè-
çàöèè, îïðåäåëÿåìûå ðÿäîì
ôàêòîðîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

1. Ñîñòàâ è âçàèìîâëèÿíèÿ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñè-
ñòåìû, à ñèñòåìà Óïðàâëå-
íèÿ Ïîðòôåëåì îòíîñèòñÿ ê
÷èñëó îðãàíèçàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ÿâëÿþòñÿ:

� îðãñòðóêòóðà � ñîáñòâåí-
íî ïîäðàçäåëåíèå â ñòðóêòó-
ðå îðãàíèçàöèè èëè íåêîòî-
ðîå «âèðòóàëüíîå» îáðàçîâà-
íèå, îòâåòñòâåííîå çà ðåàëè-

çàöèþ ïîðòôåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ;

� ïðîöåññû � òîò ôàêòè-
÷åñêèé ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ
äåéñòâèé, êîòîðûå âûïîëíÿ-
þòñÿ îðãñòðóêòóðîé â ñâÿçè
ñ èñïîëíåíèåì âîçëîæåííûõ
íà íåå îáÿçàííîñòåé;

� èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà � îðãàíèçàöèîííî óïîðÿ-
äî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü äîêó-
ìåíòîâ è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñâÿ-
çè, ðåàëèçóþùèõ èíôîðìà-
öèîííûå ïðîöåññû õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè, ïîèñêà, ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè;

· íîðìàòèâíàÿ áàçà � íà-
áîð íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòè-
ðóþùåé äîêóìåíòàöèè, êîòî-
ðàÿ ôèêñèðóåò îòâåòñòâåí-
íîñòü îðãñòðóêòóðû è ëåãà-
ëèçóåò åå äåÿòåëüíîñòü â -
ðàìêàõ âûïîëíÿåìûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïðè ïîääåðæêå èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì.

Äåòàëèçàöèÿ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôå-
ëåì ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå
(ñì. òàáëèöà 1).

Âçàèìîäåéñòâèÿ íàçâàí-
íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû Óï-
ðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ÷åðåç ãàðìîíèçàöèþ �
ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå
íîðìàòèâíîé áàçû è ôàêòè-
÷åñêè âûïîëíÿåìûõ ïðîöåñ-
ñîâ;

� ÷åðåç èíòåãðàöèþ �
âñòðàèâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì â óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïðîöåññû è ðåàëèçàöèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ;

� ÷åðåç ðåàëèçàöèþ �
ôàêòè÷åñêóþ ïîääåðæêó èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè
óñòàíîâëåííîé íîðìàòèâíîé
áàçû è ðàçðàáîòêó íîðìàòèâ-
íîé áàçû ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîñòåé èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ãàðìîíè-
çàöèÿ, èíòåãðàöèÿ è ðåàëè-
çàöèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû

Элементы системы «Управления Портфелем» 
Норматив-
ная база 

Политика портфельного управления; 
Руководства, Регламенты, Инструкции; 
Шаблоны и Формы; 
Классификаторы и Справочники; 
Глоссарий 

Орг-
струкрута 

Офис управления Проектами 
   (единый для организации или в рамках Проекта/Программы) 
  и/или 
Офис управления Портфелем 

Процессы Можно условно выделить две группы процессов в рамках систе-
мы «Управления Портфелем»: 
� Группа процессов «Формирование и Выравнивание» � иден-
тифицирование, классифицирование, оценивание, приоритеза-
ция, отбора и балансировка Компонентов Портфеля, 
а также установление того, 
как Компоненты будут управляться в рамках Портфеля; 
� Группа процессов «Мониторинг и Контроль» � анализ Ком-
понентов, Портфеля, в целом, а также самой стратегии 
и внешнего окружения проектной деятельности 
для подтверждения согласованности Портфеля со стратегией 
и оперативной «подстройки» системы Управления Портфеля 
с учетом имеющихся возможностей 

Информацио
нная сис-
тема 

Комплекс взаимосвязанных и взаимодополняющих программно-
аппаратных, телекоммуникационных и информационных эле-
ментов, предназначенных для поддержки решения задач Управ-
ления Портфелем и интегрированный в информационную систе-
му управления организации 

Òàáëèöà 1
Ýëåìåíòû ñèñòåìû «Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì»
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì äîë-
æíû áûòü âçàèìíûìè è âçà-
èìîñîãëàñîâàííûìè. Òàêæå
íåîáõîäèìî áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿòü îáó÷åíèþ èñ-
ïîëíèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé
ðàáîòå â ýòîé ñèñòåìå è, â
öåëîì, ïðèâèòèþ ïàðàäèãìû
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî è ïðî-
åêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Îáîá-
ùåííàÿ ñòðóêòóðà è âçàèìî-
ñâÿçè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì ïðåä-
ñòàâëåí íà ñõåìå (ñì.
ðèñ. 2).

2. Ìåñòî ïðîöåññîâ Óïðàâ-
ëåíèÿ Ïîðòôåëåì
â óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè

Óïðàâëåíèå Ïîðòôåëåì
ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
âûïîëíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ
êàê ñîáñòâåííî ïîðòôåëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, òàê è äðóãèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé.
Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè áóäåò óäåëÿòüñÿ
ñîáñòâåííî ïðîöåññàì Óï-
ðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì, à ïðî-
öåññû èç äðóãèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáëàñòåé áóäóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ëèøü â ñâÿçè ñ
èõ âëèÿíèåì íà ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì.

Îáîáùåííûå âçàèìîñâÿçè
è èíôîðìàöèîííî-äîêóìåí-
òàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ â
ðàìêàõ öèêëà óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïîðòôåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ñõåìå
(ñì. ðèñ. 3).

Âèäåíèå, Ìèññèÿ è Ñòðà-
òåãèÿ � ýòî îñíîâà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà è ôîðìàëèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí �
ýòî:

� îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé âî âñåõ ïðîöåññàõ óï-
ðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì è â óï-
ðàâëåíèè Îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ;

� áàçèñ äëÿ çàäàíèÿ òåõ
ôàêòîðîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ
áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ Ïîðò-
ôåëü.

Ðèñ. 2. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà è âçàèìîñâÿçè Ñèñòåìû Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì

Ðèñ. 3. Îáîáùåííûå âçàèìîñâÿçè è èíôîðìàöèîííî-äîêóìåíòàöèîííûå
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ öèêëà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïîðòôåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ
Ïîðòôåëåì � ðÿä âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðîöåññîâ îò èäåí-
òèôèêàöèè è óòâåðæäåíèÿ
Êîìïîíåíòîâ Ïîðòôåëÿ äî
àíàëèçà èñïîëíåíèÿ Êîìïî-
íåíòîâ è ôîðìèðîâàíèÿ îò-
÷åòíîñòè ïî Ïîðòôåëþ â öå-
ëîì, à òàêæå àíàëèçà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Ïðåäëîæåíèÿ íà âûïîëíå-
íèå Êîìïîíåíòîâ � ýòî òå
íîâûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ
âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ Ïîðòôå-
ëÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè÷èíû ôîðìèðîâàíèÿ òà-
êèõ ïðåäëîæåíèé ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íû, íàïðèìåð:

� òðåáîâàíèÿ ðûíêà � â îò-
âåò íà íåõâàòêó áåíçèíà
ïðåäëàãàåòñÿ íà÷àòü ïðîåêò,
èìåþùåé ñâîåé öåëüþ ñî-
çäàíèå íîâîãî òèïà äâèãàòå-
ëåé äëÿ àâòîìîáèëåé;

� ñîáñòâåííûå ïîòðåáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè � ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ äëÿ îðãà-
íèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ îáó-
÷åíèåì, ïðåäëàãàåòñÿ íà÷àòü
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ íîâîãî
ó÷åáíîãî êóðñà;

� òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé � äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íî-
âîãî òåõíîïàðêà ïðåäëàãàåò-
ñÿ íà÷àòü ïðîåêò ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîé ïîäñòàíöèè;

� ðàçâèòèå òåõíîëîãèé �
ïîñëå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ, áî-
ëåå ñîâåðøåííûõ ìèêðîñõåì
ïàìÿòè â îðãàíèçàöèè, çàíè-
ìàþùåé ïîñòàâêàìè áûòîâîé
ðàäèîýëåêòðîíèêè, áûëî
ïðåäëîæåíî ñîçäàòü íîâóþ
èãðîâóþ âèäåî-ïðèñòàâêó;

� òðåáîâàíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà � îðãàíèçàöèÿ-èçãî-
òîâèòåëü êðàñîê ðåøàåò ðàç-
ðàáîòàòü ðóêîâîäñòâî ïî îá-
ðàùåíèþ ñ òîêñè÷íûìè ìà-
òåðèàëàìè;

� ñîöèàëüíûå íóæäû � íå-
ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íà÷èíàåò ïðîåêò ñîçäà-
íèÿ ñèñòåì î÷èñòêè ïèòüåâîé
âîäû è ñàíèòàðíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ îá-
ùåñòâà, ñòðàäàþùåãî îò ÷à-
ñòûõ âñïûøåê æåëóäî÷íî-êè-

øå÷íûõ çàáîëåâàíèé.
Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû,

ñòèìóëèðóþùèå èíèöèèðîâà-
íèå íîâûõ Êîìïîíåíòîâ, ÷à-
ñòî íàçûâàþò «ïðîáëåìàìè,
òðåáóþùèìè ðåøåíèÿ», «âîç-
ìîæíîñòÿìè», èëè «äåëîâûìè
ïîòðåáíîñòÿìè (áèçíåñ-ïî-
òðåáíîñòÿìè)». Ýòè òåðìèíû
îáúåäèíÿåò îäíî îáùåå
ñâîéñòâî � â ëþáîì ñëó÷àå
ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè
äîëæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î
òîì, êàê ñëåäóåò ðåàãèðîâàòü
íà âîçíèêøóþ ïðîáëåìó, âû-
ÿâëåííóþ âîçìîæíîñòü èëè
ñôîðìóëèðîâàííóþ ïîòðåá-
íîñòü.

Ñàìè ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò
èìåòü ðàçëè÷íûé «ìàñøòàá»
è «öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü».

Îïèñàíèÿ Êîìïîíåíòîâ è
èõ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåò-
ðîâ � ýòî òå óòâåðæäåííûå
õàðàêòåðèñòèêè, ñ êîòîðûìè
êîìïîíåíòû ïåðåäàþòñÿ íà
èñïîëíåíèå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ
ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà êîíò-
ðîëÿ èõ èñïîëíåíèÿ.

Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ
Ïðîåêòîì/Ïðîãðàììîé � ýòî
ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ ïðî-
öåññîâ ïî óïðàâëåíèþ ðåà-
ëèçàöèåé Ïðîåêòà/Ïðîãðàì-
ìû.

Ñòàòóñ-îò÷åòû ïî âûïîë-
íåíèþ Ïðîåêòà/Ïðîãðàììû �
ýòî óñòàíîâëåííàÿ ôîðìà
ïðåäñòàâëåíèÿ àíàëèòèêè è
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïî
êîíòðîëèðóåìîé ñîâîêóïíîñ-
òè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå èñ-
ïîëíåíèÿ Ïðîåêòà/Ïðîãðàì-
ìû.

Îáçîðû è îò÷åòíîñòü ïî
Ïîðòôåëþ � ýòî óñòàíîâëåí-
íàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïî
êîíòðîëèðóåìîé ñîâîêóïíîñ-
òè ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ðàç-
ëè÷íîé àíàëèòè÷åñêîé è ïðî-
ãíîçíîé èíôîðìàöèè, õàðàê-
òåðèçóþùèõ òåêóùåå ñîñòî-
ÿíèå è âîçìîæíûå ïåðñïåê-
òèâû èñïîëíåíèÿ Ïîðòôåëÿ.

Èíôîðìàöèÿ èç äðóãèõ
ñèñòåì � ýòî ñâåäåíèÿ, êî-

òîðûå ìîãóò èëè äîëæíû ïî-
ñòóïàòü èç äðóãèõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðàòåãèè
� ýòî òå ïðåäëîæåíèÿ ïî
óòî÷íåíèþ, äåòàëèçàöèè, äî-
ðàáîòêå èëè ìîäèôèêàöèè
ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò
ôîðìèðîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå
Óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì.

3. Ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ Ïîð-
òôåëÿ

Ðóêîâîäèòåëü Ïîðòôåëÿ �
ýòî îáû÷íî ìåíåäæåð âûñ-
øåãî ðàíãà, èëè êîìèòåò âûñ-
øèõ ìåíåäæåðîâ, îòâåòñòâåí-
íûé çà êîíòðîëü è óïðàâëå-
íèå íàçíà÷åííûì Ïîðòôå-
ëåì, èëè Ïîðòôåëÿìè, âû-
ïîëíÿþùèé âîçëîæåííûå
ôóíêöèè ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

� èãðàÿ êëþ÷åâóþ ðîëü â
óñòàíîâëåíèè ïðèîðèòåòîâ
äëÿ Êîìïîíåíòîâ Ïîðòôåëÿ;

� êîíòðîëèðóÿ áàëàíñ
Êîìïîíåíòîâ, è óäîñòîâåðÿ-
ÿñü, ÷òî âñå Êîìïîíåíòû ñî-
ãëàñóþòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè öåëÿìè;

� ïðåäîñòàâëÿÿ êëþ÷åâûì
Ñòýéêõîëäåðàì ñâîåâðåìåí-
íóþ îò÷åòíîñòü î ðåàëèçàöèè
Ïîðòôåëÿ è åãî Êîìïîíåíòîâ,
à òàêæå ðàííþþ èäåíòèôè-
êàöèþ (è, ñîîòâåòñòâåííî,
âîçìîæíîñòü âìåøàòåëüñòâà)
î ïðîáëåìàõ è ðèñêàõ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà óñ-
ïåøíîñòü ðàáîò;

� èçìåðÿÿ öåííîñòü äëÿ
îðãàíèçàöèè ÷åðåç

� êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ èí-
âåñòèöèé, òàêèå êàê äîõîä-
íîñòü èíâåñòèöèé (ROI), ÷èñ-
òàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
(NPV), ïåðèîä îêóïàåìîñòè
(PP);

� ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäà-
òåëüíûì è íîðìàòèâíûì àê-
òàì;

� äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (èíôðàñòðóê-
òóðíîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöè-
îííîãî, ñîöèàëüíîãî, è ïðî÷.).

� ãàðàíòèðóÿ ñâîåâðåìåí-
íóþ è ïîñëåäîâàòåëüíóþ
êîììóíèêàöèþ ñî ñòåéêõîë-
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äåðàìè î ïðîäâèæåíèè, âîç-
äåéñòâèÿõ è èçìåíåíèÿõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ óïðàâëåíèåì Ïîðò-
ôåëåì, ÷òîáû çàðó÷èòüñÿ èõ
ïîíèìàíèåì è îäîáðåíèåì;

� ó÷àñòâóÿ â ôîðìèðîâà-
íèè îáçîðîâ è îöåíîê ïî
Ïðîãðàììàì/Ïðîåêòàì, ïðå-
äîñòàâëÿÿ íåîáõîäèìóþ ïîä-
äåðæêó èõ ðóêîâîäèòåëÿì è
êîìàíäàì, â öåëîì, äåìîí-
ñòðèðóÿ ðóêîâîäÿùóþ ðîëü è
âîâëå÷åííîñòü â ðåøåíèå
âàæíûõ âîïðîñîâ;

� ôîðìèðóÿ ïðèíöèïû ìî-
òèâèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ðåøåíèÿ ïî ïî-
îùðåíèþ ñîòðóäíèêîâ çà äî-
ñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû.

Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíå-
íèÿ âîçëîæåííûõ îáÿçàííî-
ñòåé Ðóêîâîäèòåëü Ïîðòôå-
ëÿ äîëæåí áûòü êîìïåòåíò-
íûì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê êîì-
ïåòåíòíîñòè Ðóêîâîäèòåëÿ
Ïîðòôåëåì îáîáùåíû â òàá-
ëèöå (ñì. òàáë. 2).

4. Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçó-
åìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ Ïîðò-
ôåëåì

Ïîêàçàòåëè óïðàâëåíèÿ
Ïîðòôåëåì îáû÷íî âêëþ÷à-
þò àãðåãèðîâàííûå èçìåðè-
òåëè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé, ôèíàíñîâîãî
âêëàäà, óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè
è ðàçâèòèÿ, óäîâëåòâîðåííî-
ñòè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé è
Ñòýéêõîëäåðîâ, ïðîôèëü ðèñ-
êîâ, ñîñòîÿíèÿ ðåñóðñîâ. Îñ-
íîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ Ïîðòôåëåì, ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëèöå (ñì. òàáë. 3).

Ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé è
çíà÷èìîñòè Ïðîãðàìì/Ïðî-
åêòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì, çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ
Ïîðòôåëåì ìîãóò ñîîáùàòü-
ñÿ ðóêîâîäèòåëÿì Ïðîãðàìì/
Ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì
ìîæíî ïîâûñèòü âîâëå÷åí-
íîñòü ïðîåêòíûõ êîìàíä â
äîñòèæåíèå ïðîåêòíûõ öåëåé
è óñèëèòü ñòèìóëèðóþùóþ
ñîñòàâëÿþùóþ äåÿòåëüíîñòè

çà ñ÷åò ñîîáùåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ è êðèòåðèåâ îöåíèâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè.

5. Îò÷åòíîñòü ïî Ïîðòôå-
ëþ

Îò÷åòíîñòü ïî Ïîðòôåëþ,
â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî öå-
ëåâîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàõ è îòðàæàòü
ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè. Îò-
÷åòíîñòü ïî Ïîðòôåëþ ñèëü-
íî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè îò÷å-
òàìè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå áóäåò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ â ðàìêàõ Ïîðòôåëÿ (îò-
íîñèòåëüíî ïðèîðèòåòà, áà-
ëàíñèðîâêè, óïðàâëåí÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé è ò.ä.) è ãàðàí-
òèðóåò, ÷òî åñòü ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðóêî-

âîäèòåëÿìè Ïðîåêòîâ, ðóêî-
âîäèòåëåì Ïîðòôåëÿ, ñïîí-
ñîðîì Ïîðòôåëÿ è Ñòåéêõîë-
äåðàìè.

Îò÷åòíîñòü ïî Ïîðòôåëþ
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íà
áàçå îò÷åòíîñòè ïî Êîìïî-
íåíòàì Ïîðòôåëÿ, à òàêæå íà
áàçå ó÷åòíîé èíôîðìàöèè è
äàííûõ ìîíèòîðèíãà âíåøíå-
ãî îêðóæåíèÿ.

Ìíîãèå îðãàíèçàöèè âîç-
ëàãàþò îòâåòñòâåííîñòü çà
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè Ïðî-
ãðàììû èëè Ïðîåêòà íà îôè-
ñû óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììîé/
Ïðîåêòîì. Êðîìå òîãî, îôèñ
óïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììîé/
Ïðîåêòîì ìîæåò âûïîëíÿòü
íåîáõîäèìóþ àãðåãàöèþ è
äåòàëèçàöèþ ñóììàðíûõ èí-
âåñòèöèé ïî ñîîòâåòñòâóþùå-

Òàáëèöà 2
Ñôåðû êîìïåòåíòíîñòè Ðóêîâîäèòåëÿ Ïîðòôåëåì

Компетенции Руководителя Портфеля 
Реализация 
выгод 
и 
преимуществ 

Необходимо понимать и финансовые и нефинансовые выгоды 
и преимущества, которые предоставляет Портфель. 
Для того чтобы оптимизировать совокупный результат по всем 
Компонентам Портфеля решения должны приниматься по 
ходу всех организационных процессов, связанных с управле-
нием Портфелем. 
Чтобы оптимизировать получение выгод, руководитель Порт-
феля должен иметь хорошее понимание Видения, Миссии, и 
Стратегии организации, а также должен понимать как связать 
стратегические Цели, Задачи и Приоритеты с планами по Ком-
понентам Портфеля 

Методы 
и инструмен-
тарий  
Проектного 
управления 

Руководитель Портфеля должен понимать принципы проектного 
управления. 
Более того, руководитель Портфеля должен разбираться не 
только в высокоуровневой отчетности по управлению Проек-
тами для того, чтобы определить общее состояние Проекта, но 
также и в деталях, чтобы определить степень успешности 
управленческих методов и решений 

Развитие 
и 
Постоянное 
улучшение 

Руководитель Портфеля должен понимать процессы развития 
и постоянного улучшения, чтобы сформировать самые подхо-
дящие процессы для Управления Портфелем. 
Руководитель Портфеля, вместе с другими руководителями, 
должен развить четкий, структурированный, и хорошо проду-
манный процесс управления Портфелем, который наилучшим 
образом подходит для организации и хорошо координируется 
с другими процессами 

Общие 
навыки управ-
ления 

Эффективный руководитель Портфеля должен обладать хоро-
шими лидерскими качествами и навыками управления (напри-
мер, навыки коммуникации, командной работы, мотивирова-
ния и стимулирования, и т.д.), а также способностями взаимо-
действовать с высшим руководством. 
Более того, руководитель Портфеля должен знать связанные 
рынки, клиентскую базу, стандарты, и внешнее регулирование. 
Руководитель Портфеля должен иметь аналитические способ-
ности, чтобы контролировать Портфель, основываясь на отче-
тах о выполнении и различных метриках 
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ìó Êîìïîíåíòó, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ äëÿ
èçìåðåíèÿ åãî öåííîñòè. Íå-
çàâèñèìî îò ñïîñîáà ôîðìè-
ðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè, öåííîñòü
Êîìïîíåíòà ìîæåò áûòü èç-
ìåðåíà íåñêîëüêèìè ñïîñî-
áàìè:

� Îöåíèâàíèå äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé � ñòå-
ïåíü, äî êîòîðîé Êîìïîíåí-
òû áóäóò âíîñèòü èëè óæå âíå-
ñëè ñâîé âêëàä â ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè;

� Îöåíèâàíèå óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è ðàçâèòèåì � ñòå-
ïåíü, äî êîòîðîé Êîìïîíåí-
òû áóäóò èëè óæå âíåñëè/âíî-
ñÿò ñâîé âêëàä â îáñëóæèâà-
íèå è ðàçâèòèå ñïåöèôè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ;

� Îöåíèâàíèå ñòåïåíè
ðèñêà � ïîêàçûâàåò ðèñêî-
âàííîñòü Êîìïîíåíòîâ Ïîðò-
ôåëÿ, è ñàìîãî Ïîðòôåëÿ;

� Îöåíèâàíèå ðåñóðñíûõ
âîçìîæíîñòåé � ïîêàçûâàåò
çàïëàíèðîâàííîå è ôàêòè-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ Êîìïîíåíòàìè Ïîðòôå-
ëÿ.

Äðóãèå ôîðìû èçìåðåíèÿ
òàêæå ìîãóò áûòü âîñòðåáî-
âàíû è ìîãóò áûòü îïðåäå-
ëåíû äëÿ îðãàíèçàöèè, â öå-
ëîì, èëè äëÿ êîíêðåòíîãî
Ïîðòôåëÿ. Íàïðèìåð, ìîæåò
áûòü íåîáõîäèìà îò÷åòíîñòü
ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì, òà-
êèì êàê áåçîïàñíîñòü, ýêî-
ëîãè÷íîñòü, ïîäáîð ïåðñîíà-
ëà, è ò.ä.

Îñíîâíûå ôîðìû îò÷åòíî-
ñòè ïî Ïîðòôåëþ ïðåäñòàâ-
ëåíû òàáëèöå (ñì. òàáë. 4).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ öå-
ëåâûõ ïðåäíàçíà÷åíèé îò÷åò-
íîñòè ïî Ïîðòôåëþ ÿâëÿåòñÿ
åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
âîçäåéñòâèé.

* * *
Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè, óæåñòî÷åíèå êîíêó-
ðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñîâ è
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, �
âñå ýòè è èì ïîäîáíûå ôàê-

Показатели, используемые для управления Портфелем 
Успешность 
продвижения 
относительно 
установленных 
целей 

Могут включать финансовые результаты и достижение вех 
или «прохождение» контрольных точек (в том числе, выпол-
нение поставки выходных результатов). 
В свою очередь, вехи и контрольные точки могут включать 
отношения бюджета к фактическим затратам, оценки удовле-
творенности клиентов, характеристики продук-
тов/услуг/состояний 

Экономическая 
эффективность 

Могут включать доходность инвестиций (ROI), чистую при-
веденную стоимость (NPV), и распределение финансирова-
ния, как один из аспектов описания стратегических целей, а 
также прочие количественные финансово-экономические 
измерители, сопоставляющие полученные результаты и за-
траты 

Профиль 
рисков 

Необходим для анализа областей риска и отслеживания зна-
чений индикаторов риска 

Доступность и 
типы ресурсов 

Необходимы для планирования Компонентов Портфеля, 
а также во время исполнения Компонентов Портфеля 

Ценность и 
реализуемость 
выгод и пре-
имуществ 
Портфеля, 
в целом 

Устанавливаются однотипными для всех Портфелей в орга-
низации 

 
 
 

Формы отчетности по Портфелю 
Состояние 
бюджета 

Представляет бюджетные состояния в различных «разрезах». 
Позволяет ответить на вопросы о целевом использовании 
финансов, а также скорректировать бюджетные показатели 

Освоенный 
объем 

Представляет сравнительные данные по выполненным рабо-
там и произведенным затратам. 
Позволяет ответить на вопрос: «Что мы получили за потра-
ченные деньги?», а также спрогнозировать тренды по срокам 
и затратам 

Финансовые 
результаты 
и 
полученные 
ценности 

Финансовые результаты и полученные ценности � важные 
критерии при отборе Компонентов, которые будут включены 
в Портфель, и оценивании результатов деятельности. Они 
могут быть ключевыми индикаторами, которые определяют 
баланс и содержание Портфеля. 
Позволяет ответить на вопросы о целесообразности Компо-
нента для Портфеля и организации, в целом 

Отклонение 
от 
Базового плана 

Представляет состояния фактического исполнения работ и 
получения выходных результатов в сравнении с первона-
чальным или утвержденным в качестве эталонного сравнения 
планом. 
Позволяет ответить на вопросы о соответствии фактического 
исполнения и полученных/достигнутых результатов тем це-
левым показателям (по составу и срокам), которые были за-
даны/установлены/определены руководством, либо были 
обещаны руководству, а также позволяет скорректировать 
календарные планы и показатели проектной деятельности 

Успешность 
продвижения 

Представляет сводную информацию для принятия решений о 
дальнейшей «судьбе» Проекта, Программы, Этапа или Работы. 
Позволяет сопоставить успешность выполнения по отдель-
ным Программам/Проектам/Этапам/Работам, и, в случае не-
обходимости, принять решение об их прекраще-
нии/замораживании 

 

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì

Òàáëèöà 4
Ôîðìû îò÷åòíîñòè ïî Ïîðòôåëþ
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

òîðû ñïîñîáñòâóþò ïåðåõî-
äó îò «òî÷å÷íûõ èçìåíåíèé»,
ðåàëèçîâûâàâøèõñÿ ÷åðåç
îòäåëüíûå Ïðîãðàììû è
Ïðîåêòû, ê íåîáõîäèìîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàí-
íîãî, ïîñòóïàòåëüíîãî è ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ,
ðåàëèçóþùåãî âåñü êîìï-
ëåêñ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñ
ó÷åòîì ðèñêîâ è îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè.
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âîäèò ê íåîáõîäèìîñòè âíå-
äðåíèÿ íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé
ïàðàäèãìû � ïîðòôåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì òåðìèí «Ïîðò-
ôåëü» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ îáúåäèíÿåìûõ îá-
ùèì óïðàâëåíèåì ãðóïïû
Ïðîåêòîâ, Ïðîãðàìì è îò-
äåëüíûõ ðàáîò (íå îáÿçà-
òåëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ).
Ïðèíöèïû îáúåäèíåíèÿ ìî-
ãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, íàïðè-
ìåð:

� ïî îäíîòèïíîìó ñîäåð-
æàíèþ;

� ïî îäíîòèïíîñòè ôóíê-
öèîíàëüíûõ èëè îòðàñëåâûõ
ïðèçíàêîâ;

� ïî ñõîæåñòè îðãàíèçà-
öèîííî-ôèíàíñîâûõ óñëîâèé;

� ïî îáùíîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé èëè ïðåäïðèÿòèé-ðàçðà-
áîò÷èêîâ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò âîç-
íèêàòü íåîáõîäèìîñòü â ôîð-
ìèðîâàíèè Ïîðòôåëÿ, â êîòî-
ðîì óïîðÿäî÷èâàíèå Ïðîåê-
òîâ âûïîëíÿåòñÿ â âèäå ðåã-
ëàìåíòèðîâàííîé î÷åðåäíî-
ñòè èëè ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà.
Äëÿ òàêîãî Ïîðòôåëÿ âîïðîñ
ñîñòàâà ìîæåò ðåøàòüñÿ íà
îñíîâå îïòèìèçàöèîííîãî
ðàñ÷åòà. Ïðè ýòîì ñàìè îï-
òèìèçàöèîííûå çàäà÷è ìîãóò
ôîðìóëèðîâàòüñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

� âûáðàòü î÷åðåäíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ Ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
çàäàííîãî óðîâíÿ íà÷àëüíî-
ãî êàïèòàëà è ïîòîêà âîçâðà-
òà ñðåäñòâ âíóòðè Ïîðòôåëÿ;

� âûáðàòü ñîñòàâ Ïðîåê-
òîâ, ìàêñèìèçèðóþùèé
óäåëüíóþ ïðèáûëüíîñòü ïðè
çàäàííîé ñóììå èíâåñòèöèé
â ðàìêàõ Ïîðòôåëÿ.

Â ïîäàâëÿþùåì æå áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ, îðèåíòàöèÿ
íà ðàáîòó ñ Ïîðòôåëåì âû-
òåêàåò èç ïðèíöèïà äîñòèæå-
íèÿ ýôôåêòà îò ñèíåðãèè,
êîãäà öåëîå îêàçûâàåòñÿ áî-
ëåå âûãîäíûì, ÷åì ïðîñòàÿ
ñóììà ÷àñòåé. Îáúåêòèâíûìè
ïðè÷èíàìè ôîðìèðîâàíèÿ
ïîäîáíûõ «ñèíåðãåòè÷åñêèõ»
Ïîðòôåëåé ìîãóò áûòü:

� îðãàíè÷åñêèé ðîñò îðãà-
íèçàöèè;

� òåõíîëîãè÷åñêîå åäèí-
ñòâî ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà;

� ðîñò êîíêóðåíöèè;
� îáîñòðåíèå ðåñóðñíûõ,

ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ îãðà-
íè÷åíèé;

� íåîáõîäèìîñòü ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ;

� åäèíñòâî ïàðòíåðîâ.
Ïîðòôåëü ïîçâîëÿåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü
âûïîëíÿåìûõ ïðîåêòíî-îðè-

åíòèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé
êàê åäèíîãî êîìïëåêñà ðà-
áîò, íàöåëåííûõ íà ýôôåê-
òèâíîå è ðåçóëüòàòèâíîå ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé
Ñòðàòåãèè.

Óïðàâëåíèå Ïîðòôåëåì
âûïîëíÿåòñÿ â ãîðàçäî áîëåå
øèðîêîì îêðóæåíèè, ÷åì ñàì
Ïîðòôåëü, ÷òî îáóñëîâëåíî
ðîëüþ Ïîðòôåëÿ è ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ Ïîðòôåëåì,
ïðîíèçûâàþùèìè âñþ îðãà-
íèçàöèþ. Ïðè ýòîì Óïðàâëå-
íèå Ïîðòôåëåì óñèëèâàåò
ïðîçðà÷íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé îòíîñèòåëüíî Ïðîåêòîâ,
ëèáî îòäåëüíûõ, ëèáî â ñî-
ñòàâå Ïðîãðàìì, è, â öåëîì,
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ è
ðåçóëüòàòèâíàÿ ôîðìà ðåà-
ëèçàöèè Ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèè.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Ïîðòôåëü Ïðîãðàìì è
Ïðîåêòîâ: ïðèíöèïû, ìåòîäû
è ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ,
îïòèìèçàöèè è óïðàâëåíèÿ /
Êîçëîâ À.Ñ.; ÐÝÀ èì. Ã.Â.
Ïëåõàíîâà. � Ì., 2008. 223
ñ. Äåï. â ÈÍÈÎÍ ÐÀÍ.

2. A Guide to the Project
Management Body of
Knowledge (PMBOK® guide) /
Third Edition. The American
National Standard ANSI / PMI
99-001-2004.

3. The Standard for Portfolio
Management. Project Management
Institute. 2006. � 78 p.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Êîíêóðåíöèÿ � ýòî ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿìè íà ðûíêå çà ðåñóðñû, âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà òîâàðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ (ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, ðîñò êàïèòàëèçàöèè, äð.).
Îäíîâðåìåííî êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîïîðöèé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ
êîíêóðåíöèåé íåðàçðûâíî ñâÿçàíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òîâàðà, ôèðìû-òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, îòðàñëè, íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû, îòðàñëè, ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îïåðåæàòü ñîïåðíèêîâ â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé, ïðåæäå âñåãî, â îâëàäåíèè ðûíî÷íîé ñè-
òóàöèåé (ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ, ðûíî÷íîé äîëè).

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,
÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÿäðî ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìû ñîñòàâëÿþò îêîëî 500 ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
òðàíñíàöèîíàëüíîãî òèïà. Îíè êîíòðîëèðóþò äî ïîëîâèíû
ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâûøå 60% âíåø-
íåé òîðãîâëè, ñâûøå 80% ïàòåíòîâ íà íîâóþ òåõíèêó è òåõ-
íîëîãèè, ñâûøå 50% îáúåìîâ òîðãîâëè ðàçëè÷íûõ ñòðàí íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ.1  «Áîëüøàÿ ñåìåðêà» ïðîèçâîäèò ïî÷òè äâå
òðåòè ìèðîâîãî ÂÂÏ. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñ
3,1% ìèðîâîãî ÂÂÏ â 2007ã. (8-å ìåñòî) ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïîâûñèòñÿ ïî ïðîãíîçàì ÌÝÐÒ äî 3,8%
â 2015 ã. è äî 4,3% - â 2020 ã.

Èäåîëîãè ãëîáàëèçìà ñêëîííûå îòðèöàòü ìåæäóíàðîäíóþ
êîíêóðåíöèþ, ïîäìåíÿòü åå ìåæôèðìåííîé êîíêóðåíöèåé.
Ïîíÿòèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàêòóåòñÿ èìè
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíå (ðåãèîíå) äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà
íà åå òåððèòîðèè. Òàêîé ïîäõîä ïðèçâàí çàêðåïèòü ïîëîæå-
íèå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí êàê ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, àóòñàé-
äåðîâ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â íàøåì æå ïîíèìàíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû � ýòî ñïîñîáíîñòü åå íàöèî-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò è áëàãîñîñòîÿíèå ñîáñòâåííîãî íàñåëåíèÿ, äîñòîé-
íîå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Âàæíåéøèé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáúåêòà ëþáîãî óðîâíÿ � íàëè÷èå ó íåãî êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, ò.å. êà÷åñòâ, êîòîðûå îòñóòñòâóþò èëè ìåíåå
âûðàæåíû ó ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîïåðíèêîâ. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî åãî ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîé ðåí-
òàáåëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
òíîãî ðûíêà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ âñåì êîìïëåêñîì èìåþùèõñÿ ó êîìïàíèè ñðåäñòâ, âêëþ-
÷àÿ ìàðêåòèíãîâûå. Ïðîèçâîäñòâî è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ è óñëóã � îáîáùàþùèé
ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
óìåíèÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, òðóäîâîé, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë.

ÊîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÊîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÊîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÊîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÊîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðîññèéñêèõ êîìïàíèéðîññèéñêèõ êîìïàíèéðîññèéñêèõ êîìïàíèéðîññèéñêèõ êîìïàíèéðîññèéñêèõ êîìïàíèé
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèèâ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèèâ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèèâ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèèâ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Ïåõòåðåâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷,
àñïèðàíò Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ïðèðîäû êîí-
êóðåíöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ ìå-
íÿåòñÿ. Ïðåäïîñûëêè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âî âñå áîëüøåé
ñòåïåíè ñâÿçûâàþòñÿ íå ñ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòàäèåé, à ñ äðóãèìè
ôàçàìè òîâàðîäâèæåíèÿ (ìàðêå-
òèíã, ðåêëàìà è äð.). Óñèëèâàþòñÿ
èííîâàöèîííûå ôàêòîðû ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ «ýêîíîìè-
êè çíàíèé» ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâè-
òèè «èíôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ»,
â âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íàó÷-
íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ,
èííîâàöèîííûé êàïèòàë, ôèíàí-
ñû, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà

Vladimir V. Pekhterev

In process of change of the nature of a
competition in the conditions of global
economy the importance of separate
factors of its formation varies.
Preconditions of increase of
competitiveness in modern conditions in
the increasing degree communicate not
with an industrial stage, and with other
phases òîâàðîäâèæåíèÿ (marketing,
advertising, etc.). Innovative factors of
increase of competitiveness amplify.
Value increase «economy of knowledge»
is shown in development of "the
information goods», in possibility of
realisation of scientific knowledge and
technologies.

Keywords: a competition, the innovative
capital, the finance, market economy

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(903)207-0025
E-mail: bkasaev@mail.ru
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Èíà÷å ãîâîðÿ, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ëþáîé êîìïà-
íèè îòðàæàåò ñîâîêóïíûå
èòîãè ðàáîòû ïðàêòè÷åñêè
âñåõ åå ïîäðàçäåëåíèé (ò.å.
ñîñòîÿíèå åå âíóòðåííåé
ñðåäû), à òàêæå åå ðåàêöèþ
íà èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðè
ýòîì îñîáî çíà÷èìà ñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèè îïåðàòèâ-
íî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè
ïîêóïàòåëåé (ïîòðåáèòåëåé),
èõ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé.

Íàøà ñòðàíà â ðåçóëüòàòå
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû
ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ è
íèçêîãî êóðñà ðóáëÿ, îïðå-
äåëåííûõ ïîçèòèâíûõ ñäâè-
ãîâ â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíî-
ìèêè è àäàïòàöèè áèçíåñà
ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü íàðà-
ùèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé è
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, ïîâû-
øàòü ñâîþ ðîëü â ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêå. Òåì íå ìå-
íåå àêòóàëüíîñòü ñîõðàíÿþò
çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû,
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ñòðóê-
òóðíîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, îòêàçà îò ãèïåðòðî-
ôèðîâàííîé ýêñïîðòíî-ñûðü-
åâîé îðèåíòàöèè.

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè äî 2020 ã. ïîä÷åðêè-
âàåò óñèëåíèå ðîëè ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíöèè, îõâàòûâà-
þùåé ðûíêè òîâàðîâ, êàïè-
òàëîâ, òåõíîëîãèé, ðàáî÷åé
ñèëû. Áåçóñëîâíî, ðàçâèòèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ
ê íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè Ðîññèè, åå ñïî-
ñîáíîñòè ê èííîâàöèîííîìó
îáíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîñ-
òè è ôîðìèðîâàíèþ ýôôåê-
òèâíûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ.

Ñåãîäíÿøíèå êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íå ïîçâîëÿ-
þò åé ðàâíîïðàâíî ó÷àñòâî-
âàòü â ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè (â ðåéòèíãå 500 ãëîáàëü-
íûõ êîðïîðàöèé ïî êàïèòà-
ëèçàöèè ïðèñóòñòâóåò ëèøü

13 ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
âêëþ÷àÿ ñûðüåâûå è áàíêîâ-
ñêèå. Ýêîíîìèêà îñòàåòñÿ
ñëàáî äèâåðñèôèöèðîâàííîé
è, â ñèëó ýòîãî, óÿçâèìîé ê
êîëåáàíèÿì êîíúþíêòóðû
ìèðîâûõ ðûíêîâ óãëåâîäîðî-
äîâ è ñûðüÿ, ôèíàíñîâ; õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâ-
íåì èííîâàöèé è ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ. Îá ýòîì âåñüìà óáåäè-
òåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò äàí-
íûå ðåéòèíãîâ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ôîð-
ìèðóåìûå àíàëèòèêàìè Âñå-
ìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-
ðóìà � WEF (Äàâîñ) è Èíñòè-
òóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà �
IMD (Ëîçàííà).

Òàê, WEF- ðåéòèíã îñíîâû-
âàåòñÿ íà äâóõ ïîêàçàòåëÿõ :
Èíäåêñå ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (GCI) è
Èíäåêñå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áèçíåñà (BCI).2  Ðåé-
òèíãè VEF áàçèðóþòñÿ íà
êîìáèíàöèè îáùåäîñòóïíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ðå-
çóëüòàòîâ ìàñøòàáíîãî îïðî-
ñà ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé
ïî âñåìó ìèðó. Â ïîñëåäíåì
ðåéòèíãå VEF îïóáëèêîâàíû
äàííûå îïðîñà áîëåå 11 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé ïî 131 ñòðàíå.

Â èòîãîâîì äîêëàäå ïðåä-
ñòàâëåí ïîäðîáíûé îáçîð
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàí, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì
îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ
îáëàñòåé äëÿ ôîðìóëèðîâà-
íèÿ ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ è ïðîâåäåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåôîðì.
Îñíîâíûì ñðåäñòâîì îáîá-
ùåííîé îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñòðàí ÿâëÿåòñÿ
Èíäåêñ GCI. Îí ñîñòàâëåí èç
12 ñëàãàåìûõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, êîòîðûå äåòàëü-
íî õàðàêòåðèçóþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñòðàí ìèðà,
íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ñëàãàåìûìè ÿâëÿþòñÿ: «Êà-
÷åñòâî èíñòèòóòîâ», «Èíôðà-
ñòðóêòóðà», «Ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü», «Çäî-

ðîâüå è íà÷àëüíîå îáðàçîâà-
íèå», «Âûñøåå îáðàçîâàíèå
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà», «Ýôôåêòèâíîñòü ðûí-
êà òîâàðîâ è óñëóã», «Ýôôåê-
òèâíîñòü ðûíêà òðóäà», «Ðàç-
âèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà»,
«Òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü»,
«Ðàçìåð âíóòðåííåãî ðûíêà»,
«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèé» è «Èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë».

Äëÿ êàæäîé èç 131 ýêîíî-
ìèê, îõâà÷åííûõ èññëåäîâà-
íèåì, îò÷åò ñîäåðæèò äåòàëü-
íûå îïèñàíèÿ ñòðàíû è íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ïîä-
ðîáíûìè èòîãàìè ïî îáùåé
ïîçèöèè â ðåéòèíãå è ïî íàè-
áîëåå âûäàþùèìñÿ êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì è
íåäîñòàòêàì. Ñðåäè ëèäåðîâ
- Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ è Ñèíãàïóð, ßïî-
íèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Íè-
äåðëàíäû.

Ðîññèÿ çàíÿëà 58-å ìåñ-
òî â ãëîáàëüíîì èíäåêñå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðè
ýòîì îïåðåäèëà âñå ñòðàíû
ÑÍÃ (äëÿ ñðàâíåíèÿ - â 2005
ãîäó Ðîññèÿ çàíèìàëà 75-å
ìåñòî â ðåéòèíãå). Â ýòîì
ãîäó íà êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè
� «Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòà-
áèëüíîñòü» (â ðåéòèíãå îñî-
áî ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ), «Âûñøåå
îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà», «Ýô-
ôåêòèâíîñòü ðûíêà òðóäà»,
«Ðàçìåð âíóòðåííåãî ðûíêà»,
ïî êîòîðîìó Ðîññèÿ ëèäèðó-
åò ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè
äðóãèìè ñòðàíàìè, à òàêæå
«Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë».
Ñðåäè ñëàáûõ ñòîðîí � óæå
òðàäèöèîííûå äëÿ Ðîññèè
êà÷åñòâî ðûíî÷íûõ èíñòèòó-
òîâ, êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã, ýôôåêòèâíîñòü
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è çà-
ùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
íàöèîíàëüíûé áèçíåñ-êëè-
ìàò. Çäåñü ñòðàíà ïîïàäàåò
â ÷èñëî 25% ñòðàí ñ íàèõóä-
øèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïðèìå-
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 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

÷àòåëüíî, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ
äîðîã ñòðàíà çàíÿëà 106-å
ìåñòî, ïîäòâåðäèâ òåì ñà-
ìûì îäíó èç äâóõ ñâîèõ ãëàâ-
íûõ ïðîáëåì. À ïî óðîâíþ
êîðïîðàòèâíîé ýòèêè Ðîññèÿ
íàõîäèòñÿ åùå íèæå, íà 120-
ì ìåñòå. Ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè ïîêà ìàëî ñîñðåäîòî÷å-
íû íà ñîçäàíèè óíèêàëüíûõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, íåàêòèâ-
íû â ñôåðå èííîâàöèé. Òàê-
æå ñëàáûìè ñòîðîíàìè Ðîñ-
ñèè ýêñïåðòû íàçûâàþò òà-
êèå ïîêàçàòåëè, êàê çäîðî-
âüå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå
íàöèè.

Îò÷åò IMD ìåíåå ïðåäñòà-
âèòåëåí. 3  Êàæäîå èç 55 îá-
ñëåäîâàííûõ ãîñóäàðñòâ îöå-
íèâàåòñÿ ïî 4-ì ôàêòîðàì:
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ýô-
ôåêòèâíîñòü îðãàíîâ âëàñòè,
ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà è
ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû.
Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäûé ïî-
êàçàòåëü ðàñïàäàåòñÿ íà 5
áëîêîâ. Íàïðèìåð, ðàáîòó
îðãàíîâ âëàñòè IMD îöåíè-
âàåò ïî áþäæåòíîé è íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêå, êà÷åñòâó ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ,
êîðïîðàòèâíîãî è ñîöèàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Êàæäûé
òàêîé áëîê, â ñâîþ î÷åðåäü,
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåñÿòêîâ ïîäïóíêòîâ.
Òàê, îá ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ IMD
ñóäèò ïî ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëíåíèÿ ðåøåíèé ïðàâè-
òåëüñòâà, âëèÿíèþ Öåíòðî-
áàíêà íà ýêîíîìèêó, óðîâíþ
êîððóïöèè. Âñåãî äëÿ îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êàæäîé ñòðàíû èñïîëüçóåò-
ñÿ 312 ïîäîáíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, îöåíêà êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòè-
êè è ñîáñòâåííîãî åæåãîäíî-
ãî îïðîñà òîï-ìåíåäæåðîâ
4055 êîìïàíèé, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ðàáîòàåò â èññëåäó-
åìîé ñòðàíå áîëåå 1 ãîäà.

Ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè Ðîññèÿ çà ïîñëåäíèé ãîä
ïîäíÿëàñü ñ 39-ãî íà 30-å

ìåñòî â ðåéòèíãå. Ñðåäè íàè-
áîëåå ñèëüíûõ ïîêàçàòåëåé
Ðîññèè àâòîðû îò÷åòà íàçâà-
ëè óðîâåíü íàëîãîâûõ îò÷èñ-
ëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû
(1-å ìåñòî â ìèðå), óðîâåíü
çîëîòîâàëþòíûõ è èíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ (3-
å ìåñòî), ïðîôèöèò áþäæåòà
(4-å). Ê îòðèöàòåëüíûì ïîêà-
çàòåëÿì ýêñïåðòû IMD, â ÷à-
ñòíîñòè, îòíîñÿò ñîñòîÿíèå
ïåíñèîííîé ñèñòåìû (54-å
ìåñòî). Â öåëîì, ïî êðèòå-
ðèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèÿ
îïåðåæàåò ßïîíèþ è Ôðàí-
öèþ, íî óñòóïàåò ÑØÀ, Àâñò-
ðèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåð-
ìàíèè. Ïåðâàÿ òðîéêà ëèäå-
ðîâ ïî äàííîìó êðèòåðèþ:
Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã è Øâåé-
öàðèÿ. Ïðè÷åì, çà ïîñëåäíèé
ãîä ýòè ñòðàíû íå èçìåíèëè
ñâîå ïîëîæåíèå â ðåéòèíãå.

Ïî îöåíêàì ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âíóò-
ðåííåé ýêîíîìèêè Ðîññèÿ
ïîäíÿëàñü ñ 52-ãî íà 49-å
ìåñòî. Òàê, ïî óðîâíþ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé â ñîáñòâåí-
íóþ ýêîíîìèêó Ðîññèÿ íàõî-
äèòñÿ íà 10-ì ìåñòå, ïî èí-
âåñòèöèÿì â èíîñòðàííóþ
ýêîíîìèêó � íà 11-ì, ïî ðîñ-
òó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
(â ôèêñèðîâàííûõ öåíàõ â
ïåðåñ÷åòå íà íàöèîíàëüíóþ
âàëþòó) � íà 5-ì, à ïî ðå-
àëüíîìó ðîñòó ÂÂÏ � íà 8-
ì. Çàòî ïî óðîâíþ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíà
íàõîäèòñÿ íà ïðåäïîñëåä-
íåì, 54-ì ìåñòå, ðàâíî êàê
è ïî óðîâíþ ïîðòôåëüíûõ
èíâåñòèöèé. Ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå ïî ýòîìó ïàðà-
ìåòðó çàíèìàþò ÑØÀ, Êèòàé
è Ñèíãàïóð.

Ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè áèçíåñà ïîçèöèè Ðîññèè
â ðåéòèíãå òàêæå îñòàëèñü
íèçêèìè � 49-å ìåñòî (â ïðî-
øëîì ãîäó � 48-å). Ýêñïåð-
òû ïîñòàâèëè åå íà ïðåäïîñ-
ëåäíåå ìåñòî â ìèðå ïî ôè-
íàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè áèç-
íåñà, à ïî ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà � íà ïîñ-

ëåäíåå. Ïî ðåéòèíãó ñòðàí ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòîñòè èí-
ôðàñòðóêòóðû (ñîîòâåòñòâèÿ
îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ,
íàó÷íûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ïîòðåáíîñòÿì áèçíåñà) Ðîñ-
ñèÿ ñåé÷àñ çàíèìàåò 45-å
ìåñòî. Â ÷àñòíîñòè, ïî äàí-
íûì IMD, ïî óðîâíþ èíâåñ-
òèöèé â òåëåêîììóíèêàöèè è
ñòîèìîñòè øèðîêîïîëîñíîé
ñâÿçè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà
ïîñëåäíåì ìåñòå â ìèðå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äàííûå
ãëîáàëüíûõ ðåéòèíãîâ íàöè-
îíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íå ñëåäóåò àáñîëþòè-
çèðîâàòü, òåì íå ìåíåå îíè,
íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿþò
áîëåå äîêàçàòåëüíî îöåíè-
âàòü ñëàáîñòè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè è, â êîíå÷íîì èòî-
ãå, ðåàëèçîâûâàòü êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðè ýòîì âåñüìà
ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü ñèñ-
òåìíóþ êîíöåïöèþ Ì. Ïîðòå-
ðà, ñîãëàñíî êîòîðîé äåòåð-
ìèíàíòû íàöèîíàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâ-
íûìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ4 :

� ïðîèçâîäñòâåííûå óñëî-
âèÿ (íàëè÷èå â ñòðàíå òàêèõ
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà
ïðîäóêöèè ôàêòîðîâ, êàê êâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà èëè ïðîìûøëåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà);

� óñëîâèÿ ñïðîñà (îñî-
áåííîñòè ðûíêà êîíêðåòíîãî
òîâàðà èëè óñëóãè);

� íàëè÷èå ïîääåðæèâàþ-
ùèõ èëè ñâÿçàííûõ îòðàñëåé
(îáëàäàþùèå ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïîñòàâùèêè èëè äèñòðèáüþ-
òîðû);

� õàðàêòåð ñòðàòåãèè êîì-
ïàíèé [êîíêóðåíòîâ] (îñîáåí-
íîñòè ñîïåðíè÷åñòâà ñ äðó-
ãèìè êîìïàíèÿìè, âêëþ÷àÿ
òàêèå ôàêòîðû, êàê îðãàíè-
çàöèîííûé è óïðàâëåí÷åñêèé
êëèìàò, à òàêæå óðîâåíü è
ïðèðîäà âíóòðåííåé êîíêó-
ðåíöèè).
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 «Íàöèîíàëüíûé ðîìá»
Ì. Ïîðòåðà - ñèñòåìà, â êî-
òîðîé äåòåðìèíàíòû âçàèìî-
ñâÿçàíû è âçàèìîäåéñòâóþò:
ïðåèìóùåñòâà â îäíîé äåòåð-
ìèíàíòå ìîãóò âûÿâèòü è
äàæå ñïðîâîöèðîâàòü ïðå-
èìóùåñòâà â äðóãîé äåòåð-
ìèíàíòå.

Îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëè-
ñòû, ïðèçíàâàÿ çíà÷åíèå
êëàññèôèêàöèè Ì.Ïîðòåðà,
òåì íå ìåíåå, ïðåäëàãàþò åå
áîëåå ðàçâåðíóòûå ìîäèôè-
êàöèè5 , à òàêæå ñîáñòâåííûå
êëàññèôèêàöèè êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàê, À.Ï.
Ïàíêðóõèí ïðåäëàãàåò ñëå-
äóþùèå íàïðàâëåíèÿ êëàññè-
ôèêàöèé êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ.6

· Ïî ñòåïåíè èõ óñòîé÷è-
âîñòè:

� Êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ñ íèçêîé ñòåïåíüþ
óñòîé÷èâîñòè. Ýòîò âèä êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ëåãêî äîñòóïåí êîíêóðåíòàì.
Íàïðèìåð, êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëû èëè ñûðüÿ, äîñòèæåíèå
ýôôåêòà ìàñøòàáà îò ïðè-
ìåíåíèÿ òåõíîëîãèé, îáîðó-
äîâàíèÿ èëè ìåòîäîâ, ëåãêî
äîñòóïíûõ êîíêóðåíòàì.

� Êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâî ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ
óñòîé÷èâîñòè. Ê ýòîìó âèäó
ñëåäóåò îòíåñòè êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, óäåðæè-
âàåìûå áîëåå äëèòåëüíîå
âðåìÿ. Íàïðèìåð, äèôôåðåí-
öèàöèþ íà îñíîâå óíèêàëü-
íûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, ðåïó-
òàöèþ ôèðìû, íàëàæåííûå
êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè.

� Êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
óñòîé÷èâîñòè òðåáóþò ñî÷å-
òàíèÿ êðóïíûõ êàïèòàëîâëî-
æåíèé ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè. Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíî-
ñÿòñÿ, íîâûå îòêðûòèÿ, íîâûå
òåõíîëîãèè è äð.

Ïî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ èëè âðåìåíè äîñòèæåíèÿ:

� ðåàëüíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, îïðåäåëÿþ-

ùèå òåêóùóþ êîíêóðåíòíóþ
ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â îò-
ðàñëè;

� ïîòåíöèàëüíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñëó-
æàùèå îñíîâîé áóäóùåé æå-
ëàåìîé êîíêóðåíòíîé ïîçè-
öèè.

Ïî ñôåðàì êîíêóðåíöèè
èëè ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ:

� ëîêàëüíûå, êîòîðûå äî-
ñòèãàþòñÿ â ïðåäåëàõ ñðåäû
(ðåãèîíà, ìåñòíîñòè) áàçèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

� íàöèîíàëüíûå, êîòîðûå
îáóñëàâëèâàþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâàìè ñòðàíû, ãäå ðàñïîëî-
æåíî ïðåäïðèÿòèå;

� ãëîáàëüíûå, ñâÿçàííûå
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåð-
æàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà çàòðàãèâàåò âåñü
ìåõàíèçì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè, ñâÿçàííûé ñ ñîçäàíè-
åì, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëè-
çàöèåé ïðîäóêöèè. Îñíîâíû-
ìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿþòñÿ:

� ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà
ôèðìû ê óëó÷øåíèÿì, íîâøå-
ñòâàì è ïåðåìåíàì âî âñåõ
àñïåêòàõ õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èñ-
òî÷íèêîâ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà, ñïîñîáñòâóþùåå
ñîõðàíåíèþ åãî äåÿòåëüíîñ-
òè è óñòîé÷èâîñòè;

� ïðèìåíåíèå ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà, îõâàòûâàþùåãî âåñü
ìåõàíèçì äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé êîìïàíèè íà ðûíêå
ïðåäïîëàãàåò âûÿñíåíèå åãî
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, à
òàêæå òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîç-
äåéñòâóþò íà îòíîøåíèå ïî-
êóïàòåëåé ê ïðåäïðèÿòèþ è,
êàê ðåçóëüòàò, íà èçìåíåíèå
åãî äîëè â ïðîäàæàõ íà êîí-

êðåòíîì òîâàðíîì ðûíêå.
Ñòàëêèâàÿñü ñ ìåæäóíàðîä-
íîé è âíóòðåííåé êîíêóðåí-
öèåé, ïî ìíåíèþ ôðàíöóçñ-
êèõ ýêîíîìèñòîâ À.Îëëèâüå,
À.Äàéàíà è Ð.Óðñå,7  îíî äîë-
æíî îáåñïå÷èòü ñåáå óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî
âîñüìè ôàêòîðàì. Ýòî:

� êîíöåïöèÿ òîâàðà è óñ-
ëóãè, íà êîòîðîé áàçèðóåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;

� êà÷åñòâî, âûðàæàþùåå-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ïðîäóêòà
âûñîêîìó óðîâíþ òîâàðîâ
ðûíî÷íûõ ëèäåðîâ è âûÿâëÿ-
åìîå ïóòåì îïðîñîâ è ñðàâ-
íèòåëüíûõ òåñòîâ;

� öåíà òîâàðà ñ âîçìîæ-
íîé íàöåíêîé;

� ôèíàíñû - êàê ñîá-
ñòâåííûå, òàê è çàåìíûå;

� òîðãîâëÿ - ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êîììåð÷åñêèõ ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè;

� ïîñëåïðîäàæíîå îáñëó-
æèâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
ïðåäïðèÿòèþ ïîñòîÿííóþ
êëèåíòóðó;

� âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ åìó
ïîçèòèâíî óïðàâëÿòü îòíîøå-
íèÿìè ñ âëàñòÿìè, ïðåññîé
è îáùåñòâåííûì ìíåíèåì;

� ïðåäïðîäàæíàÿ ïîäãî-
òîâêà, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î åãî ñïîñîáíîñòè íå òîëü-
êî ïðåäâèäåòü çàïðîñû áóäó-
ùèõ ïîòðåáèòåëåé, íî è óáå-
äèòü èõ â èñêëþ÷èòåëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ
óäîâëåòâîðèòü ýòè ïîòðåáíî-
ñòè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàþ-
ùèõ òîâàðû ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, âûäåëÿþò:

� êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ -
âîçìîæíîñòè ôèðìû ïðåäî-
ñòàâëÿòü ïîêóïàòåëÿì ïîòðå-
áèòåëüñêèé èëè êîììåð÷åñ-
êèé êðåäèòû, ñêèäêè ñ ïðåé-
ñêóðàíòíîé öåíû, ñêèäêè ïðè
âîçâðàòå ðàíåå ïðèîáðåòåí-
íîãî ó ôèðìû òîâàðà, èñïîëü-
çîâàâøåãî ñâîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðåñóðñ, âîçìîæíîñòè
çàêëþ÷åíèÿ òîâàðîîáìåííûõ
(áàðòåðíûõ) ñäåëîê;

� îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé
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ñåòè � ðàñïîëîæåíèå ñåòè
ìàãàçèíîâ, ñóïåðìàðêåòîâ,
äîñòóïíîñòü èõ øèðîêîìó
êðóãó ïîêóïàòåëåé, ïðîâåäå-
íèå äåìîíñòðàöèè èçäåëèé â
äåéñòâèè â ñàëîíàõ è äåìîí-
ñòðàöèîííûõ çàëàõ ôèðìû
èëè ó åå òîðãîâûõ ïîñðåäíè-
êîâ, íà âûñòàâêàõ è ÿðìàð-
êàõ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé,
âîçäåéñòâèå ñðåäñòâàìè PR;

� îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè
- îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, ñðîêè ãàðàíòèéíîãî
ðåìîíòà, ñòîèìîñòü ïîñëåãà-
ðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ò.ä.;

� ïðåäñòàâëåíèå ïîòðåáè-
òåëåé î ôèðìå, åå àâòîðèòå-
òå è ðåïóòàöèè, àññîðòèìåí-
òå åå ïðîäóêöèè, ñåðâèñå,
âîçäåéñòâèå òîâàðíîãî çíà-
êà ôèðìû íà ïðèâëå÷åíèå
âíèìàíèÿ ïîêóïàòåëåé ê åå
ïðîäóêöèè;

� âîçäåéñòâèå òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ êîíúþíêòóðû íà ïî-
ëîæåíèå ôèðìû íà ðûíêå.

Â öåëîì, ìîæíî çàêëþ-
÷èòü, ÷òî ïî ìåðå èçìåíåíèÿ

ïðèðîäû êîíêóðåíöèè â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ
ìåíÿåòñÿ. Âñå áîëåå ÷àñòî
âîçíèêàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè
(òðàíñíàöèîíàëüíûìè) àñ-
ïåêòàìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, êîãäà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ (áèçíåñ-
åäèíèöû) îòäåëüíî âçÿòîé
êîðïîðàöèè ìîãóò ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà òåððèòîðèè ðàçëè÷-
íûõ ãîñóäàðñòâ, êîíêóðèðóþ-
ùèõ ìåæäó ñîáîé.

Ïðåäïîñûëêè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî âñå
áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçûâàþò-
ñÿ íå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòàäèåé, à ñ äðóãèìè ôàçà-
ìè òîâàðîäâèæåíèÿ (ìàðêå-
òèíã, ðåêëàìà è äð.). Óñèëè-
âàþòñÿ èííîâàöèîííûå ôàê-
òîðû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ïîâûøåíèå
çíà÷åíèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé»
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèòèè «èí-
ôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ», â
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:

1 Äèêîëåíêî À. À. Ôîðìè-
ðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð êàê ôàê-
òîð îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè // Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è òåððèòî-
ðèé â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Ñá.
íàó÷. òð. � Åêàòåðèíáóðã: Èçä-
âî ÓðàëÃÝÓ, 2002.

2 Äîêëàä î ìèðîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. <http://
gcr.weforum.org/gcr/>

3 Åæåãîäíèê ìèðîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè <http://
www.imd.ch/news/2008-WCY-
Rankings.cfm?bhcp=1>

4 Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ. - Ì. Ìåæ-
äóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1993.

5 Âèíñëàâ Þ.Á. Íàöèî-
íàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìèêè è çàäà÷è
ìåíåäæìåíòà. // Ìåíåäæ-
ìåíò è áèçíåñ-àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå. - ¹1. - 2008.

6 Ïàíêðóõèí À.Ï. Ìàðêå-
òèíã: Ó÷åáíèê. -4-å èçä. Èç-
äàòåëüñòâî «Îìåãà-Ë». 2006

7 Äàéàí, Áóêåðåëü, Ëàéëàð,
Îëëüå, Êñàðäåëü, Îëëèâüå,
Óðñå. Àêàäåìèÿ ðûíêà: ìàð-
êåòèíã. � Ì; Ýêîíîìèêà, 1993.
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Ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ðîññèè â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â.
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðåäêðèçèñíîå, ïîñêîëüêó â
ýêîíîìèêå ïåðåïëåëèñü ñàìûì ñëîæíûì îáðàçîì ñòàðûå,
ôåîäàëüíûå ôîðìû õîçÿéñòâà è íîâûå, ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ. Ñòðàíà íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ êðåïîñòíîãî
ïðàâà, íî ñäåëàòü øàãè â íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ îêàçàëîñü òðóäíî. Ýòèì îáóñëîâëåíà ïðîòèâîðå÷èâîñòü
ìíîãèõ ìåðîïðèÿòèé â ýòîò ïåðèîä.

Ê íà÷àëó ÕIÕ âåêà â íàñåëåíèå Ðîññèè ñîñòàâëÿëî 74 ìëí.
÷åëîâåê ïðîæèâàâøèõ íà îãðîìíûõ òåððèòîðèè, ÷òî íàêëà-
äûâàëî îòïå÷àòîê íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè.

Ðîñò ïðîìûøëåííîñòè òðåáîâàë óâåëè÷åíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî òîâàðíîñòè,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - ãëàâíàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè Ðîññèè -
ðàçâèâàëîñü ïî-ïðåæíåìó ìåäëåííî è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
30-40-å ãîäû XIX âåêà â Ðîññèè íà÷èíàåòñÿ ïðîìûøëåííûé
ïåðåâîðîò - ïåðåõîä îò ìàíóôàêòóð ê ôàáðèêàì, îñíîâàí-
íûì íà ìåõàíèçàöèè, îí çàíÿë îêîëî 50 ëåò. Ïðîìûøëåííûé
ïåðåâîðîò â Ðîññèè íà÷àëñÿ â ýïîõó êðåïîñòíîãî ïðàâà, à
çàâåðøèëñÿ óæå â ýïîõó êàïèòàëèçìà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îí
ïðîèçîøåë â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ïðåîáëàäàë âîëüíîíàåìíûé
òðóä.

Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ, òàê ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óâåëè÷èë-
ñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè, âîçíèêëè ïåðâûå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå. Íå ñìîòðÿ íà ýòî, òåõíè÷åñêàÿ áàçà, îñíîâàííàÿ íà
êðåïîñòíîì òðóäå, áûëà ñëàáà, êðóïíûé êàïèòàë ñêîíöåíò-
ðèðîâàëñÿ â îñíîâíîì â òîðãîâëå è ðîñòîâùè÷åñòâå.

Íåñîâåðøåíñòâî ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ
èñïûòûâàëà ïîñòîÿííûå òðóäíîñòè èç-çà äåôèöèòà áþäæå-
òà, óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, íàðàñòàíèÿ èíôëÿ-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê æå íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàëîñü íà
ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè. Â íà÷àëå XIX â. Ì.Ì. Ñïåðàíñ-
êèì áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ôèíàíñîâûõ ðåôîðì, íàìå÷àâ-
øèé øèðîêèé ñïåêòð ìåðîïðèÿòèé - îáðàçîâàíèå ÷àñòíûõ
áàíêîâ, ââåäåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêîãî òàðèôà, ïåðåõîä îò
ïîäóøíîãî îáëîæåíèÿ ê ïîçåìåëüíîìó, çàìåíà âèííîãî îò-
êóïà àêöèçîì. Îäíàêî ïðîåêò íå áûë ðåàëèçîâàí, åãî èäåè
èñïîëüçîâàëèñü â ïîñëåäóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ.

Îñíîâíîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè îñòàâàëîñü ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî. Ïðèìåðíî 90% íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñîñòàâëÿëè êðåñ-
òüÿíå. Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðî-
èñõîäèëî â îñíîâíîì ýêñòåíñèâíûìè ìåòîäàìè, çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ íîâûõ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, êîòîðûå óâåëè÷èëèñü
çà ïîëâåêà íà 53%, ïðåèìóùåñòâåííî â þæíûõ è âîñòî÷íûõ
ðàéîíàõ. Âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè ïî÷âû, íîâûõ
ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïðîèñõîäèëî î÷åíü
ìåäëåííî.

Â äàííûé ïåðèîä îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè âûïóñêàëàñü íå êðóïíûìè ïàðòèÿìè, à ìåëêèìè ïðî-
ìûñëàìè. Îñîáåííî ýòî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ îáðàáàòûâàþ-

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè
â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â.

Ñàôðîíîâ Ðóñëàí Àíàòîëüåâè÷,
ñîèñêàòåëü ÃÀÑÈÑ

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ðîññèè
â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðåäêðè-
çèñíîå, ïîñêîëüêó â ýêîíîìèêå ïå-
ðåïëåëèñü ñàìûì ñëîæíûì îáðà-
çîì ñòàðûå, ôåîäàëüíûå ôîðìû
õîçÿéñòâà è íîâûå, ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ. Îñíîâíîé îòðàñëüþ ýêî-
íîìèêè îñòàâàëîñü ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî. Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõî-
äèëî â îñíîâíîì ýêñòåíñèâíûìè
ìåòîäàìè, çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
íîâûõ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, êîòî-
ðûå óâåëè÷èëèñü çà ïîëâåêà íà
53%, ïðåèìóùåñòâåííî â þæíûõ
è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, ìåòàëëóðãèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå
ðàçâèòèå, êðåïîñòíè÷åñòâî, êàïè-
òàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

Ruslan A. Saphronov
The economic condition of Russia in first
half XIX century can be characterised as
precritical as in economy old, feudal farm
patterns and new, market relations have
intertwined most with difficulty. The basic
branch of economy there was an
agriculture. Agricultural production
development occurred basically extensive
methods, at the expense of expansion of
new areas under crops which have
increased for half a century by 53 %,
mainly in southern and east areas.

Keywords: agriculture, metallurgy,
economic development, a serfdom,
capitalist relations

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(916)649-6021
E-mail: gasisds@mail.ru
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ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðî-
èçâîäÿùåé ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû. Â 1850-õ ãîäàõ íà èõ
äîëþ ïðèõîäèëîñü äî 80%
îáùåãî îáúåìà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Â ïåðâîé ïîëîâè-
íå XIX âåêà â Ðîññèè ïîÿâè-
ëèñü ïðîìûñëîâûå ñåëà. Â
öåíòðàëüíî-ïðîìûøëåííûõ
ãóáåðíèÿõ (Ìîñêîâñêîé, Âëà-
äèìèðñêîé, ßðîñëàâñêîé,
Êîñòðîìñêîé, Íèæåãîðîäñ-
êîé, Òâåðñêîé è Êàëóæñêîé)
âîçíèêëî çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ñåë. Òàêîâû êðóïíûå
öåíòðû õëîï÷àòîáóìàæíîé
ïðîìûøëåííîñòè, êàê Èâàíî-
âî, Òåéêîâî, Êîõìà Øóéñêî-
ãî óåçäà Âëàäèìèðñêîé ãó-
áåðíèè, Âè÷óãà - Êèíåøåìñ-
êîãî Êîñòðîìñêîé, øåëêî-
òêàöêîé - Ùåëêîâî ïîä Ìîñ-
êâîé, ñëåñàðíîé - Ïàâëîâî,
Ãîðáàòîâñêîãî óåçäà Íèæå-
ãîðîäñêîé ãóáåðíèè, îáóâíîé
- Êèìðû, Êîð÷åâñêîãî Òâåð-
ñêîé, èçâåñòíûå öåíòðû âëà-
äèìèðñêîãî èêîíîïèñàíèÿ
Õîëóé, Ïàëåõ è Ìñòåðà.

Çäåñü ôàêòè÷åñêè ïðî-
èçîøëî ïîëíîå îòäåëåíèå
ïðîìûøëåííîñòè îò çåìëå-
äåëèÿ. Îñíîâíûì çàíÿòèåì
æèòåëåé ýòèõ ñåëåíèé áûëè
ðàçíîãî ðîäà ïðîìûñëû è
òîðãîâëÿ; õëåáîïàøåñòâî îò-
ñóòñòâîâàëî, èñïîëüçîâàëèñü
òîëüêî óñàäåáíàÿ çåìëÿ, ñå-
íîêîñû è âûãîíû, à ïàõîòíàÿ
îáû÷íî ñäàâàëàñü â àðåíäó.
Òàê, ñîâåðøåííî íå çàíèìà-
ëèñü çåìëåäåëèåì æèòåëè ñ.
Èâàíîâî - ñàìîãî çíà÷èòåëü-
íîãî öåíòðà õëîï÷àòîáóìàæ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðî-
çâàííîãî «ðóññêèì Ìàí÷åñ-
òåðîì». Êðóïíûå òîðãîâî-
ïðîìûñëîâûå ñåëà, êàê ïðà-
âèëî, ñòàíîâèëèñü öåíòðàìè
òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîìûñ-
ëà, ôîðìèðóÿ âîêðóã ñåáÿ
ïðîìûñëîâûå îêðóãà. Öåíò-
ðîì êðóïíåéøåãî òåêñòèëüíî-
ãî ðàéîíà, îõâàòèâøåãî ñîò-
íè ñåëåíèé Øóéñêîãî óåçäà
è ñîñåäíåãî Ñóçäàëüñêîãî
Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè,
áûëî Ñ. Èâàíîâî. Â ñåðåäè-

íå 50-õ ãã. XIX âåêà â Øóéñ-
êîì óåçäå íàñ÷èòûâàëîñü äî
60 òûñ. òêà÷åé, èç êîòîðûõ 15
òûñ. ðàáîòàëè íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ôàáðèêàõ è 45
òûñ. â ñåëàõ è äåðåâíÿõ ýòî-
ãî óåçäà â êà÷åñòâå íàäîì-
íèêîâ èâàíîâñêèõ ìàíóôàê-
òóðèñòîâ.

Öåíòðîì îáøèðíîãî êîæå-
âåííî-îáóâíîãî ðàéîíà ñåëî
Êèìðû. Ñåëî ñëàâèëîñü èç-
ãîòîâëåíèåì ðàçíîîáðàçíîé
îáóâè äëÿ âîåííûõ çàêàçîâ,
íà øèðîêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå è íà óäîâëåòâî-
ðåíèå, èçûñêàííûõ âêóñîâ.
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ñå-
ëåíèÿ ïðèíàäëåæàëè êðóï-
íåéøèì ìàãíàòàì Ðîññèè -
Øåðåìåòåâûì, Þñóïîâûì,
Ïàíèíûì, Ãîëèöûíûì, Âî-
ðîíöîâûì, Òàòèùåâûì, Ùåð-
áàòîâûì. Ìîíîïîëüíîå ïîëî-
æåíèå ýòèõ âëàäåëüöåâ, ïðè-
âèëåãèè è âëèÿíèå îáåñïå÷è-
âàëè êðåñòüÿíàì çàùèòó îò
âìåøàòåëüñòâà â æèçíü èõ
êðåñòüÿí ñî ñòîðîíû ÷èíîâ-
íè÷üå-áþðîêðàòè÷åñêîé ìåñ-
òíîé âëàñòè.

Îãðîìíóþ ðîëü â ñòàíîâ-
ëåíèè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñûãðàëà òàê
íàçûâàåìàÿ ðàññåÿííàÿ ìà-
íóôàêòóðà, ïðè êîòîðîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü-ñêóïùèê ðàçäà-
âàë ðàáîòó êðåñòüÿíàì-íà-
äîìíèêàì. Ïîçæå ýòèõ ðàáîò-
íèêîâ ñòàëè ñîáèðàòü ïîä
îäíó êðûøó, ãäå îíè òðóäè-
ëèñü íà îñíîâå ïîäåòàëüíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Òàêèì
îáðàçîì, ïîñòåïåííî íàêàï-
ëèâàëèñü êàïèòàëû, ãîòîâè-
ëèñü êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû äëÿ áóäóùèõ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

 Êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ê 1860 ãîäó
âîçðîñëî äî 1 òûñ., íî áîëü-
øóþ èõ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè
ìåëêèå ïðîèçâîäñòâà, ãäå
ðàáîòàëè ïî 10-15 ÷åëîâåê.

 Òåì íå ìåíåå ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàëè èñ-
ïîëüçîâàòü êðåïîñòíîé òðóä:
ñòàðûå ãîðíîäîáûâàþùèå
ðóäíèêè è çàâîäû, à òàêæå

âîò÷èííûå ìàíóôàêòóðû, îñ-
íîâàííûå ïîìåùèêàìè. Ìíî-
ãèå èç íèõ íàõîäèëèñü â óïàä-
íè÷åñêîì ñîñòîÿíèè è óñòó-
ïàëè â êîíêóðåíöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿì, îñíîâàííûì íà íàåì-
íîì òðóäå, âñëåäñòâèå íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
ïëîõîãî êà÷åñòâà âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè è åå äîðîãî-
âèçíû.

Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ðàçâèâàëàñü êðàéíå
íåðàâíîìåðíî, íàèáîëåå áû-
ñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëîñü
õëîï÷àòîáóìàæíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Â 1850-å ãîäû Ðîññèÿ
çàíèìàëà ïÿòîå ìåñòî â ìèðå
â øåðñòÿíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, à ïðîèçâîäñòâî ïîëîòíÿ-
íûõ è øåëêîâûõ òêàíåé íà-
õîäèëîñü â ñîñòîÿíèè çàñòîÿ.
Åñëè â 1804 ãîäó â ñòðàíå
íàñ÷èòûâàëîñü 285 ïîëîòíÿ-
íûõ ìàíóôàêòóð, òî ê 1845
ãîäó èõ êîëè÷åñòâî ñîêðàòè-
ëîñü äî 156. Ñîñòîÿíèå äåï-
ðåññèè îõâàòèëî è ìåòàëëóð-
ãèþ. Çà ïåðâóþ ïîëîâèíó XIX
âåêà ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà
âûðîñëî ëèøü â äâà ðàçà - ñ
9 äî 18 ìëí. ïóäîâ.

Ìåòàëëóðãèÿ âûæèâàëà
òîëüêî áëàãîäàðÿ æåñòêîé
ñèñòåìå òàìîæåííûõ òàðè-
ôîâ íà ââîç ÷åðíûõ è öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ.

1830-1840-å ãîäû õàðàê-
òåðèçîâàëèñü ïîñòåïåííûì
ïåðåõîäîì îò ìàíóôàêòóðû ê
ôàáðèêå. Â ïðîìûøëåííîñ-
òè ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàí-
íûå íà ìàøèííîé òåõíèêå, è
íà÷àëñÿ ïðîìûøëåííûé ïå-
ðåâîðîò, êîòîðîìó ïîñëóæè-
ëî è âîçíèêíîâåíèå ðîññèé-
ñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Áûëè
ïîñòðîåíû ïåðâûå ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûå çàâîäû: Íå-
âñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé,
Àëåêñàíäðîâñêèé êàçåííûé
çàâîä, çàâîä Áåðäà è äð.,
âûïóñêàâøèå ïàðîâûå ìàøè-
íû, ïàðîõîäû, ïàðîâîçû è äð.
Â 1849 ã. áûë ïîñòðîåí çà-
âîä â Ñîðìîâå, êîòîðûé ñòàë
âûïóñêàòü ðå÷íûå ñóäà. Íå
ñìîòðÿ íà ýòî êðåïîñòíîå
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ïðàâî ñäåðæèâàëî ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü êðåïîñòíîãî òðó-
äà áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàåìíî-
ãî. Ïî âîññòàíîâëåííûì ñòà-
òèñòè÷åñêèì äàííûì òîãî
âðåìåíè, íàåìíûé ðàáî÷èé â
ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè äàâàë â 2-4 ðàçà áîëü-
øå ïðîäóêöèè, ÷åì êðåïîñò-
íîé. Ýòî äîëæíî áûëî ñòè-
ìóëèðîâàòü âíåäðåíèå ìà-
øèí, ïîòîìó ÷òî ìàøèíà íå
òîëüêî ïîâûøàåò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, íî è ïîä÷è-
íÿåò ðàáî÷åãî ñâîåìó òåìïó.
Íî ìàøèíû îêàçàëèñü íåñîâ-
ìåñòèìûìè ñ êðåïîñòíûì
òðóäîì. Îí äåëàë íåâûãîä-
íûì ïðèìåíåíèå ìàøèí. Ñòà-
âÿ ìàøèíó, çàìåíÿþùóþ
ñêîëüêî-òî ðàáî÷èõ, çàâîä÷èê
íå ìîã èõ óâîëèòü, ïîòîìó ÷òî
îíè áûëè åãî ñîáñòâåííîñ-
òüþ. Ïîýòîìó ìàøèíà íå ñî-
êðàùàëà, à òîëüêî óâåëè÷è-
âàëà ïðîèçâîäñòâåííûå çàò-
ðàòû.

 Êðåïîñòíè÷åñòâî ñóæàëî
âíóòðåííèé ðûíîê. Îíî çàê-
ðåïëÿëî òàêîé ïîðÿäîê, ïðè
êîòîðîì ïîäàâëÿþùóþ ìàñ-
ñó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè
êðåñòüÿíå, ïðèêðåïëåííûå ê
çåìëå. À êðåñòüÿíå âåëè íà-
òóðàëüíîå õîçÿéñòâî è ïîêó-
ïàëè î÷åíü ìàëî ïðîìûøëåí-
íûõ èçäåëèé. Îíè ñàìè òêà-
ëè ïîëîòíî è øèëè èç íåãî
îäåæäó. Îíè ìàëî ïîêóïàëè
æåëåçíûõ èçäåëèé: äåðåâåí-
ñêèå êóçíåöû ïåðåêîâûâàëè
ñëîìàííûå æåëåçíûå èçäå-
ëèÿ íà íîâûå.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ
íà íà÷àâøèéñÿ ïðîìûøëåí-

íûé ïåðåâîðîò, êðåïîñòíîå
ïðàâî òîðìîçèëî ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè.

 Òîë÷êîì â ïðîìûøëåííîì
ðàçâèòèè Ðîññèè ñûãðàëà
ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ òàìîæåí-
íàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà.
Ñ 1822 ã. äåéñòâîâàë ïðîòåê-
öèîíèñòñêèé òàðèô: âûñîêèå
ïîøëèíû íà ââîçèìûå òîâà-
ðû çàùèùàëè îòå÷åñòâåííûõ
êàïèòàëèñòîâ îò èíîñòðàííîé
êîíêóðåíöèè è â òî æå âðåìÿ
ïðèíîñèëè áîëüøèå äîõîäû
ãîñóäàðñòâó. Â îñíîâíîì òà-
ðèôàìè îáëàãàëèñü äåøåâûå
àíãëèéñêèå òîâàðû (îñîáåí-
íî òåêñòèëü), âïëîòü äî ïîë-
íîãî èõ çàïðåòà íà ââîç. Â
ðåçóëüòàòå äîõîäû êàçíû îò
òàðèôíûõ ïîøëèí óâåëè÷è-
ëèñü ñ 11 ìëí. ðóá. â 1824
ãîäó äî 26 ìëí. ðóá. â 1842ã.

Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâè-
íû XIX â. êàïèòàëèñòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ óêðåïëÿëèñü è â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Óæå ñ
ïåðâîé ÷åòâåðòè ýòîãî ñòîëå-
òèÿ óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà
õëåá è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû êàê âíóòðè ñòðàíû,
òàê è çà ðóáåæîì çàñòàâèëî
ìíîãèõ ïîìåùèêîâ ñòàòü íà
ïóòü âíåäðåíèÿ íåêîòîðûõ
àãðîòåõíè÷åñêèõ íîâîââåäå-
íèé è ðàöèîíàëèçàöèè õîçÿé-
ñòâà, ÷òî òàê æå ñòàëî ðå-
çóëüòàòîì ïðîìûøëåííîãî
ïåðåâîðîòà â Ðîññèè, êàê
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ, ðîñò ãîðîäîâ è ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ ïðîìûøëåí-
íûõ öåíòðîâ, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðîëåòàðèàòà çà ñ÷åò ðàçî-
ðÿâøèõñÿ êðåñòüÿí è ðåìåñ-
ëåííèêîâ.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
(ÍÒÄ) îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïî-
ëó÷åíèå, ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ãóìàíè-
òàðíûõ è èíûõ ïðîáëåì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà êàê åäèíîé ñèñòåìû. Öåëüþ
ÍÒÄ îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (ÎÍÒÑ) ÐÔ ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè. Âîâëå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â õî-
çÿéñòâåííûé îáîðîò ðàññìàòðèâàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê
ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ïîäúåìà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÍÒÑ, îðãàíèçîâàííàÿ
â âèäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
(ÍÈÎÊÐ), ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè, ðàç-
âèâàþùåéñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì è èìåþùåé ñóùåñòâåííûå
îñîáåííîñòè: ðàçëè÷èå âèäîâ ÍÈÎÊÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ðîëüþ â ïðîöåññå «èññëåäîâàíèå-ïðîèçâîäñòâî-ïîòðåáëå-
íèå»; âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ïðîöåññîâ ÍÈÎÊÐ; ðàçëè÷èÿ â
òðåáîâàíèÿõ ê îöåíêàì ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ; ìíîãîîáðàçèå âèäîâ ðàáîò è èõ ìàëàÿ ïîâòî-
ðÿåìîñòü; ñëàáîñòü íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ òðó-
äîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; çíà÷èòåëüíàÿ
«öåíà îøèáêè» ïðè ïðèíÿòèè íåîïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â ïðî-
öåññå ÍÈÎÊÐ; áûñòðîå ìîðàëüíîå ñòàðåíèå ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ.

Íåïîñðåäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ÍÒÄ ìîæíî ñ÷èòàòü íî-
âóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ (ÍÒÏ), ÿâëÿþùóþñÿ ìà-
òåðèàëèçàöèåé íîâûõ íàó÷íûõ èäåé è çíàíèé, îòêðûòèé, èçîá-
ðåòåíèé è ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâå. Öåëüþ ýòîé ìàòåðèà-
ëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ÍÒÏ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîýòîìó íåïðåìåííûìè
ñâîéñòâàìè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ ÿâëÿþòñÿ èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êàÿ íîâèçíà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèìåíèìîñòü è êîììåð÷åñ-
êàÿ ðåàëèçóåìîñòü. Ðåçóëüòàòû ÍÒÄ ëþáîé ÎÍÒÑ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, äëÿ êî-
òîðîãî â ðàâíîé ìåðå âàæíû âñå òðè ñâîéñòâà, îòñóòñòâèå
ëþáîãî èç íèõ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå â öåëîì.

Äëÿ òðàíñôîðìàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â êîììåð÷åñêè ýô-
ôåêòèâíûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîëíûé öèêë
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ñåìü ýëåìåíòîâ, ñîåäèíåíèå êîòîðûõ â åäèíóþ
ïîñëåäîâàòåëüíóþ öåïî÷êó îáðàçóåò ñòðóêòóðó èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà:

� èíèöèàöèþ èííîâàöèè;
� ìàðêåòèíã èííîâàöèè;
� âûïóñê (ïðîèçâîäñòâî) èííîâàöèè;
� ðåàëèçàöèþ èííîâàöèè;
� ïðîäâèæåíèå èííîâàöèè;

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:
ðåçóëüòàòû è èõ îöåíêàðåçóëüòàòû è èõ îöåíêàðåçóëüòàòû è èõ îöåíêàðåçóëüòàòû è èõ îöåíêàðåçóëüòàòû è èõ îöåíêà

Ñåðãååâà Åëåíà Ñåðãååâíà,
àñïèðàíò êàôåäðû
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è èíôîðìàòèêè (ÌÃÓÏÈ)

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñ-
ñëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà
âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðû. Ðàññìîòðåí îäèí èç îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ ýòîãî ìåõàíèçìà �
ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåðöèàëè-
çàöèÿ, èííîâàöèè, ýôôåêòèâíîñòü,
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, èíâåñ-
òèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

The present article is devoted research
of theoretical and scientifically-
methodological positions of formation of
the mechanism of involving in economic
circulation of results of scientific and
technical activity of the Russian
organisations of scientific and technical
sphere. One of basic elements of this
mechanism � system of an estimation of
results of scientific and technical activity
is considered.

Keywords: êîììåðöèàëèçàöèÿ,
innovations, efficiency, innovative
process, investment activity
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

� îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè;

� äèôôóçèþ (ðàñïðîñòðà-
íåíèå) èííîâàöèè.

Íà÷àëîì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ èíèöèà-
öèÿ. Èíèöèàöèÿ � ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîñòîÿùàÿ â âû-
áîðå öåëè èííîâàöèè, ïîñòà-
íîâêå çàäà÷è, âûïîëíÿåìîé
èííîâàöèåé, ïîèñêå èäåè èí-
íîâàöèè, åå ïðåäâàðèòåëüíîì
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáî-
ñíîâàíèè (ÒÝÎ). Ïîñëå ÒÝÎ
ïðîâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîé
èííîâàöèè, â õîäå êîòîðûõ
èçó÷àåòñÿ ñïðîñ íà ÍÒÏ, îï-
ðåäåëÿåòñÿ îáúåì âûïóñêà,
îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ñâîéñòâà è òîâàðíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ñëå-
äóåò ïðèäàòü èííîâàöèè êàê
òîâàðó, âûõîäÿùåìó íà ðû-
íîê. Çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ ïðî-
äàæà èííîâàöèè, òî åñòü ïî-
ÿâëåíèå íà ðûíêå íåáîëüøîé
ïàðòèè èííîâàöèè, åå ïðîäâè-
æåíèå, îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè è äèôôóçèÿ.

Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà åå ðå-
àëèçàöèþ (ðåêëàìà, îðãàíè-
çàöèÿ ïðîöåññà òîðãîâëè è
äð.). Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
èííîâàöèè è çàòðàòû íà åå
ïðîäâèæåíèå ïîäâåðãàþòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå è
àíàëèçó, íà îñíîâàíèè ÷åãî
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-
öèè. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
çàêàí÷èâàåòñÿ äèôôóçèåé
èííîâàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé
ñîáîé ðàñïðîñòðàíåíèå îä-
íàæäû îñâîåííîé èííîâàöèè
â íîâûõ ðåãèîíàõ, íà íîâûõ
ðûíêàõ.

Ïðè àíàëèçå êîììåð÷åñ-
êîãî àñïåêòà ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà äâà ìîìåí-
òà: «ìàòåðèàëèçàöèþ» ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ â òîâàð, èìå-
þùèé ðàçëè÷íóþ òåõíè÷åñ-
êóþ ñóùíîñòü, è «êîììåðöè-
àëèçàöèþ», ïðåâðàùàþùóþ
ýòîò òîâàð â èñòî÷íèê äîõî-
äà. Õàðàêòåð ÍÒÄ â ðàçëè÷-

íûõ îòðàñëÿõ íàóêè è òåõíè-
êè äèêòóåò ñâîè îñîáåííîñ-
òè, ñâîè ýòàïû ïðîâåäåíèÿ
ðàáîò. Êàæäûé ýòàï ÍÈÎÊÐ
â ýòîì ñëó÷àå çàâåðøàåòñÿ
ïîëó÷åíèåì êîíêðåòíîãî ðå-
çóëüòàòà, èìåþùåãî ñàìóþ
ðàçëè÷íóþ òîâàðíóþ ôîðìó
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îò÷åò,
ðóêîâîäÿùèå òåõíè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, ìàêåòû, ìàòåðè-
àëû ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòà-
íèé è ýêñïåðèìåíòîâ, îïûò-
íûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
îáðàçöû íîâûõ ïðèáîðîâ è
óñòàíîâîê, íîâûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû, îïûòíûå è
ýêñïåðèìåíòàëüíûå îáðàçöû
íîâûõ òîâàðîâ è ò.ä.). Ñîîò-
âåòñòâåííî, êîììåðöèàëèçà-
öèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ìîæåò
èìåòü ðàçëè÷íûå ôîðìû è
îñîáåííîñòè, çàâèñÿùèå îò
êîíêðåòíîãî ýòàïà ÍÈÎÊÐ.

Â ëþáîì ñëó÷àå ðåçóëü-
òàòû ÍÒÄ ïðè èõ ðåàëèçàöèè
íà ðûíêå äîëæíû îòâå÷àòü
âñåì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê òîâàðó êàê ýëåìåí-
òó ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.
Ïîýòîìó ïðàâèëüíûé âûáîð
òîâàðíîé ôîðìû ÍÒÏ âî ìíî-
ãîì ìîæåò ïðåäîïðåäåëèòü
óñïåõ âñåãî ïðîöåññà êîì-
ìåðöèàëèçàöèè. Ðàññìàòðè-
âàÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû
ÍÒÏ, ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà âûáîð ðàçðàáîò÷è-
êîì åå òîâàðíîé ôîðìû, ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

� ñòåïåíü íîâèçíû;
� âåëè÷èíà ïîòðåáíîñòè â

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ;
� ïîâûøåíèå ðèñêà (ñíè-

æåíèå âåðîÿòíîñòè) ïîëó÷å-
íèÿ êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà;

� îòäàëåíèå ïîëó÷åíèÿ
êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà;

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
è ñïåêòðà íåîáõîäèìûõ ñïå-
öèàëèñòîâ;

� ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ
(óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè, îáåñ-
ïå÷åíèå òðåáîâàíèé áåçîïàñ-
íîñòè, îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òðå-
áîâàíèÿ êîíêðåòíîãî çàêàç-
÷èêà è ò.ä.).

Ñòåïåíü íîâèçíû òîâàðà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� òîâàð, íå èìåþùèé àíà-
ëîãîâ íà ðûíêå;

� òîâàð, êîòîðûé èìååò âå-
ñîìîå êà÷åñòâåííîå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ òîâàðàìè-àíàëîãàìè, èìå-
þùèìèñÿ íà ðûíêå;

� òîâàð, êîòîðûé óæå áûë
íà ðûíêå, ïîñëå ÷åãî áûë
óñîâåðøåíñòâîâàí òàê, ÷òî
åãî ñâîéñòâà ïðèíöèïèàëüíî
íå èçìåíèëèñü;

� ñòàðûé òîâàð, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ íîâûì òîëüêî äëÿ
äàííîãî ðûíêà;

� ñòàðûé òîâàð, íàøåäøèé
ñåáå íîâóþ ñôåðó ïðèìåíå-
íèÿ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü
ôàêòîð, êàñàþùèéñÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÍÒÄ. Îáñëåäîâà-
íèå ÍÒÄ, ïðîâåäåííîå Öåíò-
ðîì ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðû ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
ïîêàçàëî, ÷òî ãëàâíûìè ôàê-
òîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ÿâëÿþòñÿ íåõâàòêà ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, íåïðèåìëåìûå
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, à òàê-
æå íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé.

Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì âëè-
ÿíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÒÄ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîïîñ-
òàâëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ
ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ïåð-
âûå, êàê è Ðîññèÿ, â ïîñëå-
äíèå ãîäû âûäåëÿëè íà íà-
óêó íå áîëåå 1% îò ÂÂÏ. Òà-
êàÿ ïîçèöèÿ â ðåçóëüòàòå
ïðèâåëà ê ñòàãíàöèè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ýòèõ ñòðàí â
öåëîì. Ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè, íàïðîòèâ, íàïðàâ-
ëÿëè äî 3% îò ÂÂÏ íà ÍÈ-
ÎÊÐ, îïåðåäèâ ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ òàêèå ãîñóäàðñòâà,
êàê ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå Ìàëàéçèÿ ñòàëà âå-
äóùèì ìèðîâûì ïðîèçâîäè-
òåëåì ìèêðîïðîöåññîðíîé
áàçû, Ñèíãàïóð ëèäèðóåò íà
ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
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 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

÷åíèÿ è áèîòåõíîëîãèé, Òàé-
âàíü � â ïðîèçâîäñòâå ïåð-
ñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, Êî-
ðåÿ � â áûòîâîé ýëåêòðîíè-
êå.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè âîâëå÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÒÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè
ìåòîäîëîãèè ïîëíîé è îáúåê-
òèâíîé îöåíêè ýòèõ ðåçóëü-
òàòîâ, îáåñïå÷èâàþùåé âîç-
ìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ïðàâèëü-
íûõ ðåøåíèé è ðåàëèçàöèþ
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ
âîçäåéñòâèé. Ïðè ýòîì ñî-
çäàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
áàçà äëÿ ïðèíÿòèÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ïëàíîâûõ ðå-
øåíèé, âûáîðà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ, îáúåêòèâíîé îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû èñïîë-
íèòåëåé, ïîäðàçäåëåíèé è
ÎÍÒÑ â öåëîì, îñóùåñòâëå-
íèÿ êà÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ
ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ÍÈ-
ÎÊÐ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íà âñåõ
ñòàäèÿõ ÍÈÎÊÐ (ïîäãîòîâêà
� ïðîâåäåíèå - àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ � èñïîëüçîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ) è íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ ÎÍÒÑ (îðãà-
íèçàöèÿ â öåëîì, ïîäðàçäå-
ëåíèå, òåìà, èñïîëíèòåëü).
Ñîäåðæàíèå îöåíêè, òðåáî-
âàíèÿ ê åå êîìïëåêñíîñòè è
ìåòîäû îöåíêè îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî ñïåöèôè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè ÍÈÎÊÐ.

Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðî-
öåññ ÍÈÎÊÐ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîåäèíåíèå ïðåäìåòîâ
òðóäà (íàêîïëåííîé ê ìîìåí-
òó íà÷àëà ÍÈÎÊÐ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè), ñðåäñòâ
òðóäà (ïðèáîðîâ, îáîðóäîâà-
íèÿ, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè è ò. ä.) è ñàìîãî òðóäà (öå-
ëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè èñïîëíèòåëåé), òî íåïîñ-
ðåäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì
ÍÒÄ ìîæíî ñ÷èòàòü íîâóþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ èíôîð-
ìàöèþ (òåõíè÷åñêóþ äîêó-

ìåíòàöèþ, ïðîãðàììû, ìîäå-
ëè, íîâóþ òåõíèêó, òåõíîëî-
ãèþ è ò.ä.). Â ýòîì ñëó÷àå
îöåíî÷íûìè èçìåðèòåëÿìè
ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ ìîãóò ñëó-
æèòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå êîëè÷åñòâî è êà÷å-
ñòâî (íîâèçíó, êîìïëåêñ-
íîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü è ò.ä.) ïîëó÷åí-
íîé èíôîðìàöèè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè èíôîðìàöèÿ î ðå-
çóëüòàòàõ ÍÒÄ ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòå-
ëåé, íàèáîëåå âàæíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåí-
íèêè, ðóêîâîäèòåëè è ìåíåä-
æåðû ÎÍÒÑ, à òàêæå èõ àê-
öèîíåðû, êðåäèòîðû, èíâåñ-
òîðû, ïîñòàâùèêè è ïîòðåáè-
òåëè. Ïðè ýòîì êàæäàÿ èç
êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé
ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè è èìå-
åò ñâîè êðèòåðèè îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ.

 Òàê, ñîáñòâåííèêîâ è àê-
öèîíåðîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíòåðåñóþò ïðèáûëüíîñòü
âëîæåííûõ èìè êàïèòàëîâ è
óðîâåíü ðèñêà èõ âîçìîæíîé
ïîòåðè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ
êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ íàè-
áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ïåðñïåêòèâ âîçâðàòà
èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ, à
äëÿ ïîñòàâùèêîâ - âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåâðå-
ìåííî îïëà÷èâàòü ïîñòàâëÿ-
åìóþ åìó ïðîäóêöèþ è óñëó-
ãè. Ðóêîâîäèòåëÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè èíòåðåñóåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, êîòî-
ðàÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ íî-
âûìè èíâåñòèöèÿìè, êðåäèòà-
ìè, çàêàçàìè íà ÍÒÏ. Äëÿ
ìåíåäæåðà íàèáîëåå âàæíîé
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé
è èñïîëüçóåìûõ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ òðåáóåìîãî ðåçóëüòà-
òà ðåñóðñîâ. Ïîòðåáèòåëÿ
ãëàâíûì îáðàçîì èíòåðåñó-
åò êà÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ÍÒÏ.

Îäíàêî äàííûå ðàçëè÷èÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ ëèøü â ôîêóñè-
ðîâêå ïðåñëåäóåìûõ öåëåé,
òàê êàê êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
ÍÒÄ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì
âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, èìåþ-
ùèõ ïðÿìûå èëè êîñâåííûå
âçàèìîñâÿçè, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, â òîé èëè èíîé ìåðå îêà-
çûâàþùèõ áîëüøåå èëè
ìåíüøåå âëèÿíèå íà êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó äëÿ
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü öå-
ëóþ ñèñòåìó àáñîëþòíûõ è
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ èíòåðåñû è
öåëè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ïîëüçîâàòåëåé. Ïîíÿòèå «ïî-
êàçàòåëü» íå èìååò îäíîçíà÷-
íîãî òîëêîâàíèÿ, â öåëîì,
ìîæíî âûäåëèòü òðè íàïðàâ-
ëåíèÿ â ïîíèìàíèè ñóùíîñ-
òè ïîêàçàòåëÿ.

1. Îòîæäåñòâëåíèå ïîêà-
çàòåëÿ è èíäèêàòîðà. Ïîä
èíäèêàòîðîì ïîíèìàþòñÿ
îáúåêòû èëè ÿâëåíèÿ, îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùèå, íà-
áëþäàåìûå, âûáèðàåìûå èñ-
ñëåäîâàòåëåì, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ñóäÿò î äðóãèõ
îáúåêòàõ, èõ ñâîéñòâàõ, õà-
ðàêòåðèñòèêàõ, ñîñòîÿíèÿõ.

2. Ïîêàçàòåëü - èíñòðó-
ìåíò èññëåäîâàíèÿ, â êà÷å-
ñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò ñïå-
öèàëüíî êîíñòðóèðóåìàÿ ìî-
äåëü (íàïðèìåð, èíäåêñû,
ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ), ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ èçìåðåíèÿ
èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ è èõ
ñâîéñòâ.

3. Ïîêàçàòåëè � ÷èñëà
(äàííûå, ÷àùå âñåãî ñòàòèñ-
òè÷åñêèå), ÿâëÿþùèåñÿ ðå-
çóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùèå òó èëè èíóþ
îñîáåííîñòü îáùåñòâåííûõ
ÿâëåíèé.

Ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàç-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ðàçíîîáðàçèåì öåëåé, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä ñóáúåêòà-
ìè àíàëèçà. Öåëè ñóáúåêòîâ
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àíàëèçà, êàê óæå îòìå÷àëîñü
âûøå, ìîãóò áûòü ñàìûìè
ðàçëè÷íûìè, íî âñå îíè ñõî-
äÿòñÿ â ãëàâíîì � ïîëó÷åíèè
íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà êëþ-
÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ äàòü êîìïëåêñíóþ è
òî÷íóþ îöåíêó, êàê òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ ðåçóëüòàòà ÍÒÄ,
òàê è îæèäàåìûõ ïåðñïåêòèâ
åãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåöèôèêà âûáîðà ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îðèåíòàöèè íà ìåòîäè-
êè ìàðêåòèíãîâîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî, ïðîåêòíîãî è èí-
âåñòèöèîííîãî àíàëèçà è
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èí-
ôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç
âíåøíåé ñðåäû. Îñîáåííîñ-
òüþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ åãî îðèåíòàöèÿ íà
òåõíè÷åñêèé àíàëèç ÍÒÏ,
ïðîäâèæåíèå åå íà ðûíîê è
óñòàíîâëåíèå öåí íà ÍÒÏ.

Òåõíè÷åñêèé àíàëèç ïðî-
äóêöèè ïîäðàçóìåâàåò ñîçäà-
íèå, îòáîð è îöåíêó ïðîäóêòà
ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êà÷åñòâàì
è åãî ñîîòâåòñòâèþ ñïðîñó.
Ïðîäâèæåíèå ÍÒÏ íà ðûíîê
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå çàï-
ðîñîâ êëèåíòîâ, ïîñëåïðîäàæ-
íîå îáñëóæèâàíèå, à òàêæå
ïîëó÷åíèå è îáðàáîòêó èí-
ôîðìàöèè î ðûíêå (âêóñàõ,
ðàçâèòèè, æåëàíèÿõ ïîòðåáè-
òåëåé, îòíîøåíèè èõ ê òîâà-
ðàì è óñëóãàì, êîíúþíêòóðå
ðûíêà). Óñòàíîâëåíèå öåí íà
ÍÒÏ ïîäðàçóìåâàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå ðàñ÷åòû è îöåíêè, ïî-
çâîëÿþùèå ñôîðìèðîâàòü
ïðåäëîæåíèå ïî ÍÒÏ íà îñ-
íîâå êîíúþíêòóðû ðûíêà è
ýâîëþöèè êîììåð÷åñêèõ ðèñ-
êîâ. Ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ÎÍÒÑ è (èëè) ÍÒÏ
è èõ ïîçèöèé íà êîíêðåòíîì
ñåãìåíòå ðûíêà.

Â ïðîèçâîäñòâåííîì àíà-
ëèçå ìîæíî âûäåëèòü òðè
ñîñòàâëÿþùèå è ñîîòâåò-
ñòâåííî ãðóïïû ïîêàçàòåëåé
ïî íèì.

1. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè.

2. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

3. Àíàëèç ðåàëèçàöèè
ÍÒÏ.

Ïðîåêòíûé è èíâåñòèöèîí-
íûé àíàëèç ïðîâîäÿòñÿ ïî
êîíêðåòíîìó ïðîåêòó, âèäó
ÍÒÏ èëè íàïðàâëåíèþ ÍÒÄ.
Ïðè ýòîì êîìïëåêñíî îöåíè-
âàþòñÿ âñå ôàêòîðû, èìåþ-
ùèå âëèÿíèå íà äàííûé ïðî-
åêò. Àíàëèç âêëþ÷àåò ïðîèç-
âîäñòâåííûé, îðãàíèçàöèîí-
íûé è ôèíàíñîâûé ïëàíû ñ
ó÷åòîì ðèñêîâ è ãàðàíòèé
âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííîãî
êàïèòàëà, à òàêæå êîíòðîëü
ðàñõîäîâ è âûïîëíåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ íåîáõîäèìà
íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé,
êîòîðàÿ äîëæíà îòðàæàòü:

� öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü
ÍÒÄ;

� äîñòèæåíèå öåëåé ÍÒÄ;
� íîâèçíó ðåçóëüòàòîâ

ÍÒÄ;
� íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðî-

âåíü ÍÈÎÊÐ;
� ïðåäïîëàãàåìûé ìàñø-

òàá âíåäðåíèÿ (èñïîëüçîâà-
íèÿ) ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ;

� ñðîêè âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ;
� ýôôåêòèâíîñòü âíåäðå-

íèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ.
Ñîñòàâ ó÷èòûâàåìûõ ïîêà-

çàòåëåé çàâèñèò îò îòðàñëå-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè îáúåê-
òà èññëåäîâàíèÿ, õàðàêòåðà
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ,
ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ðåçóëüòàòîâ, öåëåé ÍÒÄ è
äðóãèõ ôàêòîðîâ.

 Ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ,
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíè-
åì ýôôåêòà (ðåçóëüòàòà) è
ðåñóðñîâ, çàòðà÷åííûõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîãî ýôôåêòà. Â
êà÷åñòâå ðåñóðñîâ ìîãóò âû-
ñòóïàòü ôèíàíñû, ìàòåðèàëû,
òðóäîçàòðàòû ïåðñîíàëà è äð.
Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ïîêà-
çàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ.

Ê ÷èñëó ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü, ìîæíî
îòíåñòè:

� ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò;
� ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-

öèè (ðàáîò, óñëóã);
� ïðèáûëü;
� ñðîê îêóïàåìîñòè;
� êîýôôèöèåíò ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;
� àáñîëþòíûå è óäåëüíûå

âåëè÷èíû ýêîíîìèè ìàòåðè-
àëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

� óðîâåíü ðèñêà;
� ïîêàçàòåëè ïîâûøåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
� êîëè÷åñòâî âûñâîáîæ-

äåííûõ ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëó-
æàùèõ è äð.

Îñíîâíûì îáîáùàþùèì
ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè
ñëóæèò âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, â êîòîðîì íà-
õîäÿò îòðàæåíèå íàòóðàëü-
íûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìèè
ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ öèê-
ëà «ïîäãîòîâêà ÍÈÎÊÐ � ïðî-
âåäåíèå ÍÈÎÊÐ - àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ � èñïîëüçîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ» ðàñ÷å-
òû ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
âûïîëíÿþòñÿ ñ ðàçíîé ñòå-
ïåíüþ äåòàëèçàöèè è òî÷íî-
ñòè, îòëè÷àþòñÿ èñòî÷íèêàìè
ïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ,
ñëóæàò ðàçëè÷íûì öåëÿì.

Íà ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ ÍÈÎÊÐ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
�ïðåäâàðèòåëüíûé� (ïëàíî-
âûé) ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
Äëÿ ðàñ÷åòà ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
èñõîäíûå äàííûå îïðåäåëÿ-
þò íà îñíîâå ëèòåðàòóðíûõ
äàííûõ, íîðìàòèâíûõ è ðó-
êîâîäÿùèõ ìàòåðèàëîâ, à
òàêæå ïðîãíîçèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ ñ ó÷åòîì òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ê
êîòîðîé îòíîñèòñÿ ÍÈÎÊÐ.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðàñ÷å-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò îãðàíè÷åí-
íîãî êðóãà ïîêàçàòåëåé è íå-
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âûñîêàÿ òî÷íîñòü èñõîäíûõ
äàííûõ èç-çà íåäîñòàòî÷íî
ÿñíûõ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîâåäå-
íèÿ ÍÈÎÊÐ, ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ.
Ïðè îòñóòñòâèè êîíêðåòíîé
èíôîðìàöèè ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ óêðóïíåííûå ìåòîäû
ðàñ÷åòà: ìåòîä óäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé, êîððåëÿöèîííûé
àíàëèç, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà,
áàëëîâûé ìåòîä è äð. Ðàñ-
÷åò ïðåäâàðèòåëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âûáî-
ðà íàèëó÷øåãî èç âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ ïðîâåäåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïëàíîâ ÍÈÎÊÐ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîò
ðàññ÷èòûâàåòñÿ «îæèäàåìûé»
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Èñ-
õîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ
îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå îò-
÷åòíûõ, íîðìàòèâíûõ è ðóêî-
âîäÿùèõ ìàòåðèàëîâ, ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
îæèäàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ. Íà îñíîâå ðàñ-
÷åòà îæèäàåìîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà ìîæíî îï-
ðåäåëèòü îáëàñòè íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ çàâåðøåííûõ
ÍÈÎÊÐ.

«Ôàêòè÷åñêèé» ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïîñëå îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà âíåäðåíèÿ (èñïîëüçîâà-
íèÿ) ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ. Èñõîä-
íûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷åòà
ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèã-
íóòûå ðåçóëüòàòû çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä. Ðàñ÷åò ôàêòè-
÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí äëÿ:

� îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíî
äîñòèãíóòîé âåëè÷èíû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíå-
äðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ;

� îöåíêè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ
ÍÈÎÊÐ;

 - îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÒÄ â ïëàíîâûõ è îò÷åòíûõ
ïîêàçàòåëÿõ;

� ðåøåíèÿ âîïðîñà î áî-
ëåå øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè

ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èëè
íîâûõ ÍÈÎÊÐ (ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïðè íàèáîëåå
øèðîêîì âîçìîæíîì èñïîëü-
çîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèÿ èìååò ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå è íàçûâàåòñÿ «ïî-
òåíöèàëüíûì»).

Ïðè ðàñ÷åòå ëþáîãî èç
óêàçàííûõ âûøå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ äîëæíû ñî-
áëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû:

1. «Ïðèíöèï êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà». Òðåáóåò ó÷èòû-
âàòü âñå ñîïóòñòâóþùèå ïî-
çèòèâíûå è íåãàòèâíûå ðå-
çóëüòàòû, âêëþ÷àÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Íà óñòðàíåíèå ñîöè-
àëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé â ðàñ÷åòàõ íåîá-
õîäèìî ïëàíèðîâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå çàòðàòû. Ïðè íå-
âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ ëèê-
âèäèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ â
ðàñ÷åòû çàêëàäûâàþòñÿ çàò-
ðàòû íà êîìïåíñàöèþ.

2. «Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ
ìèíèìàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ
íåïîëíîòû è íåäîñòîâåðíî-
ñòè èìåþùåéñÿ èíôîðìà-
öèè». Îçíà÷àåò ñíèæåíèå äî
âîçìîæíîãî ìèíèìóìà îòðè-
öàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íåïîëíî-
òû è íåäîñòîâåðíîñòè èñõîä-
íîé èíôîðìàöèè íà ïðèíè-
ìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ è ðåçóëüòàòû ÍÒÄ.

3. «Ïðèíöèï ñîïîñòàâèìî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ». Îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ñðàâíèìîñòè äîñòèãàåìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ïî
öåëîìó ðÿäó ïðèçíàêîâ, îñ-
íîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
âðåìåííîé ôàêòîð. Ó÷åò ýêî-
íîìè÷åñêîé íåðàâíîöåííîñ-
òè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ è ïîëó÷àåìûõ
â ðàçëè÷íûå ìîìåíòû âðåìå-
íè, äîñòèãàåòñÿ èõ ïðèâåäå-
íèåì ê åäèíîìó ðàñ÷åòíîìó
ãîäó.

Íåñìîòðÿ íà ñâîå îãðîì-
íîå çíà÷åíèå, îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ ÍÒÄ òîëüêî â ýêîíîìè-
÷åñêîé ôîðìå ñíèæàåò äîñ-

òîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, èñ-
ïîëüçóåìîé â ïðîöåññå ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ïî âûáîðó âà-
ðèàíòîâ ðàçðàáîòîê, ïðè
ôîðìèðîâàíèè òåìàòè÷åñêî-
ãî ïëàíà ÎÍÒÑ è åå ïîäðàç-
äåëåíèé, ðàçðàáîòêå ïëàíîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îòðèöàòåëüíî ñêà-
æåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû èñïîëíèòåëåé, ïîäðàç-
äåëåíèé è ÎÍÒÑ â öåëîì.
Ïîýòîìó êîìïëåêñíàÿ îöåí-
êà ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ñèñ-
òåìîé âçàèìîñâÿçàííûõ è
âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïîêà-
çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ,
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ, íî
è îðãàíèçàöèîííóþ, ñîöè-
àëüíóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ, ïðàâîâóþ, ýêîëîãè-
÷åñêóþ, ýòè÷åñêóþ è ïîëèòè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü îòðàæàåò ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
(ÍÒÏ) ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü òàêæå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ôàêò äîñòèæå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé äëÿ
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ÷åëî-
âåê, çà áîëåå êîðîòêîå âðå-
ìÿ, ìåíüøèì ÷èñëîì ðàáîò-
íèêîâ, ñ ìåíüøèìè ôèíàíñî-
âûìè çàòðàòàìè. Ñîöèàëüíûå
öåëè ðåàëèçóþò ïîòðåáíîñ-
òè ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèè,
çíàíèÿõ, òâîð÷åñêîì òðóäå,
ñàìîâûðàæåíèè, êîìôîðòíûõ
óñëîâèÿõ òðóäà, îáùåíèè, îò-
äûõå è ò.ä.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ìåðîé ðàñøèðåíèÿ è óã-
ëóáëåíèÿ çíàíèé â äàííîé
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, êî-
òîðàÿ ìîæåò áûòü îöåíåíà:
÷èñëîì âûñòóïëåíèé è ïóá-
ëèêàöèé; ÷èñëîì çàùèùåí-
íûõ äèññåðòàöèé; íîâèçíîé è
êà÷åñòâîì ÍÒÏ; çàùèùåííî-
ñòüþ èçîáðåòåíèé ïàòåíòàìè;
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ðåçóëüòàòàìè, èìåþùèìè
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
âûøå óðîâíÿ ëó÷øèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ðàç-
ðàáîòîê; ïðîäàæåé ïàòåíòîâ,
ëèöåíçèé íà ïðîèçâîäñòâî
ÍÒÏ è ò.ä.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü - ôàêò äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ
îòðàñëåâîãî, íàöèîíàëüíîãî
èëè ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, çà
áîëåå êîðîòêîå âðåìÿ èëè ñ
ìåíüøèìè ôèíàíñîâûìè çàò-
ðàòàìè.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü - ôàêò äîñòèæåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ öåëåé äëÿ
áîëüøåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ
èëè íàñåëåíèÿ, çà áîëåå êî-
ðîòêîå âðåìÿ, ìåíüøèì ÷èñ-
ëîì ðàáîòíèêîâ èëè ñ ìåíü-
øèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòà-
ìè. Ïñèõîëîãè÷åñêèå öåëè
ðåàëèçóþò ïîòðåáíîñòè ÷å-
ëîâåêà â ëþáâè, ñåìüå, ñâî-
áîäíîì âðåìåíè è ò.ä.

Ïðàâîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü
îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíüþ äîñ-
òèæåíèÿ ïðàâîâûõ öåëåé
ÎÍÒÑ è åå ïåðñîíàëà çà áî-
ëåå êîðîòêîå âðåìÿ, ìåíü-
øèì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ èëè
ñ ìåíüøèìè ôèíàíñîâûìè
çàòðàòàìè. Ïðàâîâûå öåëè
ðåàëèçóþò ïîòðåáíîñòè îðãà-
íèçàöèè è ÷åëîâåêà â áåçî-
ïàñíîñòè è ïîðÿäêå.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü - ýòî ôàêò äîñòèæåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé ÎÍÒÑ è
åå ïåðñîíàëà çà áîëåå êî-
ðîòêîå âðåìÿ, ìåíüøèì ÷èñ-
ëîì ðàáîòíèêîâ èëè ñ ìåíü-
øèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòà-
ìè. Ýêîëîãè÷åñêèå öåëè ðå-
àëèçóþò ïîòðåáíîñòè îðãàíè-
çàöèè è ÷åëîâåêà â: áåçîïàñ-
íîñòè, çäîðîâüå, â îðãàíèçà-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
æèçíè è ò.ä.

Ýòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
- ôàêò äîñòèæåíèÿ íðàâ-

ñòâåííûõ öåëåé ÎÍÒÑ è åå
ïåðñîíàëà çà áîëåå êîðîòêîå
âðåìÿ, ìåíüøèì ÷èñëîì ðà-
áîòíèêîâ èëè ñ ìåíüøèìè
ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè.
Ýòè÷åñêèå öåëè ðåàëèçóþò
ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû
îðãàíèçàöèè è ÷åëîâåêà â
ñîáëþäåíèè íðàâñòâåííûõ
íîðì ïîâåäåíèÿ îêðóæàþùè-
ìè ëþäüìè.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü - ýòî ôàêò äîñòèæåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ÎÍÒÑ è
åå ïåðñîíàëà çà áîëåå êî-
ðîòêîå âðåìÿ, ìåíüøèì ÷èñ-
ëîì ðàáîòíèêîâ èëè ñ ìåíü-
øèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòà-
ìè. Ïîëèòè÷åñêèå öåëè ðåà-
ëèçóþò ïîòðåáíîñòè îðãàíè-
çàöèè è ÷åëîâåêà â: âåðå,
ïàòðèîòèçìå, ñàìîâûðàæå-
íèè è ò.ä.

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýôôåê-
òèâíîñòè îòðàæàþò èõ âçàè-
ìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòü, îáúÿñíÿåìûå òåì,
÷òî îñíîâîé ïîëó÷åíèÿ ðå-
çóëüòàòà ÍÒÄ â ëþáîé ôîð-
ìå ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ èíôîðìà-
öèÿ, ñîçäàííàÿ òðóäîì èñ-
ñëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷è-
êîâ. Îäèí âèä ýôôåêòèâíîñ-
òè ìîæåò èçìåíÿòüñÿ çà ñ÷åò
äðóãîãî. Òàê, óìåíüøàÿ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
ìîæíî óâåëè÷èòü ñîöè-
àëüíóþ. Íå çàäóìûâàÿñü î
çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòè
ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, î
ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåé
ñðåäû ìîæíî ðåçêî óâåëè-
÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ÍÒÄ. Åñëè ó÷èòûâàòü
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü è íå óäåëÿòü
âíèìàíèÿ, íàïðèìåð, îðãàíè-
çàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè,
òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÍÒÄ
ìîæåò çàìåäëèòüñÿ è ýòî,
åñòåñòâåííî, îòðàçèòñÿ íà
ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà
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÷åñêîé ñôåðû. - Ì.: ÃÓ ÐÈÍ-
ÊÖÝ, 2004.
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÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ çàêàç÷è-
êîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè / ÍÈË «Ïðîáëåìû óï-
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ïðèÿòèÿ // Ñáîðíèê íàó÷íûõ
òðóäîâ «Èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè è ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà â ïðèáîðîñòðîåíèè».
Âûïóñê 5. � Ì.: ÌÃÀÏÈ, 2000,
Ñ. 85 - 90.

7. Ñìèðíîâ Ý.À. Ðàçðà-
áîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. - Ì.:
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8. Òðèôèëîâà À. À. Îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. � Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005.
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Ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè â öåëîì èñïûòûâàåò ãëóáîêèé
ñèñòåìíûé êðèçèñ. Îí îáóñëîâëåí ðàçðûâîì ìåæõîçÿéñòâåí-
íûõ, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, óãëóáëåíè-
åì îò÷óæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ñðåä-
ñòâà òðóäà è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, èçíîøåííîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è íåñòàáèëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòî-
ÿíèåì ïðåäïðèÿòèé. Âîçìîæíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ îãðàíè÷åíû. Äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áàëàí-
ñèðóþùèõ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà, ñîñòàâëÿåò 80-85%. Ê òîìó
æå â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðîäàâöàìè èìïîðòíûõ òîâàðîâ,
âîçðàñòàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïîñîá-
íîñòü áûñòðî è ýôôåêòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäõîä ê èçó÷åíèþ
ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîñèò
äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äàííàÿ ïðîáëåìà
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ-
ýêîíîìèñòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â îñóùåñòâëÿåìûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííîé òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà âîïðîñîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûõ ñ ìåõàíèçìîì ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíèìàíèå ðîññèéñêèõ èññëåäîâà-
òåëåé ñîñðåäîòî÷åíî, â îñíîâíîì, íà îáåñïå÷åíèè óñòîé÷è-
âîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê
óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ êàñàåòñÿ ìíîãèõ äðóãèõ àñïåêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îñòàåòñÿ íà âòîðîì ïëàíå. Ñî-
ãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì è ïðîáëåìû åãî ôîðìèðîâàíèÿ òàêæå íå íàøëè
äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè â
îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì», «ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ», «õîçÿéñòâåííûé ìåõà-
íèçì». Ñ÷èòàåì, ÷òî èñïîëüçóåìûå ïîíÿòèÿ íå îòðàæàþò âñþ
êîìïëåêñíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû è íóæäàþòñÿ â
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ïîä ðàçâèòèåì ñèñòåìû, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ ïðÿ-
ìîå, íåîáðàòèìîå, êà÷åñòâåííîå åå èçìåíåíèå, îáû÷íî ñî-
ïðîâîæäàåìîå êîëè÷åñòâåííûìè ïåðåìåíàìè, òîãäà êàê ïîä
ðîñòîì ýêîíîìèñòû òðàäèöèîííî ïîíèìàþò äâèæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè, òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ýëåìåíòîâ ýêîíî-
ìèêè. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, ðîñò ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñ
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íà ñîâðåìåííîì ýòàïåíà ñîâðåìåííîì ýòàïåíà ñîâðåìåííîì ýòàïåíà ñîâðåìåííîì ýòàïåíà ñîâðåìåííîì ýòàïå

Áûòêî Ëåîíèä Íèêîëàåâè÷
àñïèðàíò êàôåäðû
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è èíôîðìàòèêè (ÌÃÓÏÈ)

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà èñ-
ñëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùåãî âíåäðÿòü
ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå
ñîñòàâíûå ýëåìåíòû è ïðèíöèïû
ýòîãî ìåõàíèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, óñòîé÷èâîñòü, ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ

The present work is devoted research of
theoretical and scientifically-
methodological positions of perfection of
the mechanism of strategic management
by a sustainable development of the
enterprises, allowing to introduce practical
methods and tools for maintenance of
effective activity of the industrial
enterprises in modern conditions. The
basic components and principles of this
mechanism are considered.
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stability, the management mechanism
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ðàçâèòèåì èëè äàæå ïðè åãî
îòñóòñòâèè. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ðîñò îçíà÷àåò ïîâû-
øåíèå ðàçìåðîâ èëè ÷èñëà
îáúåêòîâ, à òàêæå ðàñøèðå-
íèå äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãî-
ôàêòîðíûé ïðîöåññ, êîòîðûé
îòðàæàåò ýâîëþöèþ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ÿâëå-
íèé, ïðîöåññîâ è ñìåíó íà
ýòîé îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Â êîíêðåòíîì âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå ìîæåò
èìåòü ìåñòî ñïàä, äåïðåñ-
ñèÿ, íî â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå èìååò õàðàêòåð ðîñòà,
ñëåäîâàòåëüíî, ýòè ïîíÿòèÿ
ñîâïàäàþò òîëüêî â ìàñøòà-
áå èñòîðè÷åñêîãî òðåíäà.

Ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñàìî
ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà ñ
ïðèñóùèìè åé ñâîéñòâàìè,
êîòîðàÿ ïîäâåðæåíà âîçäåé-
ñòâèþ âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî îêðóæåíèÿ, ïðè÷åì âíåø-
íåå îêðóæåíèå îêàçûâàåò
âëèÿíèå êàê íà óðîâíå äåëî-
âîé ñðåäû (ïîòðåáèòåëè, ïî-
ñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, èíô-
ðàñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû âëàñòè), òàê è íà óðîâ-
íå ìàêðîñðåäû (ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà, ïðàâîâàÿ ñðåäà,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè,
ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû,
ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå
óñëîâèÿ). Ñîîòâåòñòâåííî, íà-
ïðàâëåíèÿ è êà÷åñòâî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïîäâåð-
æåíû âëèÿíèþ ôàêòîðîâ âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Èçâåñòíî áîëüøîå ÷èñëî
ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá îòñóòñòâèè óíèâåðñàëü-
íîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ìîã
áû ÿâèòüñÿ òåîðåòè÷åñêîé è
ìåòîäè÷åñêîé áàçîé îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è ïîçâîëèë íà ïðàêòè-
êå äîñòèãàòü öåëè îðãàíèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè

ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
ïðèîðèòåòíûé àíàëèç ïîäõî-
äîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â òåõ èëè
èíûõ ïðàêòè÷åñêè óñëîâèÿõ.
Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî:

� êàæäûé èç ïîäõîäîâ ýô-
ôåêòèâåí â ðåøåíèè îãðàíè-
÷åííîãî êðóãà çàäà÷;

� äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çíà-
÷èìûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèõîäèòñÿ
ïðèáåãàòü ê íåñêîëüêèì ïîä-
õîäàì;

� àñïåêòû ïðåäïðèÿòèÿ,
èññëåäóåìûå ñ ïîìîùüþ
ðàçíûõ ïîäõîäîâ, êàê ïðàâè-
ëî, ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã
îò äðóãà;

� ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ÿâ-
ëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèì èíñò-
ðóìåíòàðèåì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

� âñå òåîðåòè÷åñêèå è ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïîäëå-
æàò ïðîâåðêå ïðàêòèêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Âìåñòå ñ òåì, íåçàâèñè-
ìî îò èñïîëüçóåìîãî ïîäõî-
äà, ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ
íóæäàþòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
êîíöåïöèè èõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîá-
ñòâóåò áåñêðèçèñíîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîñòü» è
«óñòîé÷èâåå ðàçâèòèå» â çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòàõ è íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñè-
íîíèìû. Ìåæäó òåì, èñõîäÿ
èç òåîðèè ñèñòåì, óñòîé÷è-
âîñòü ìîæåò áûòü îïðåäåëå-
íà ñòàòè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì
ñèñòåìû, ïðè èññëåäîâàíèè
êîòîðîé ìîæíî ïðåíåáðå÷ü
èçìåíåíèÿìè âî âðåìåíè õà-
ðàêòåðèñòèê åå ñóùåñòâåí-
íûõ ñâîéñòâ. Óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðå-
äåëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèåì ñèñòåìû, èìåþùåé
ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ ñî-
ñòîÿíèé, êîòîðûå ìîãóò èçìå-

íÿòüñÿ êàê íåïðåðûâíî, òàê
è äèñêðåòíî. Òàêèì îáðàçîì,
ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ áóäåì ïîíèìàòü ñîñòî-
ÿíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî åãî
äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò
ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëîæåíèå
íà ðûíêå, ñîõðàíåíèå íåîá-
õîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ,
ýôôåêòèâíîãî îáîðîòà è ðàñ-
õîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âûïîë-
íåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ïåðñîíàëîì, ïàðòíåðàìè, ãî-
ñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ
îáåñïå÷èòü äèíàìèêó óñòîé-
÷èâîñòè ìîìåíòàëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòî-
ìó óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ òðàê-
òîâàòü êàê öåëåíàïðàâëåííîå,
áåñêðèçèñíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùååñÿ óñòîé÷è-
âûì ðàçâèòèåì îðãàíèçàöè-
îííî - óïðàâëåí÷åñêîé ,
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ðåñóð-
ñíîé, èííîâàöèîííîé, èíâå-
ñòèöèîííîé, ñîöèàëüíî-êàä-
ðîâîé è ðûíî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â êðàòêîñðî÷íîì è
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîêàçàëî, ÷òî äàííîå
ïîíÿòèå âêëþ÷àåò êîìïëåêñ
íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ äîëãîâðåìåííîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áûñòðîå ðåàãè-
ðîâàíèå íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû, êîòîðûå ìîãóò
ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìà-
íåâðà, ïåðåñìîòð öåëåé è
êîððåêòèðîâêó îáùåãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè èçó-
÷åíèè êîíöåïòóàëüíûõ ñõåì
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ôîðìè-
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ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îñíîâîé ñëóæèë àíàëèç,
ïðîâåäåííûé Ìèíöáåðãîì Ã.,
Àëüñòðýíäîì Á. è Ëýìïåëîì
Ä., â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
áûëî ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå,
÷òî ïðîöåññ ñîçíàòåëüíûõ
ðàçìûøëåíèé î ñâîåé ñèëå
èëè ñëàáîñòè ìîæåò áûòü
îøèáî÷íûì, òàê êàê ëþáîå
èçìåíåíèå íåñåò íîâûé
îïûò, îïðåäåëåííûé ðèñê è
îáó÷åíèå èçìåíåíèþ ïîâåäå-
íèÿ. Ïîýòîìó ïîä ñòðàòåãè-
÷åñêèì óïðàâëåíèåì ñëåäó-
åò ïîíèìàòü òàêîå óïðàâëå-
íèå ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå
îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íà çàïðî-
ñû ïîòðåáèòåëåé, ãèáêî ðåà-
ãèðóåò è ïðîâîäèò ñâîåâðå-
ìåííûå èçìåíåíèÿ, îòâå÷à-
þùèå âûçîâó ñî ñòîðîíû îê-
ðóæåíèÿ è ïîçâîëÿþùèå äî-
áèâàòüñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, ÷òî â ñîâîêóïíîñ-
òè äàåò âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèþ âûæèâàòü â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äîñòè-
ãàÿ ïðè ýòîì ñâîèõ öåëåé.

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåîáõîäèì ìåõàíèçì
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ, êîòîðûé
îòâå÷àë áû ñïåöèôèêå ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèé, áûë ïðàê-
òè÷åñêè ïðèìåíèì íà ëþáîì
ïðåäïðèÿòèè è äëÿ ëþáûõ
âèäîâ îðãàíèçàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Îí äîëæåí, âî-
ïåðâûõ, ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
íàó÷íóþ êîíöåïöèþ óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññîì ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â íàïðàâëå-
íèè, îïðåäåëÿåìîì åãî ñòðà-
òåãèåé, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè è ðàçâèòèÿ, à, âî-âòîðûõ,
ÿâëÿòüñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
ïðàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ íà óïðàâëÿå-
ìûé îáúåêò ñ öåëüþ äîñòè-
æåíèÿ æåëàåìûõ ñîñòîÿíèé
ïîñðåäñòâîì êà÷åñòâåííîé

îöåíêè ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
öåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîñëåäó-
þùåãî åãî âîïëîùåíèÿ, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ îáúåê-
òèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ñîîòâåòñòâóþùèìè
ðóêîâîäèòåëÿìè. Ïðè ýòîì,
ÿâëÿÿñü ñàìîñòîÿòåëüíûì è
âîñòðåáîâàííûì èíñòðóìåí-
òîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ âûïîë-
íÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

� ñîçäàíèå öåëåâûõ ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ;

� îïðåäåëåíèå çàêîíîâ
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì;

� îïèñàíèå ïðèíöèïîâ óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì;

� ñîçäàíèå õàðàêòåðíîãî
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ;

� îñóùåñòâëåíèå ïðîöåñ-
ñà ïðîåêòèðîâàíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ;

� èñïîëíåíèå ïðîöåäóðû
äèàãíîñòèêè ñîâîêóïíîãî ïî-
òåíöèàëà ðàçâèòèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè-
êè îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ è îñóùåñòâëåíèå
ñàìîé ñòðàòåãèè;

� îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîâîäèìûõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè èçìåíåíèé.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî
èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
îñòà¸òñÿ íåóñòîé÷èâûì. Ïî-
êàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè è
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
íàõîäÿòñÿ íà êðàéíå íèçêîì
óðîâíå, ÷àñòî ïðèíèìàÿ îò-
ðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Êî-
ýôôèöèåíòû ðûíî÷íîé óñ-
òîé÷èâîñòè, ëèêâèäíîñòè è
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàõî-
äÿòñÿ íà óðîâíå íèæå íîð-
ìàòèâíîãî. Ïîýòîìó âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì è áèçíåñ-
ïðîåêòîâ èõ ðàçâèòèÿ.

Ðèñ. 1. Ýòàïû îöåíêè ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Äëÿ âñåñòîðîííåé îöåíêè
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà
îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà
ðèñóíêå 1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííîé ìåòîäèêîé äëÿ àíà-
ëèçèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ýêñïåðòíûì ïó-
òåì îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèî-
íàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñî-
âîêóïíîãî ïîòåíöèàëà (ñóá-
ïîòåíöèàëû), êðèòåðèè èõ
îöåíêè, êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòè-
êè ïîêàçàòåëåé. Ñîâîêóï-
íîñòü ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿ-
åòñÿ èñõîäÿ èç èìåþùåéñÿ
èíôîðìàöèè è çàäà÷ àíàëè-
çà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ öåëå-
ñîîáðàçíî âêëþ÷àòü â ñîâî-
êóïíûé ïîòåíöèàë ñëåäóþ-
ùèå ñóáïîòåíöèàëû: îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé,
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êèé, ôèíàíñîâûé, ðåñóðñíûé,
èííîâàöèîííûé, èíâåñòèöè-
îííûé, âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèé, ñîöèàëüíûé, êàäðîâûé,
ðûíî÷íûé ñóáïîòåíöèàëû.

Îöåíêó óðîâíÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (Óóð) ìîæíî
ïðîèçâîäèòü èñõîäÿ èç èçâå-
ñòíûõ èíòåãðàëüíûõ çíà÷åíèé
âåñîâîãî äèíàìè÷åñêîãî êî-
ýôôèöèåíòà ïî êàæäîìó ñóá-
ïîòåíöèàëó:

ÓÓÐ= n j"дnj"дj"дj"д ,*...*3*2*1

ãäå Êâäi, - âåñîâîé äèíà-
ìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò i-ãî
ñóáïîòåíöèàëà, õàðàêòåðèçó-
þùèé åãî âêëàä â ñóììàð-
íûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

 n - êîëè÷åñòâî ñóáïîòåí-
öèàëîâ.

Åñëè Óóð > 1, òî ïðåäïðè-
ÿòèå íàõîäèòñÿ íà ýòàïå óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè Óóð
< 1, òî ïðåäïðèÿòèå íàõîäèò-
ñÿ íà ýòàïå ñïàäà ïî ôàêòî-

ðó ðàçâèòèÿ. Åñëè Óóð = 1, òî
ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíÿåò ñâîå
ïðåæíåå ïîëîæåíèå. Î÷åâèä-
íî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öå-
ëåíàïðàâëåííîãî óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ñòðå-
ìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó êà-
÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ õà-
ðàêòåðèñòèê âñåõ ëîêàëüíûõ
ïîòåíöèàëîâ.

Àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé ëîêàëüíûõ ïîòåíöèà-
ëîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îò-
ñëåäèòü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè íà îñíîâå
èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé, à
òàêæå âûÿâèòü ôàêòîðû êàê
âûñîêîãî, òàê è íèçêîãî óðîâ-
íåé èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëà. Â äàëüíåéøåì äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ ïîñëóæèò ðóêî-
âîäñòâîì äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàñà-
þùèõñÿ âîïðîñîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîâðå-
ìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé çàñòàâëÿþò ðó-
êîâîäñòâî èçûñêèâàòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.
Ïðè ýòîì íàèáîëüøèì ïîòåí-
öèàëîì îáëàäàþò òå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ëåæàò â ñôå-
ðå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ.

Âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé
ìåòîäè÷åñêîé áàçû. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâ-
íîãî âûáîðà ñòðàòåãèè ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ìåòîäè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíòàðèé, áàçèðó-
þùèéñÿ íà èçâåñòíîé êîíöåï-
öèè À. Ëèòòëà, êîòîðàÿ ïîìè-
ìî èçìåíåííûõ ïîäõîäîâ ê
ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ ñòà-
äèè æèçíåííîãî öèêëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îöåíêå åãî îòíî-
ñèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà
ðûíêå âêëþ÷àåò õàðàêòåðèñ-
òèêó, îáåñïå÷èâàþùóþ îöåí-
êó äèíàìè÷åñêèõ ñâîéñòâ

îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïðåä-
ëàãàåìûé èíñòðóìåíòàðèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäèôè-
öèðîâàííóþ òðåõìåðíóþ ìàò-
ðèöó, ñîñòîÿùóþ èç ñîâîêóï-
íîñòè êëàññè÷åñêèõ äâóõìåð-
íûõ ìàòðèö («ñòàäèÿ æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ -
ïîëîæåíèå íà ðûíêå»), èçìå-
íÿþùèõ ñâîå ïîëîæåíèå â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ
äàííûõ è ñ ó÷åòîì çíà÷åíèé
óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè â
îáëàñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà,
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè, êàäðàìè,
èííîâàöèÿìè, èíâåñòèöèîí-
íîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ðûíî÷íîé àê-
òèâíîñòüþ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå
êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé
ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðåäëîæåííûõ ðå-
êîìåíäàöèé ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðàÿ èìååò ñëåäóþùèé
âèä:

Ýóð = f (Êï, Êç),

ãäå Ê
Ï 

→
 
1, Ê

3 
< 1,

Ýóð - ýôôåêòèâíîñòü óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

 Ê
ï
 - êîýôôèöèåíò ïîëåç-

íîãî ýôôåêòà îò èçìåíåíèé;
 Ê

3
 - êîýôôèöèåíò èñïîëü-

çîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñ-

òè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëåí êîýôôè-
öèåíòó ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò
èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ðåà-
ëèçàöèåé ïðîãðàììû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, è îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëåí êîýôôèöè-
åíòó èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ.
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Íà îñíîâå ìîäåëè ìîæíî
îïðåäåëèòü ïîãðàíè÷íûå çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:
ïðè Ýóð = 1 (ïîãðàíè÷íîå
çíà÷åíèå) ïîëåçíûé ýôôåêò
îò èçìåíåíèé ñîîòâåòñòâóåò
çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì; ïðè
Ý

ÓÐ 
< 1 è Ýóð > 1 ýôôåêòèâ-

íîñòü ñîîòâåòñòâåííî íèæå
èëè âûøå, ÷åì ïðè ïîãðàíè÷-
íîì çíà÷åíèè.

Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáî-
òàííûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèç-
ìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì
ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü îñíîâ-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ, ñëîæèâ-
øèåñÿ â óïðàâëåíèè ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, è
óëó÷øèòü îðãàíèçàöèþ óï-
ðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ðåãèîíîâ
è âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì.
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Ïîä çàìåíÿåìîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîíèìàåòñÿ
çàìåùåíèå îäíîãî ýëåìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äðó-
ãèì äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàìåíÿåìîñòü âñåãäà
äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì øàãîì, ïðè ýòîì
ýôôåêòèâíîñòü çàìåíû íåîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä. Îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ
âèäîâ çàìåíÿåìîñòè ÿâëÿåòñÿ çàìåíÿåìîñòü íà «âõîäå» è
âíóòðè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà: çàìåíà îäíèõ ìåòàëëîâ äðó-
ãèìè, ìåòàëëîâ - ñìîëàìè è ïëàñòìàññàìè, îäíèõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ äðóãèìè, ðåçèíû - øòàìïîâêîé è õîëîäíûì
ëèòüåì, íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû - âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîé.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà çàìåíÿåìîñòü,
ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü
äâå åãî îñíîâíûå òåíäåíöèè: ðàñøèðåíèå îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå íîâûõ.
Ïåðâàÿ òåíäåíöèÿ ïðèâîäèò ê ñòèðàíèþ ñëîæèâøèõñÿ ãðóïï
çàìåíÿåìîñòè, íàïðèìåð, óìåíüøàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íå-
ôòè êàê òîïëèâà ñ ïðåâðàùåíèåì åå âñå áîëåå â èñòî÷íèê
õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ, òåïëî- è ãèäðîñòàíöèè êàê èñòî÷íèêè
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè çàìåíÿþòñÿ àòîìíûìè ñòàí-
öèÿìè. Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà - ñîçäà-
íèå íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè - óñ-
êîðÿåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ çàìåíÿåìîñòè, íàïðèìåð, ñîçäà-
íèå ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ñìîë, èñêóññòâåííûõ âîëîêîí, êîæè
è ò.ä.

Íà çàìåíÿåìîñòü, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ-
ñîì îáúåêòèâíûì, òàê êàê îñíîâàíà íà ïîñòîÿííîì ñíèæå-
íèè ñòîèìîñòè, âîçäåéñòâóþò ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, âëèÿ-
íèå êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî ó÷åñòü: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòè-
êà ïðàâèòåëüñòâà, âêóñû, ïðèâû÷êè ëþäåé, íàïðàâëåíèå ìîäû
è ò.ä.

Ââåäåì ïîíÿòèå ãðàíèöû çàìåùåíèÿ èëè ìàñøòàáà çàìå-
íÿåìîñòè. Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïåðåñòàíîâ-
êè, íà÷èíàÿ ñ êàêîãî-ëèáî ìîìåíòà, íå òîëüêî íå óâåëè÷èâà-
þò îáùåãî ýôôåêòà, à íà÷èíàþò ñíèæàòü åãî, åñëè ñîçäà-
ëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ãðàíèöà ïåðåñòàíîâêè ëèìèòèðîâàíà
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë èëè íàëè÷èåì, äîñ-
òóïíîñòüþ äàííîãî âèäà ðåñóðñà. Ãðàíèöû âçàèìîçàìåíÿå-
ìîñòè ïîäâèæíû è çàâèñÿò îò îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ äî íà÷àëà XXI âåêà øëà çàìåíà
óãëÿ íåôòüþ è ãàçîì. Îäíàêî â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé áîðüáû çà íåôòü, ãèãàíòñêèì ðîñòîì öåí íà íåå,
óãîëü è äðóãèå ïðîäóêòû íà÷èíàþò èãðàòü âñå áîëüøóþ ðîëü
â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè, èíòåíñèâíî èäóò ðàçðàáîò-
êè ïîèñêîâ áîëåå äåøåâûõ ìàòåðèàëîâ âìåñòî áåíçèíà.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ìåòîäû âûÿâëåíèÿ ïðîöåññà çà-
ìåíÿåìîñòè. Íàèáîëåå ïðîñòîé èç íèõ ñðàâíåíèå òåìïîâ
ðîñòà èëè ïðèðîñòà âçàèìîçàìåíÿåìûõ ïðîäóêòîâ. Îïåðå-
æåíèå âûïóñêà îäíèõ ïðîäóêòîâ íàä äðóãèìè äàåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ïðîöåññå çàìåùåíèÿ, îäíàêî ýòî íå ìîæåò õàðàêòå-

Âçàèìîçàìåíÿåìûå ðåñóðñû:Âçàèìîçàìåíÿåìûå ðåñóðñû:Âçàèìîçàìåíÿåìûå ðåñóðñû:Âçàèìîçàìåíÿåìûå ðåñóðñû:Âçàèìîçàìåíÿåìûå ðåñóðñû:
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ
êàê èíñòðóìåíò àíàëèçàêàê èíñòðóìåíò àíàëèçàêàê èíñòðóìåíò àíàëèçàêàê èíñòðóìåíò àíàëèçàêàê èíñòðóìåíò àíàëèçà

Ùåäðèí Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷
àñïèðàíò êàôåäðû
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è èíôîðìàòèêè (ÌÃÓÏÈ)

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè äëÿ àâòîíîìíîé îöåíêè
âêëàäà â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
êàïèòàëà è òðóäà. Ðàññìîòðåíà
äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè íà
ïðèìåðå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè ã. Ìîñêâû, ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
ñâîäíîãî ïîêàçàòåëÿ áûë ïðèíÿò
îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè â òåêóùèõ öå-
íàõ, çàòðàòû òðóäà áûëè âûðàæå-
íû ÷åðåç ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, à
â êà÷åñòâå êàïèòàëà âûñòóïàëè
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû. Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå
îòðàñëåâûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ôóíêöèè, áûë ïðîâåäåí ðàñ÷åò
âçàèìîçàìåíÿåìîñòè æèâîãî òðó-
äà è êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàìåíÿåìîñòü,
ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, ôóíêöèÿ
Êîááà-Äóãëàñà, ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ôóíêöèÿ

The present article is devoted use of
production function for an
independent estimation of the
contribution to capital and work
production. Dynamics of change of
elements of production function on
an example of development of the
industry of Moscow is considered,
thus as a summary indicator the
volume of the made industrial output
in the current prices has been
accepted, work expenses have been
expressed through number occupied,
and as the capital the basic
production assets acted. Leaning
against the received branch
production functions, calculation of
interchangeability of live work and the
capital has been carried out.

Keywords: interchangeability,
economic resources, function of
Kobbà-Duglas, production function
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ðèçîâàòü íè åãî ìàñøòàáû,
íè èíòåíñèâíîñòü. Òåìïû ðî-
ñòà çàâèñÿò âî ìíîãîì îò
áàçû ñðàâíåíèÿ è âûñîêèå
òåìïû ðîñòà íå âñåãäà ãîâî-
ðÿò îá èíòåíñèâíîñòè ðàçâè-
òèÿ. Íàïðèìåð, âîçðîæäàåò-
ñÿ è íàðàùèâàåò ìîùíîñòü
àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, íî âðÿä
ëè ìîæíî ãîâîðèòü î ïîëíîé
çàìåíå òåïëî- è ãèäðîñòàí-
öèé àòîìíûìè. Âòîðûì ìå-
òîäîì âûÿâëåíèÿ çàìåíÿåìî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûé
àíàëèç ÷åðåç ñîñòàâëåíèå
èçìåíåíèÿ äîëåé êàêèõ-ëèáî
ýëåìåíòîâ â îáùåì îáúåìå.
Íàïðèìåð, ìîæíî ñðàâíèòü
èçìåíåíèå äîëè óãëÿ, íåôòè,
ãàçà â îáùåì òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîì áàëàíñå, äèíàìè-
êó äîëåé ìàëîãðóçíûõ è áîëü-
øåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé â
îáùåì ïàðêå ãðóçîâûõ ïåðå-
âîçîê è ò.ä.

Íàèáîëåå ïëîäîòâîðíî
ïðîâîäèòü âûäåëåíèå óðîâíÿ
çàìåíÿåìîñòè íà áàçå ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò â äèíàìèêå
îïðåäåëÿòü èçìåíåíèå ñîîò-
íîøåíèÿ òðóäà è êàïèòàëà,
êàê ñàìûõ âàæíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìè-
êå ñòðàíû, ðåãèîíà è îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé [1,2].

Ìåõàíèçì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè âïåðâûå ýìïè-
ðè÷åñêè áûë âûâåäåí àìåðè-
êàíñêèìè ó÷åíûìè ×àðëüçîì
Êîááîì è Ïîëîì Äóãëàñîì â
1927 ã. (â ïðîøëîì ãîäó ìîæ-
íî áûëî îòìåòèòü óæå ñòîëå-
òèå åå ñóùåñòâîâàíèÿ). Â
ýòîé ôóíêöèè áûëè ó÷òåíû
çàòðàòû äâóõ âèäîâ: êàïèòà-
ëà è òðóäà. Öåííîñòü åå, à
ïîòîìó øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå, áûëî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â íåé âïåðâûå áûëà äàíà
àâòîíîìíàÿ îöåíêà âêëàäà â
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè êà-
ïèòàëà è òðóäà. Ôóíêöèÿ Êîá-
áà-Äóãëàñà îïðåäåëÿëàñü êàê:

Ð = ÀÊλ × L 1-λ

ãäå Ð - îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè;

 Ê è L - ñîîòâåòñòâåííî
îáúåìû ïðèëîæåííîãî êàïè-
òàëà è òðóäà;

 À - ñâîáîäíûé ÷ëåí, êî-
òîðûé çàâèñèò îò âûáðàííûõ
ìàñøòàáîâ ñîìíîæèòåëåé;

 λ è (1 - λ) - êîýôôèöèåí-
òû, îïðåäåëÿþùèå âêëàä äàí-
íûõ ôàêòîðîâ.

Â ÑÑÑÐ ìåòîä ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè âñëåä-
ñòâèå èäåîëîãè÷åñêèõ ñëîæ-
íîñòåé íå ïîëó÷èë øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ, òàê êàê â
åãî îñíîâå ëåæèò êîíöåïöèÿ
ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è êàïèòàëà, êî-
òîðàÿ ïðîòèâîðå÷èò ìàðêñè-
ñòñêîé òåîðèè òðóäîâîé ñòî-
èìîñòè. Îäíàêî, êàê èíñòðó-
ìåíò âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
íà åå îñíîâå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà îíà âñå-òàêè ïîëó-
÷èëà ñâîå ðàçâèòèå [3].

Ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. ïðî-
øëîãî âåêà â íàó÷íîé ïå÷àòè
ðàçâåðíóëàñü ïîëåìèêà ïî
ïîâîäó íàó÷íîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóí-
êöèè. Ê ñîæàëåíèþ, åå ïðî-
òèâíèêè ñäåëàëè âñå, ÷òîáû
äîêàçàòü åå íåïðèãîäíîñòü,
ïîýòîìó è íàó÷íûå ðàáîòû è
ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
áûëè ñîêðàùåíû. Âîçìîæíî,
èíñòðóìåíò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè íå èäåàëåí, íî
âîçíèêàþùèå â íåì îøèáêè
íå áîëüøå, ÷åì ïðè èñïîëü-
çîâàíèè äðóãèõ ìåòîäîâ. Ñòà-
áèëüíîñòü ïàðàìåòðîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çà-
âèñèò îò îáúåìà èñõîäíîé
èíôîðìàöèè, åå óñòîé÷èâîñ-
òè è îäíîðîäíîñòè. Íî òàêèå
æå òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ïðåäúÿâëÿòü è ê êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííîìó àíàëè-
çó, ïàðàìåòðè÷åñêîìó è èìè-
òàöèîííîìó ìîäåëèðîâàíèþ,
êîòîðûå îñíîâàíû íà òåõ æå
ïðèíöèïàõ, íî øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ â íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ è ïðàêòèêå ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñíîâà ïðî-
ñòåéøóþ ôóíêöèþ Êîááà-
Äóãëàñà:

Ð = ÀÊλ × L 1-λ

Ìåòîäîì åå ðåøåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ëîãàðèôìèðîâàíèå,
òîãäà îíà ïðèìåò âèä:

ln Ð= ln A+λ ln K + (1-λ) ln L
èëè

ln Ð - ln L = ln A + λ(ln K - ln L)
Ìû ïîëó÷àåì ëèíåéíóþ

ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü ëîãà-
ðèôìîâ åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Íåïîíÿòíî òîãäà âîçðàæåíèå
ïðîòèâíèêîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè: ïî÷åìó ëèíåé-
íîå óðàâíåíèå ôàêòîðîâ èìå-
åò ïðàâî íà æèçíü, à ëîãà-
ðèôìè÷åñêîå ëèíåéíîå óðàâ-
íåíèå íåò? Îòâåò íà ýòîò âîï-
ðîñ çàòðóäíèòåëåí. Íî íà
íàø âçãëÿä èíñòðóìåíò ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè èìå-
åò çíà÷èòåëüíûå äîñòîèíñòâà
è äîëæåí çàíÿòü äîñòîéíîå
ìåñòî â îáùåé ñèñòåìå ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Îí ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü:

� ýôôåêòèâíîñòü âçàèìî-
çàìåíÿåìîñòè ðåñóðñîâ, êàê
íà âõîäå ïðîèçâîäñòâà, òàê è
âíóòðè åãî;

� ÷òî âûãîäíåå âíåäðÿòü:
òðóä èëè êàïèòàë;

� êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü
âêëàäà â îáùèé ðåçóëüòàò
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ;

� êàêîâî îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è ñîöèàëüíûì ðàç-
âèòèåì.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èç-
ìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ôóíêöèè íà ïðè-
ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ã. Ìîñêâû [4]. Çàðàíåå
îãîâîðèìñÿ, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå â ìîäåëè òåõ èëè èíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ çàâèñèò íå
òîëüêî îò òîãî ïðàâèëüíî èëè
àäåêâàòíî îíè ðåàëèçóþò
öåëü èññëåäîâàíèÿ, íî è îò
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè, ò.å. èìå-
åòñÿ èëè îòñóòñòâóåò äàííûé
ïîêàçàòåëü â îò÷åòíîñòè ïî
ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè. Â íà-
øåì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ñâîä-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàåì
îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â òå-
êóùèõ öåíàõ, çàòðàòû òðóäà
ìîãóò áûòü âûðàæåíû â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ÷åðåç
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ.
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Ê ñîæàëåíèþ, ðåãèîíàëü-
íàÿ ñòàòèñòèêà íè â îòðàñ-
ëåâîì, íè â öåëîì ïî ñóáúåê-
òó Ôåäåðàöèè íå äàåò ñâå-
äåíèé îá îáîðîòíûõ ñðåä-
ñòâàõ, ïîýòîìó â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè â êà÷åñòâå
êàïèòàëà âûñòóïàþò îñíîâ-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîí-
äû â òåêóùèõ öåíàõ. Åùå áî-
ëåå ñëîæíî ðàññ÷èòàòü îò-
ðàñëåâóþ çàíÿòîñòü â ïðî-
ìûøëåííîñòè. Îòðàñëåâîé
àñïåêò óæå ìàëî èñïîëüçó-
åòñÿ â íàøåé ñòàòèñòèêå,
ìíîãèå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ñîãëàñíî ìåæäóíà-
ðîäíîé êëàññèôèêàöèè ïî
âèäàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. ×òîáû âûéòè íà îòðàñëü
ïðîìûøëåííîñòè, ìû ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè çàíÿòîñòü è ñëî-
æèëè ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþ-
ùèõ â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ, â îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, â ïðîèç-
âîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû
[5]. Äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçà-
òåëåé çà 2000 � 2006 ãã.
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè çà
7 ëåò âûðîñ â òåêóùèõ öåíàõ
â 8,64 ðàçà, à â 2005 è 2006
ãîäàõ ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðî-
äóêöèè ðîñ ãèãàíòñêèìè òåì-
ïàìè: â 2005 ã. - â 2,2 ðàçà, â
2006 ã. - â 1,67 ðàçà. Îñíîâ-
íûå ôîíäû óâåëè÷èëèñü ïðè-
ìåðíî â òðè ðàçà, îñîáåííî
ñèëüíûé èõ ðîñò íàáëþäàë-
ñÿ â 2005 ã. Ïðè ýòîì ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðàêòè÷åñêè îñòà-
ëàñü áåç èçìåíåíèÿ. Â 2002
ã. îíà âûðîñëà ïðèìåðíî íà
19 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, íî çàòåì
ïîøëî íåðàâíîìåðíîå ñíè-
æåíèå, õîòÿ â 2006 ãîäó îíà
îïÿòü íåñêîëüêî âûðîñëà (íà
21 òûñÿ÷ó ÷åëîâåê), íî â öå-
ëîì ýòîò ïîêàçàòåëü îêàçàë-
ñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì.

Äëÿ àâòîíîìíîé îöåíêè
âêëàäà â ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè êàïèòàëà è òðóäà
áûëà ðàññ÷èòàíà ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááè-Äóã-

Показатели 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Объем про-
мышленной 
продукции 
(млн. руб.) 

224765 330306 400257 453534 533336 1165226 1941511 

Основные 
фонды (млн. 
руб.) 

228576 256768 350267 378488 381569 622550,3 680946,3 

Численность 
занятых (тыс. 
чел.) 

846,6 824,6 885,9 857,2 843,1 831,8 852,7 

 
 
 

Вклад в производство про-
дукции Отрасли экономики 

Капитала (?) Труда (1-?) 
Промышленность    0,78 0,22 
В том числе: машиностроение 0,91 0,09 
текстильная и швейная промышленность 0,63 0,37 
пищевая, включая алкогольные напитки и та-
бачную промышленность 

0,83 0,17 

Строительство 0,59 0,41 
Торговля, питание, ремонтные услуги 0,69 0,31 
Транспорт и связь 0,64 0,36 
Финансовая деятельность 0,55 0,45 
 
 
 

Вклад единицы факто-
ра в производство про-

дукции отрасли 

Заменяемость факторов 
труда и капитала при 
производстве 1 млн. 
руб. продукции Отрасли экономики 

1 рубль 
основных 
фондов 

1 работник 
(тыс. руб.) 

Основных 
фондов 

(тыс. руб.) 

Работников 
(чел) 

Промышленность  0,65 187 1538 5347 
В том числе: машино-
строение 

1,073 1116 931 896 

текстильная и швейная 
промышленность 

2,2 160,6 455 6227 

пищевая, включая алко-
гольные напитки и табач-
ную промышленность 

1,62 131,4 617 7610 

Строительство 1,04 112,3 962 8905 
Торговля, питание, ре-
монтные услуги 

3,78 2835 265 3527 

Транспорт и связь 103,2 79,5 9690 12579 
Финансовая деятельность 0, 238 295,5 4201 3384 
 

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïî ã. Ìîñêâå çà
2000 � 2006 ãã.

Èñòî÷íèê: Ìîñêîâñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. - Ì.: Ìîñãîðñòàò, 2007.

ëàñà äëÿ ðÿäà îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ã. Ìîñê-
âû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Íà îñíîâå äàííûõ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Ñòàòèñòè÷åñêîì
ñáîðíèêå ïî Ìîñêâå çà 2000-

2006 ãã. è òàáë. 2, ìîæíî ñäå-
ëàòü íåñêîëüêî âàæíûõ âû-
âîäîâ. Îñíîâíîé âêëàä â óâå-
ëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè
çà óêàçàííûé ïåðèîä áûë
ñäåëàí êàïèòàëîì. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò è ïðîèçâîäñòâåí-

Òàáëèöà 2
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ âëèÿíèÿ êàïèòàëà è òðóäà íà îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè ðÿäà îòðàñëåé ã. Ìîñêâû çà 2000-2006 ãã.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè çàìåíÿåìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâà Ìîñêâû
çà 2000-2006 ãã.
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íàÿ ôóíêöèÿ, ãäå âêëàä êà-
ïèòàëà â òðè ðàçà áîëüøå,
÷åì òðóäà. Åùå âûøå ýòîò
âêëàä ïî ìàøèíîñòðîåíèþ,
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
íî çíà÷èòåëüíî íèæå ïî òåê-
ñòèëüíîé è øâåéíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ãäå ÷èñëåííîñòü
çàíÿòûõ äî 2005 ã. ñîêðàùà-
ëàñü, à çàòåì âûðîñëà â 2005
è 2006 ãã., äîñòèãíóâ óðîâíÿ
2000 ãîäà. Çäåñü âêëàä ðîñ-
òà òðóäà ñîñòàâëÿë îêîëî îä-
íîé òðåòè ðîñòà îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà.

Â áîëåå ñëîæíîì ïîëîæå-
íèè íàõîäèëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî, ãäå íàáëþäàëîñü çíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, îíè çà 6 ëåò
óìåíüøèëèñü â òðè ðàçà, ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ îñòàëàñü
ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå,
à îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûõ ðàáîò âûðîñ â 4.4
ðàçà. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóí-
êöèÿ ïîêàçàëà, ÷òî âêëàä òðó-
äà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 41%
îáùåãî ðîñòà âûïóñêà - ýòî
ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü
èç âçÿòûõ äëÿ àíàëèçà îòðàñ-
ëåé (êðîìå ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè).

Ñòîëü æå âåëèê âêëàä òðó-
äà è â ôèíàíñîâóþ ñôåðó,
ãäå ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ âû-
ðîñëà çà 2000-2006 ãã. â äâà
ðàçà, à îñíîâíûå ôîíäû
ëèøü íà 84%, îáúåì äîõîäà
ýòîãî ñåêòîðà âîçðîñ â 3,8
ðàçà, çàìåäëèâ ñâîé ðîñò â
2005 è 2006 ãã. Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïîêàçàëà,
÷òî âêëàä óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â ðîñòå äîõî-
äà ýòîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 45% (ñàìûé âûñî-
êèé óðîâåíü èç àíàëèçèðóå-
ìûõ îòðàñëåé). Ãäå-òî îêîëî
îäíîé òðåòè ðîñòà îáúåìà
óñëóã òîðãîâëè, òðàíñïîðòà è
ñâÿçè ïðèõîäèòñÿ íà óâåëè-
÷åíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
ýòèõ ñôåðàõ è ëèøü äâå òðå-

òè - íà ðîñò êàïèòàëà. Îá-
ùèé âûâîä òàêîâ: â ýêîíîìè-
êå ã. Ìîñêâû íàáëþäàåòñÿ çà
2000-2006 ãã. ðåçêîå óâåëè-
÷åíèå äîëè çàíÿòûõ â ñôåðå
îáñëóæèâàíèÿ è ñòàáèëü-
íîñòü, à òî è ñîêðàùåíèå
ðàáîòàþùèõ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòðàñëÿõ.

Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå
îòðàñëåâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôóíêöèè, ïðîâåäåì ðàñ-
÷åò âçàèìîçàìåíÿåìîñòè æè-
âîãî òðóäà è êàïèòàëà â âèäå
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ, êàê ôàêòîðîâ ðîñòà
îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè
îòðàñëåé õîçÿéñòâà ã. Ìîñê-
âû. Îíà ìîæåò áûòü ðàññ÷è-
òàíà ÷åðåç ÷àñòíûå ïðîèçâîä-
íûå èçìåíåíèÿ îäíîãî ôàê-
òîðà ïðè íåèçìåííîñòè äðó-
ãîãî, ò.å. ïî ôîðìóëàì:

∆Y/∆K = λ × Y/K;
∆Y/∆L = (1-λ) × Y/L,

ãäå ∆Y � ïðèðîñò îáúåìà
ïðîäóêöèè;

∆K è ∆L � ïðèðîñò îáúåìà
êàïèòàëà è òðóäà;

 Y, K, L - ñðåäíèå óðîâíè
îáúåìîâ ïðîäóêöèè, êàïèòà-
ëà è òðóäà çà 2000-2006 ãã.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ
ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 3.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â
òàáë. 3, ñâèäåòåëüñòâóþò îá
óðîâíå òðóäîåìêîñòè è ôîí-
äîåìêîñòè ïðîäóêöèè ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà Ìîñ-
êâû. Íàèáîëåå òðóäîåìêèìè
ÿâëÿþòñÿ: òðàíñïîðò è ñâÿçü,
ñòðîèòåëüñòâî, ïèùåâàÿ, òåê-
ñòèëüíàÿ è øâåéíàÿ, îíè æå
ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå ôîíäî-
åìêèìè (êðîìå òðàíñïîðòà è
ñâÿçè). Íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé îòðàñëüþ ÿâëÿåòñÿ òîð-
ãîâëÿ, ïèòàíèå, ðåìîíòíûå
óñëóãè, ãäå íàèáîëåå âûñî-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà è ôîíäîîòäà÷à. Ìîëîäàÿ
îòðàñëü - ôèíàíñîâàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü äîñòàòî÷íî ïðîèç-
âîäèòåëüíà, íî îñòàåòñÿ íèç-
êîé ïî ôîíäîåìêîñòè. Îñíîâ-
íîå çíà÷åíèå ðàññ÷èòàííûõ
êîýôôèöèåíòîâ ? è (1 - ?)
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè äîñ-
òàòî÷íî óñòîé÷èâû â ñðåäíå-
ñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîýòîìó èõ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
êðàòêîñðî÷íîãî è ñðåäíå-
ñðî÷íîãî (äî 3-õ ëåò) ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì îò-
ðàñëÿì, à âûâåäåííûå êîýô-
ôèöèåíòû çàìåíÿåìîñòè ïî-
ìîãóò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü óâåëè÷åíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ èëè ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòîñòè.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â ñèñòåìå, îáúåäèíÿþùåé ãîñóäàðñòâî, íîâàòîðîâ, íàóêó
è áèçíåñ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè, îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ñîçäà-
íèè ñòàðòîâûõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íà áàçå èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê âîçíèêàåò ñàìîñòîÿòåëüíûé áèçíåñ. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ðàçíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè ýòà îáùàÿ çàäà÷à äîëæíà
ðåøàòüñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ
â ðàìêàõ ðåøåíèÿ âîïðîñà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è
ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå
àâòîð ïîñòàðàëñÿ îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìà-
ëîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, èì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
àíàëèçà ìåð â îòíîøåíèè òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñîñòàâíûõ
ýëåìåíòîâ ðîññèéñêîãî èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà, êàê èíô-
ðàñòðóêòóðà è ïðîöåäóðíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà.

Ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ðåøåíèå âîïðîñà î ñîîòíîøåíèè ïðÿìîãî è êîñ-
âåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èçó÷åíèå îòçûâîâ ðóêîâîäèòåëåé
âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è àíàëè-
òè÷åñêèõ îò÷åòîâ ïî òåìàòèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðÿìûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ñóáñèäèè ýôôåêòèâíû, êàê ïðàâèëî, ïðè ñòè-
ìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â ÑØÀ èç 10 òûñÿ÷ ôèðì, çàíèìàþùèõ-
ñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè
ðàáîòàìè (ÍÈÎÊÐ), âõîäÿùèìè â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, íà äîëþ 4-5 êðóïíåéøèõ ïðè-
õîäèòñÿ 20% àññèãíîâàíèé, à íà äîëþ 400 � 95%. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü äåéñòâèåì ýôôåêòà ìàñø-
òàáà: åñëè ôèðìà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿ íà ïðîèçâîäñòâå êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, â äâà ðàçà êðóïíåå ñâîåãî êîíêóðåíòà,
òî ñðåäíèå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ýòîé ôèðìû ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ íà 50% íèæå, ÷åì ó ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåí-
òà. Êðîìå òîãî, êîíòðîëü öåëåâîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ åäèíîé êîðïîðàöèåé âñåãäà ýôôåêòèâíåå, ÷åì êîí-
òðîëü èõ ðàñõîäîâàíèÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì àâòîíîìíûõ
îðãàíèçàöèé.

Â êà÷åñòâå óñïåøíîãî, ïî êðàéíåé ìåðå, íà íàñòîÿùèé
ìîìåíò, ïðîåêòà ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ïðÿìîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ðàáîòó ãîñó-
äàðñòâà ñ ÀâòîÂÀÇîì. Òàê, ñ ó÷àñòèåì èñêëþ÷èòåëüíî ðîñ-
ñèéñêîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàþòñÿ òðè ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå óíèâåðñàëüíûå ïëàòôîðìû, íà êàæäîé èç êîòî-
ðûõ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàâàòü ïî ÷åòûðå íîâûå ìîäåëè àâòî-
ìîáèëÿ êëàññîâ Ñ, D è Å, âíåäîðîæíèêîâ è ìèíè-âýíîâ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî óñïåøíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêàÃîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêàÃîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêàÃîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêàÃîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ïðè  ïàòåíòíîé àêòèâíîñòèïðè  ïàòåíòíîé àêòèâíîñòèïðè  ïàòåíòíîé àêòèâíîñòèïðè  ïàòåíòíîé àêòèâíîñòèïðè  ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Òèìîõèí Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷
àñïèðàíò êàôåäðû
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
Óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è èíôîðìàòèêè (ÌÃÓÏÈ)

Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïðèíèìàþòñÿ â ýêñò-
ðåííîì ïîðÿäêå äëÿ ðåøåíèÿ òîé
èëè èíîé ÷àñòíîé ïðîáëåìû èí-
íîâàöèîííîãî ñåêòîðà, ÷àñòî ïîñ-
ëå íàïîìèíàíèÿ ñâåðõó. Â ñòàòüå
ïðåäëîæåí àëãîðèòì ïðîöåññà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñôåðû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñîîòíåñå-
íèå ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ñ ïðåäëîæåííîé ñõåìîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè äåéñòâèé ïîçâîëèò â
ýòîì ñëó÷àå èçáåæàòü âîçíèêíî-
âåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðî-
òèâîðå÷èé â ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è
äàæå, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ðå-
øèòü óæå èìåþùèåñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå, èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èíâåñòè-
öèè, ìàëûé áèçíåñ

Not a secret that many measures of state
regulation in intellectual property sphere
are made in an emergency order for the
decision of this or that private problem of
innovative sector, is frequent after a
reminder from above. In article the
algorithm of process of the state support
in frameworks of system of state
regulation of sphere of intellectual property
is offered. Correlation of procedure of
decision-making with the offered scheme
of sequence of actions will allow to avoid
in this case occurrence of a considerable
quantity of contradictions in system of the
state support of innovative development
of the industry and even, in a certain
measure, to solve already available.

Keywords: state regulation, intellectual
property, investments, a small-scale
business

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(499)269-4643
E-mail: vaponikarov@yandex.ru
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ïàòåíòíàÿ ðàáîòà îêàçàëàñü
âîçìîæíîé òîëüêî â êîìïëåê-
ñå ñ ðÿäîì äðóãèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåð, òàêèõ êàê ïðî-
äàæà íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ
è ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïîñðåä-
íèêîâ.

Â òî æå âðåìÿ âàæíåéøèì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè, îñíîâàí-
íîé íà ðåçóëüòàòèâíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Èìåííî åìó ìíîãèìè ýêîíî-
ìèñòàìè îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èíô-
ðàñòðóêòóðû «ýêîíîìèêè íà
çíàíèÿõ». Îáùåèçâåñòíî, ÷òî
ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ÌÑÏ) èìåþò ðÿä íåîñïî-
ðèìûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ èì, â îòëè÷èå îò
êðóïíûõ êîìïàíèé, ãîðàçäî
áîëåå ýôôåêòèâíî çàíèìàòü-
ñÿ èííîâàöèîííûì áèçíåñîì.
Ê íèì, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñëåäóåò îòíåñòè:

� âûñîêóþ ñòåïåíü âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì,
÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â èõ êîììåð-
öèàëèçàöèè;

� íåáîëüøèå ðàçìåðû,
ãèáêîñòü è áûñòðîòà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé;

� ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèé
óðîâåíü ñòàðòîâûõ çàòðàò íà
ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ;

� âûñîêóþ ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòü ê âíåøíèì èçìåíåíè-
ÿì êàê òåõíè÷åñêîãî, òàê è
ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà.

Óêàçàííûå ïðåèìóùåñòâà
ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ÌÑÏ
îáåñïå÷èâàþò áîëåå ïîëîâè-
íû ðûíî÷íûõ èííîâàöèé, ïðè-
÷åì ñêîðîñòü èõ îñâîåíèÿ â
íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì ó
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíà-
êî â Ðîññèè ìàëûé áèçíåñ
âñå åùå íåäîîöåíèâàþò.

Â îòëè÷èå îò êðóïíîãî,
ìàëûé áèçíåñ òðåáóåò èíîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ �
ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ â ñîçäà-
íèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê êàê,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî îêàçû-
âàåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ìàëîãî áèçíåñà,
ñ äðóãîé � ïîçâîëÿåò ñîõðà-
íèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü èñ-
ïîëíèòåëÿ (ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ) â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ôèíàíñèðóåìîãî ïðîåêòà è
åãî òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü
äâà îñíîâíûõ êðèòåðèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå:

� äîñòèæåíèå ìàêñèìàëü-
íîãî êóììóëÿòèâíîãî ýôôåê-
òà ñîâîêóïíîñòè ÷àñòíûõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ æåëàåìûìè
ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè;

� äîñòèæåíèå ìàêñèìàëü-
íîãî ýôôåêòà îò èíâåñòèöèé,
ôèíàíñèðóåìûõ âñå æå èñ-
êëþ÷èòåëüíî èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà.

Ïðè ðàáîòå ñ ìàëûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ñëåäóåò ñíè-
çèòü ïðÿìóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ ïàòåíòîâ äî ìèíèìóìà.
Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, â óñ-
ïåøíûõ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà 1 åäè-
íèöó çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ñîçäà-
åòñÿ â 24 ðàçà áîëüøå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ÷åì â êîðïîðàöèÿõ ñ ÷èñ-
ëîì çàíÿòûõ ñâûøå 10.000
÷åëîâåê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ñîáñòâåí-
íûõ íóæä èñïîëüçóåòñÿ 75%
ñîáñòâåííûõ ïàòåíòîâ, â òî
âðåìÿ êàê íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ýòà öèôðà ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 50%, ÷òî áîëåå
÷åì äîñòàòî÷íî äëÿ âîçâðàòà
êðåäèòà.

Â òî æå âðåìÿ ðèñê íå
âîçâðàòà ïðÿìîé ñóáñèäèè (â
âèäå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
áóäóùèõ ëåò è óëó÷øåíèÿ îá-
ùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè)
ïðè ðàáîòå ñ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âåñüìà âåëèê. Òàê,
êðóïíûé ðîññèéñêèé ñïåöè-

àëèñò â ñôåðå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè Êóçíå-
öîâà È.Â. îòìå÷àåò, ÷òî èç
10.000 èäåé, âûäâèãàåìûõ
íîâàòîðàìè (ñ ó÷åòîì êðóæ-
êîâ ïî èíòåðåñàì è ò.ä.) ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ åäèíèöû, ïðè
ýòîì 90% èç íèõ îòâåðãàþò-
ñÿ ðûíêîì. Êðîìå òîãî, ïðè
ðàáîòå ñ ìàëûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè óâåëè÷èâàþòñÿ ðèñêè
ïðåäñòàâëåíèÿ íà ðàññìîò-
ðåíèå òåíäåðíûì êîìèññèÿì
«ëèïîâûõ» áèçíåñ-ïëàíîâ. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå ïðåäïî÷òèòåëü-
íîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ êîñâåí-
íûå ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
è êðåäèòîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
ñîáñòâåííûå ñîâîêóïíûå
âëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ â
ïðîåêò äîëæíû áûòü íå ìå-
íåå 60%.

Ïîìèìî ïîääåðæêè îò-
äåëüíûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ
è âíåäðåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïåðñïåê-
òèâíûõ ïàòåíòîâ, âàæíåéøåé
çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
(ÈÈÝ). Èìåííî äîñòèæåíèþ
ýòîé öåëè äîëæíà áûòü îò-
äàíà áîëüøàÿ ÷àñòü óñèëèé
ãîñóäàðñòâà, òàê êàê èìåííî
ÈÈÝ äàåò íàèáîëüøóþ îòäà-
÷ó äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Òàê, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òîëü-
êî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìà öèðêóëèðóþùåé â ñòðàíå
èíôîðìàöèè â 4 ðàçà ïðîèñ-
õîäèò óâåëè÷åíèå ÂÂÏ â 2
ðàçà. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, çà
ñ÷åò ýòîãî ôàêòîðà â 90-å
ãîäû ÂÂÏ óâåëè÷èëîñü íà
27%. Õîòÿ, ïîìèìî ãîñóäàð-
ñòâà, äîëæíûì îáðàçîì
îðãàíèçîâàòü ñîçäàíèå ÈÈÝ
íå ñìîæåò íè îäèí ó÷àñòíèê
ýêîíîìèêè, ðóêîâîäñòâîì
ñòðàíû íå óäåëÿåòñÿ äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ ýòîìó âîïðî-
ñó. Â òåõ æå ÑØÀ çà 5 áëè-
æàéøèõ ëåò ïëàíèðóåòñÿ ïî-
òðàòèòü $290 ìëðä. òîëüêî íà
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñ-
êàÿ ïðàêòèêà ÷àñòî èäåò äè-
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àìåòðàëüíîë ïðîòèâîïîëîæ-
íûì ïóòåì. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, òîëüêî 8-10% âñåõ
çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà ÍÈÎÊÐ,
îñòàëüíîå - íà «ïîñòàíîâêó
íà êîíâåéåð» è ïðîäâèæåíèå
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, â òî
âðåìÿ êàê â Ðîññèè óïîð äå-
ëàåòñÿ èìåííî íà ïåðâûé
ýòàï, ïîñëå ÷åãî óæå ãîòî-
âîå è çàïàòåíòîâàííîå ðåøå-
íèå îòïóñêàåòñÿ â ñâîáîäíîå
ïëàâàíèå, êîòîðîå ÷àùå âñå-
ãî îíî çàêàí÷èâàåòñÿ â êà-
áèíåòå äèðåêòîðà ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà èíîñòðàííîé êîìïà-
íèè, îöåíèâøåé ïîòåíöèàë
íîâàöèè. Îñòðî îùóùàþò íå-
õâàòêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè äàæå òåõíîëîãèè, óæå
äîêàçàâøèå ñâîþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà ïðàêòèêå.
Ê ÷èñëó òàêèõ îòíîñèòñÿ, íà-
ïðèìåð, òåõíîëîãèÿ âèáðî-
ñåéñìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ,
ñîçäàííàÿ ÂÍÈÈ íåôòè è
ÂÍÈÈ ãåîñèñòåì. Ýòà òåõíî-
ëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè
ðåíòàáåëüíóþ äîáû÷ó îñòà-
òî÷íîé íåôòè (50-70% îò åå
èçíà÷àëüíîãî êîëè÷åñòâà),
áûëà óæå îïðîáîâàíà íà
ïðàêòèêå è ïðèíåñëà ïðèáûëü
èíâåñòîðàì. Òåì íå ìåíåå,
ðîññèéñêèå èíâåñòîðû íå
ðàñïîëàãàþò ñðåäñòâàìè è
æåëàíèåì äëÿ íà÷àëà ïîëíî-
ìàñøòàáíîé åå ýêñïëóàòà-
öèè, ÷òî âûíóæäàåò ðàçðàáîò-
÷èêîâ èñêàòü íîâûõ ïàðòíå-
ðîâ, â òîì ÷èñëå ñðåäè èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé. Òàêèì
îáðàçîì, ïðàêòèêóåìîå ñåé-
÷àñ â Ðîññèè ñïîíñèðîâàíèå
èííîâàöèé ïðåèìóùåñòâåííî
íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ (ÍÈÎÊÐ)
èãðàåò íà ðóêó èíîñòðàííî-
ìó áèçíåñó è ñïîñîáñòâóåò
óòå÷êå ìîçãîâ è òåõíîëîãèé
èç ñòðàíû. Íî ïðîáëåìà ñî-
ñòîèò åù¸ è â òîì, ÷òî åñëè
ïðîñòî ìåõàíè÷åñêè ïåðåâå-
ñòè ñðåäñòâà ñ îäíîãî ýòàïà
íà äðóãîé, ýôôåêòà íå áóäåò
� ñëèøêîì ìèçåðíî ôèíàí-
ñèðîâàíèå.

Ñåðüåçíîé îøèáêîé â ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïîääåðæêè èííîâà-

öèîííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïîòå-
ðÿ èíòåðåñà ðîññèéñêîãî ïî-
òðåáèòåëÿ ê èçâåñòíûì îòå-
÷åñòâåííûì ìàðêàì. Ãîñó-
äàðñòâî, íå âìåøèâàÿñü â
ïðîöåññ ìàðî÷íîé êîíêóðåí-
öèè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, äîëæíî, òåì íå
ìåíåå, îáåñïå÷èâàòü:

1. Îáùóþ àòìîñôåðó ïðå-
ñòèæà îòå÷åñòâåííûõ ìàðîê.

2. Ïîääåðæêó ïðåñòèæà
ìàðîê ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, âõîäÿùèõ â ÷èñëî
êàðêàñíûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

3. Ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
áàðüåðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
èíôîðìàöèîííûõ, äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïà-
òåíòîâ íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äàí-
íûé âîïðîñ ïðèîáðåë â Ðîñ-
ñèè, ãäå âñå ïðîìûøëåííûå
ìàðêè ðàíåå ïðèíàäëåæàëè
ãîñóäàðñòâó. Íàèáîëåå î÷å-
âèäíîé èëëþñòðàöèåé îòðè-
öàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áåçäåéñòâèÿ íà
ñôåðó ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ
âîêðóã ìàðîê ËÎÌÎ è ËÎÌÎ-
êîìïàêò. Ôîòîàïïàðàòû, âû-
ïóñêàåìûå ïîä ýòîé ìàðêîé,
èìåëè óíèêàëüíûå òåõíè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè (ñî÷åòà-
íèå íèçêîé ñòîèìîñòè è âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà îïòèêè). Çà-
ïàòåíòîâàííàÿ ËÎÌÎ-òåõíî-
ëîãèÿ îáëàäàëà óíèêàëüíûìè
â ñâîåé îáëàñòè îñîáåííîñ-
òÿìè. Ïðè ýòîì, êàê îêàçà-
ëîñü âïîñëåäñòâèè, ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó óñèëèÿìè, êî-
òîðûå òðåáîâàëèñü îò ãîñó-
äàðñòâà, è îòäà÷åé îò íèõ
áûëè íåñîèçìåðèìû â ïîëüçó
ïîñëåäíèõ. Ïðîäâèæåíèå
ìàðêè ËÎÌÎ íà îñíîâå
ËÎÌÎ-òåõíîëîãèè îêàçàëîñü
ïî ñèëå äàæå àâñòðèéñêèì
ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, à
äëÿ Ðîññèè çà âðåìÿ ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
àáñîëþòíîå òåõíîëîãè÷åñêîå
ëèäåðñòâî íà ðûíêå ôîòîàï-

ïàðàòîâ ñîïîñòàâèìîãî êëàñ-
ñà ËÎÌÎ áûëî óòåðÿíî.

Ãîâîðÿ î íåàäåêâàòíîñòè
íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè èííîâàöèîííûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåëüçÿ
íå îòìåòèòü òîãî, ÷òî â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ îòäåëüíûå
ìåõàíèçìû ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé â ñôåðå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ñàìè ñòàíîâÿòñÿ ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ èäåé. Îïûò àâòîðà,
ïîëó÷åííûé èì â õîäå ðàáî-
òû â ïàòåíòíîé ñôåðå, ïîçâî-
ëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â îïðå-
äåëåííîé ìåðå òàêîâûì ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòèòóò ïàòåíòíûõ
ïîâåðåííûõ. Àíàëèç ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé ôóíêöèé ïà-
òåíòíîãî ïîâåðåííîãî ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 1.

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
óêàçàííûå ôóíêöèè ñâîäÿòñÿ
ê èñïîëíåíèþ ïàòåíòíûì ïî-
âåðåííûì ðîëè ìåõàíèñòè÷-
íîãî ïîñðåäíèêà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ïàòåíòîîáëàäàòå-
ëåì. Îäíàêî ðûíîê óñëóã ïà-
òåíòíûõ ïîâåðåííûõ èìååò
ðÿä âàæíûõ ïðèçíàêîâ îëèãî-
ïîëèè. Ðàçóìååòñÿ, ÷èñëî ó÷à-
ñòíèêîâ íà ðûíêå íàìíîãî
âûøå, ÷åì îáû÷íîå èõ ÷èñëî
íà îëèãîïîëèñòè÷åñêîì ðûí-
êå (1024 íà êîíåö 2006 ã.).
Òåì íå ìåíåå, â öåëîì ïðî-
èçâîäèòåëè ïàòåíòíûõ óñëóã
ðàáîòàþò íà ìàëîêîíêóðåíò-
íîì ðûíêå ñ íåýëëàñòè÷íûì
ñïðîñîì, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
âçèìàòü ñâåðõïðèáûëü, êîòî-
ðàÿ òÿæåëûì áðåìåíåì ëî-
æèòñÿ íà íîâàòîðîâ, ÷àñòî
ñâîäÿ íà íåò âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ðåøåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñó-
äàðñòâîì ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà
ïî îáåñïå÷åíèþ îòäà÷è ïà-
òåíòíîãî ïîâåðåííîãî, àäåê-
âàòíîé çàòðàòàì çàÿâèòåëÿ
(àâòîðà). Òàê, â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîðÿäêîì ïðè îñóùå-
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ñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïàòåíòíûé ïî-
âåðåííûé ñâÿçàí ëèøü íå-
çíà÷èòåëüíûìè îãðàíè÷åíè-
ÿìè (íåðàçãëàøåíèå êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè,
çàïðåò íà «ïðèíÿòèå ïîðó÷å-
íèÿ â ñëó÷àÿõ, åñëè îí �
ïðåäñòàâëÿë èëè êîíñóëüòè-
ðîâàë ëèö, èíòåðåñû êîòîðûõ
ÿâíî ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì
ëèöà, îáðàòèâøåãîñÿ ñ
ïðîñüáîé î âåäåíèè äåëà». Â
ðàçðàáîòàííîì ýêñïåðòíîé
êîìèññèåé ïàòåíòíîãî âå-
äîìñòâà ïîëîæåíèè1 ýòè òðå-
áîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî

ñóòè, ðàìî÷íûìè, ïðåäëàãà-
åòñÿ êîíêðåòèçèðîâàòü, â ÷à-
ñòíîñòè, ïóòåì ïðÿìîãî çàï-
ðåòà íà îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ðÿäå âåñüìà õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ðîññèéñêîãî ïàòåí-
òíîãî áèçíåñà ñèòóàöèÿõ.
Òàê, ïðåäëàãàåòñÿ çàïðåòèòü
ïàòåíòíîìó ïîâåðåííîìó âå-
äåíèå äåëà ïî çàÿâêå, â ðàñ-
ñìîòðåíèè êîòîðîé ðàíåå îí
ïðèíèìàë ó÷àñòèå, ðàáîòàÿ â
Ðîñïàòåíòå è ïîäêîíòðîëüíûõ
åìó îðãàíèçàöèÿõ.

Îäíàêî îçíà÷åííûå ìåðû
íå ðåøàþò âñå æå ãëàâíîé

ïðîáëåìû � ïðåïÿòñòâîâàíèÿ
ñòîèìîñòè ïàòåíòíûõ óñëóã
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íà
ïðàêòèêå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ðåøåíèé, åñëè îíè
ïðåäëàãàþòñÿ ôèçè÷åñêèìè.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàç-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ïîä ýãèäîé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ðåãóëèðîâàíèÿ
ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè àññîöèàöèé
ìåäèàòîðîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
óæå äåéñòâóþò íåêîòîðûå
ìåäèàòîðñêèå îðãàíèçàöèè,
íàèáîëåå èçâåñòíû èç êîòî-
ðûõ ÀÎÇÒ «Ìåæäóíàðîäíûé
áàíêîâñêèé ôèíàíñîâûé
äîì», êîíöåðí «Ðîñòåêñòèëü»,
ôèðìà «Àòîìþðñåðâèñ», îä-
íàêî èõ äåÿòåëüíîñòü èìååò
îáùåýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü è ïàòåíòíûå êîíô-
ëèêòû íàõîäÿòñÿ âíå ðàìîê
åå êîìïåòåíöèè, ïîýòîìó öå-
ëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ îðãàíèöàöèÿ ïîä ýãèäîé
Ðîñïàòåíòà ñïåöèàëüíûõ ìå-
äèàòîðñêèõ ôèðì, äåéñòâóþ-
ùèõ íà áàçå êðóïíåéøèõ ïà-
òåíòíûõ áþðî, êàê íàïðèìåð
ôèðìû «Ãîðîäèññêèé è ïàðò-
íåðû» è «Ìîñïàòåíò». Â ñî-
ñòàâ èõ ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ
ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ïàòåíò-
íûõ ïîâåðåííûõ ôèðìû, âå-
äóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ýêñ-
ïåðòîâ è ÷ëåíîâ ïðîôèëüíûé
êîìèòåòîâ ÒÏÏ ÐÔ â ðàâíîì
ïðîïîðöèîíàëüíîì ñîîòíî-
øåíèè.

Ãîâîðÿ î âîïðîñàõ ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè îáðàáà-
òûâàþùåãî ñåêòîðà, íåëüçÿ
íå îòìåòèòü òàêîé èíñòðóìåíò,
êàê ïàòåíòíûå ïîøëèíû.

Ïàòåíòíûå ïîøëèíû ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçíûõ öå-
ëÿõ, îäíàêî äëÿ ñîâðåìåííîé
Ðîññèè íàèáîëåå âàæíûìè èõ
ôóíêöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ôèñ-
êàëüíàÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ è
çàïðåòèòåëüíàÿ.

Çàïðåòèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ
ïàòåíòíûõ ïîøëèí èìååò â

Функции патент-
ного поверенного 
как официального 
представителя 
государства 

Функции патентного 
поверенного как субъек-
та рыночных отноше-

ний 

Преимущества, достигаемые 
за счет совмещения свойств 
участника рыночных и ко-
мандно-административных 

отношений 
Проводит контроль 
за соблюдением 
заявителем требова-
ний законодательст-
ва  

Взимает за услуги плату, 
ориентируясь на их ры-
ночную стоимость 

Являясь участником конку-
рентной борьбы, не склонен к 
бюрократическим проволочкам 
и  должностным злоупотребле-
ниям 

Осуществляет ана-
лиз патентного кон-
фликта и дает его 
квалифицирован-
ную оценку в Пала-
те по патентным 
спорам 

Стремиться к максималь-
но возможному соблюде-
нию интересов клиента 

Конкуренция между высоко-
классными патентными  спе-
циалистами позволяет на засе-
дании ППС получить подроб-
ную и  достоверную информа-
цию о сути конфликта 

Обеспечивает вы-
полнение ряда тре-
бований Роспатента 
к своему образова-
нию, квалификации, 
навыкам и т.д. 

Обеспечивает выявление 
и выполнение требований 
рынка к своему образова-
нию, квалификации, на-
выкам и т.д. 

Соответствуя формальны, нор-
мативно установленным требо-
ваниям, патентный поверенный 
не замыкается в узкой «забю-
рокраченной» среде, оставаясь 
адекватным требованиям рын-
ка. 

Неукоснительно 
выполняет все уста-
новленные законом 
формальности 

Максимально рациональ-
но выполняет установ-
ленные законом формаль-
ности 

Обеспечивает максимально 
эффективную работу сферы 
интеллектуальной собственно-
сти при заданном государством 
уровне бюрократических барь-
еров 

Оказывает влияние 
на Роспатент при 
разработке и реали-
зации патентного 
законодательства 

Продвигает интересы 
заявителя при разработке 
и реализации патентного 
законодательства 

Является эффективным инфор-
мационным каналом между 
властью и бизнесом 

Аккумулируют за-
казы от иностран-
ных заявителей, что 
обеспечивает эф-
фективный кон-
троль за их деятель-
ностью в России 

Заинтересованы в макси-
мальном соблюдении 
интересов иностранных 
заявителей 

Являются эффективным инст-
рументом при работе с ино-
странными заявителями 

Òàáëèöà 1
Ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ôóíêöèé ïàòåíòíîãî ïîâåðåííîãî
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âèäó íåäîïóùåíèå ïðèîáðå-
òåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðà-
âà íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ëèöîì, íå
èìåþùèì ñåðüåçíîãî íàìå-
ðåíèÿ èñïîëüçîâàòü åãî â
ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî ïðîøåäøèõ ðåãèñ-
òðàöèþ â Ðîñïàòåíòå òîâàð-
íûõ çíàêîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê
400 òûñÿ÷àì, ïîäíÿòàÿ ïðî-
áëåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå
àêòóàëüíîé, ÷åì ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü.

Â ñôåðå æå ïàòåíòîâ â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå èìååò ñòèìóëèðóþùàÿ
ôóíêöèÿ ïîøëèí. Çà ïîääåð-
æàíèå ïàòåíòà â ñèëå åùå â
Ðîññèéñêîé Èìïåðèè ïàòåí-
òîîáëàäàòåëü îáÿçûâàëñÿ â
óñòàíîâëåííûé ñðîê ïðèâåñ-
òè â äåéñòâèå èçîáðåòåíèå èëè
óñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîä-
òâåðäèòü ýòî äîêóìåíòàëüíî,
à òàê æå îñóùåñòâëÿòü ôèê-
ñèðîâàííûå åæåãîäíûå ïëà-
òåæè â áþäæåò, ðàçìåð êîòî-
ðûõ áûë âåñüìà âåëèê (äî 400
öàðñêèõ ðóá.). Ïðèìåíÿåìûå
æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëî-
ãè÷íûå ïîøëèíû êðàéíå íå-
âåëèêè (îò 100 ñîâðåìåííûõ
ðóáëåé) è ñòèìóëèðóþùåé
ôóíêöèåé íå îáëàäàþò.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü
áû ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î
ïåðñïåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè âîîáùå.
Äîêàçàíî, ÷òî çàâèñèìîñòü
ìåæäó èíâåñòèöèÿìè (â ò.÷.
ãîñóäàðñòâåííûìè) â èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è
èíòåíñèâíîñòüþ óâåëè÷åíèÿ
åå êàïèòàëèçàöèè ëèíåéíà.
Òàêèì îáðàçîì, çàâèñèìîñòü
ìåæäó ðàçâèòèåì ñôåðû èí-
òåëëåêòóàïëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè â ïðîìûøëåííîñòè è
îáúåìîì ãîñóäàðñòâåííûõ
âëîæåíèé â ïîääåðæêó ýòîãî
ðàçâèòèÿ èìååò â ïåðâîì ïðè-
áëèæåíèè ëèíåéíóþ çàâèñè-
ìîñòü è ìîæåò áûòü âûðàæå-
íà ÷åðåç ôîðìóëó:

Y = a + bX + l,
ãäå Y � ïîêàçàòåëü ðàçâè-

òèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â ïðîìûøëåí-
íîñòè (åãî ôîðìàëüíûì ïî-
êàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî èñïîëüçóåìûõ â ïðî-
ìûøëåííîñòè çàïàòåíòîâàí-
íûõ ðåøåíèé);

a � íåêîòîðûé «åñòåñòâåí-
íûé» óðîâåíü ïàòåíòíîãî
ðûíêà (íå çàâèñÿùèé îò
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ);

b � êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íà Y;

X � îáúåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè;

l � îøèáêè.
Äëÿ ðàñ÷åòà êîíñòàíò a è

b âîñïîëüçóåìñÿ òåîðåìîé

Ãàóññà-Ìàðêîâà èñõîäÿ èç
êîòîðûõ ëèíåéíûìè íåñìå-
ùåííûìè îöåíêàìè ñ íàè-
ìåíüøåé äèñïåðñèåé îøèáîê
áóäóò:

b
0
 = M(Y) � bM(X)

b
0
 = 4,328, ÷òî ìîæåò áûòü

èíòåðïðåòèðîâàíî êàê î÷åíü
âûñîêàÿ ñòåïåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè b

0 
= 4,328, ÷òî ìîæåò

áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê
î÷åíü âûñîêàÿ ñòåïåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîääåðæêè. Íà
îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðû
èíñòðóìåíòàðèÿ ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ áûëî äîêàçàíî, ÷òî â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ýòîò ïîêàçà-

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàìêàõ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ôîðìàòå IDEF3.
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òåëü ïðèìåðíî â äâà ðàçà
ìåíüøå, òàê êàê â ôîðìóëàõ
íå ó÷èòûâàëèñü ñëîæíîôîð-
ìàëèçóåìûå íåôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè.

Ïðîâåäåííûé âûøå àíà-
ëèç è ïðåäëîæåííûå ðåêî-
ìåíäàöèè, ðàçóìååòñÿ, íå â
êîåé ìåðå íå ïðåòåíäóþò íà
óíèâåðñàëüíîñòü è íàïðàâëå-
íû íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ,
íî ÷àñòíûõ âîïðîñîâ. Òåì íå
ìåíåå, ïîëàãàþ, ÷òî âîçìîæ-
íî ïðåäëîæèòü òàê æå ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïîäõîä, àêòóàëü-
íûé äëÿ ðåøåíèÿ ëþáîãî âîï-
ðîñà, êàñàþùåãîñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Àâòîð ïîëàãà-
åò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ îçíà÷åííîé ïðîáëåìû
ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ïðîöåññíûì ïîäõîäîì ê åå
èññëåäîâàíèþ. Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü îñíîâíûõ ïîçèöèé
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà â ýêîíîìèêå è
êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ
ãðóïï ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà íèõ óêàçàíà íà
ðèñ. 1.

Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòå-
ëåì ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âëèâàíèé ÿâëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
ìåæäó ðîñòîì ïàòåíòíîãî
ôîíäà è îáúåìàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ÍÈÎÊÐ

R = Cov (C, Z)/√(Var(C),Var(Z),

ãäå Ñ � çàòðàòû ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ

Z � óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ïàòåíòîâ çà ãîä, ïîëó÷èì
0,6342 , ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î íàëè÷èè ñóùåñòâåííîé
ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ïîêàçà-
òåëÿìè.

Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå
ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ñôåðå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè-
íèìàþòñÿ â ýêñòðåííîì ïî-
ðÿäêå äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè
èíîé ÷àñòíîé ïðîáëåìû èí-
íîâàöèîííîãî ñåêòîðà, ÷àñ-
òî ïîñëå íàïîìèíàíèÿ
ñâåðõó. Ñîîòíåñåíèå ïðîöå-
äóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñ
ïðåäëîæåííîé ñõåìîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé
ïîçâîëèò â ýòîì ñëó÷àå èç-
áåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ïðîòèâîðå-
÷èé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè è äàæå, â îïðåäåëåííîé
ìåðå, ðåøèòü óæå èìåþùèå-
ñÿ.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ
ñ èçìåíåíèÿìè íà 1 àâãóñòà
2007 ãîäà.

2. Ïîëîæåíèå î ïàòåíòíûõ
ïîâåðåííûõ, óòâåðæäåííîå
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ - Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12
ôåâðàëÿ 1993 ã. ¹ 122, ñò.6

3. Àôàíàñüåâà Þ. Èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå: íîâàÿ êîí-
öåïöèÿ ìîíîïîëèè-êîíêóðåí-
öèè // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è
ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ, ¹ 2, 2005.

4. Äóäêèíà Å.Â. Ïðîáëåìû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé // Ñáîð-
íèê òðóäîâ ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè «Óïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííûìè
ïðîöåññàìè íà îñíîâå âîâ-
ëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è êà÷åñòâîì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
ðåãèîíàõ Ðîññèè». ×àñòü 1. -
Îðåë: ÎÃÓ, 2002.

5. Åãîðîâà Å.Â., Ëîìàêèí
Î.Å., Îïëà÷êî Â.Ã. Èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è
ìàëûé èíòåëëåêòóàëüíûé
áèçíåñ. - Ì.: Ëàáîðàòîðèÿ
áàçîâûõ çíàíèé, 2005.
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1 Ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î ïà-
òåíòíûõ ïîâåðåííûõ

2 Ïðè ðàñ÷åòà èñïîëüçî-
âàëèñü äàííûå ñàéòà Ðîñïà-
òåíòà www.fips.ru, à òàê æå
Ðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî Åæåãîäíèêà (2007). Èññëå-
äóåìûé ïåðèîä 2002-2006 ãã.
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Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ äèâåðñèôèêàöèÿ (Ä) òðàêòóåò-
ñÿ êàê: 1) ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà
èëè ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè
íîâèçíû ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà èëè æå ðûíêîâ ñáû-
òà [1]; 2) ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è ÷èñëà
îáñëóæèâàåìûõ ðûíêîâ [2]; 3) ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèðóå-
ìûõ èëè ññóæàåìûõ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè îáúåêòàìè âëîæåíèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ðèñêà âîçìîæ-
íûõ ïîòåðü êàïèòàëà èëè äîõîäîâ îò íåãî [3]. Â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ äàåòñÿ áîëåå ãëóáîêàÿ òðàêòîâêà Ä. Òàê, ñî-
ãëàñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó èçâåñòíûì ó÷åíûì â îáëàñòè
èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìàòèêè È. Àíñîôôîì, «äèâåð-
ñèôèêàöèÿ - ýòî òåðìèí, ïðèìåíÿåìûé ê ïðîöåññó ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè, â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþùèåñÿ îò ïðåäûäóùèõ» [4]. Ïî îïðåäåëåíèþ íåìåöêîãî
ýêîíîìèñòà Ð.Áþíåðà, «äèâåðñèôèêàöèþ ìîæíî îáîçíà÷èòü
êàê ðåøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ» [5].

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äèâåðñè-
ôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà (ÄÏ) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííóþ ñ íàêîïëåíèåì êàïèòàëà
â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ/ óñëóã ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðîñòà
ÍÒÏ. Â öåëîì íà ÄÏ âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ (ñì. ðèñ. 1).

Îïðåäåëÿþùèì æå ôàêòîðîì ÄÏ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, êî-
òîðàÿ çàâèñèò îò:

�  ñêîðîñòè áèçíåñà, èëè ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè îðãàíè-
çàöèè íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû;

� ñòîèìîñòè áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùåé ðîñò ïðîèçâîäñòâà
çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

 Â ðåçóëüòàòå ðîñòà ñêîðîñòè äèâåðñèôèöèðîâàííîãî áèç-
íåñà íàáëþäàåòñÿ ðîñò åãî ñòîèìîñòè íàä áàëàíñîâîé ñòî-
èìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âèäíî èç ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè äèâåðñèôèöèðîâàííîãî áèçíåñà, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñëåäóþùåãî âûðàæåíèÿ:
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� ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü äèâåðñèôèöèðîâàííîãî
áèçíåñà; À

ì 
� àêòèâû ìàòåðèàëüíûå; À

 í
 - íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû; f(À
ì
, À

 í
 ) � ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ; f(Ý

ìäï
) � ýôôåêò îò ìåíåäæìåíòà äèâåðñèôèöèðîâàííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîÿâëåíèå êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé-

êîðïîðàöèé ïðîâîöèðóåò ïîÿâëåíèå Ý
ìäï

, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó èííîâàöèîííîãî êàïèòàëà, ðàñøèðåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà, ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à â

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâàÄèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâàÄèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâàÄèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâàÄèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðè èííîâàöèîííîì ðàçâèòèèïðè èííîâàöèîííîì ðàçâèòèèïðè èííîâàöèîííîì ðàçâèòèèïðè èííîâàöèîííîì ðàçâèòèèïðè èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèéðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ìèëîâàíîâà Àííà Âëàäèìèðîâíà,
àñïèðàíò ÌÃÓÏÈ

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ïîëèòèêà
â Ðîññèè äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà íà ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîí-
íî-èííîâàöèîííîìó îáùåñòâó.
Íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà äèâåðñèôèêà-
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öåëîì óñêîðåííîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ÄÏ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ôîðìàõ: êîíöåíò-
ðè÷åñêàÿ (ñâÿçàííàÿ, ðîä-
ñòâåííàÿ) è êîíãëîìåðàòíàÿ
(íåñâÿçàííàÿ, íåðîäñòâåí-
íàÿ). Â ðåçóëüòàòå èññëåäî-
âàíèé äàííîé ïðîáëåìû âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî íàèáîëüøèé
ðåçóëüòàò äàþò òå âèäû
äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûå
íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíû ñ
«îñíîâíûì (êëþ÷åâûì) íà-
ïðàâëåíèåì» äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû. Ïðè÷åì, îñîáåííî â
òîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè
îäíîãî è òîãî æå âèäà ñû-
ðüÿ. Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáîòà-
íû îñíîâíûå ÷åðòû êîíöåí-
òðè÷åñêîé è êîíãëîìåðàòíîé
äèâåðñèôèêàöèè (ñì. òàáë. 1).

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû,
êîòîðûå ïðèíÿëà äèâåðñèôè-
êàöèÿ â Ðîññèè, âêëþ÷àþò
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ:

- ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
(ÔÏÃ);

- âûäåëåíèå ïîäðàçäåëå-
íèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå áèç-
íåñ - åäèíèöû;

- ñîçäàíèå êîìïàíèé õîë-
äèíãîâîãî òèïà ïóòåì ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé;

- ñîçäàíèå íîâûõ ïîäðàç-
äåëåíèé íà ñóùåñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ;

- ïðåîáðàçîâàíèå ðàíåå
ñôîðìèðîâàííûõ õîëäèíãî-
âûõ ñòðóêòóð è êîíãëîìåðà-
òîâ ïî òèïó èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ.

 Îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé
ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ äè-
âåðñèôèöèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîÿâèëàñü â ñëåäó-
þùåì: 1) îòå÷åñòâåííàÿ ýêî-
íîìèêà èñïîëüçóåò ðàçëè÷-
íûå ôîðìû äèâåðñèôèêàöèè
ïàðàëëåëüíî, ÷òî íå õàðàê-
òåðíî äëÿ äðóãèõ ñòðàí, â êî-
òîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ñâîåãî
ðîäà ñïåöèàëèçàöèÿ â èñ-
ïîëüçîâàíèè òîé èëè èíîé
ôîðìû; 2) íåñêîëüêî ðàçíî-
ðîäíûõ áèçíåñîâ, ïðèíàäëå-
æàùèõ îäíîìó ñîáñò-
âåííèêó � ñòàíäàðòíàÿ äëÿ

Концентрическая диверсификация 
Пополнение ассортимента новыми изде-
лиями, которые с технической и/или 
маркетинговой точки зрения похожи на 
существующие товары фирмы 

Диверсификация путем создания вер-
тикально-интегрированных структур с 
целью получения синергетического 
эффекта  

 Укрепление позиции на специализиро-
ванном внутреннем и внешнем рынках 

 Приобретение компаний, которые 
используют технологию, схожую с 
имеющейся технологией 

Конгломератная диверсификация 
Одновременное развитие многих не свя-
занных друг с другом видов производст-
ва, пополнение ассортимента изделиями, 
не имеющими никакого отношения ни к 
применяемой технологии, ни к сущест-
вующим товарам фирмы 

Диверсификация путем создания конг-
ломерата, объединяющего группу пред-
приятий, принадлежащих одной фирме 
и осуществляющих одну или более ста-
дий производства разнородных продук-
тов, не конкурирующих друг с другом  

Поиск новых внутренних и внешних 
рынков с целью реализации расширен-
ного ассортимента производимых из-
делий  

 Приобретение компаний,  
которые поставляют разные товары, 
ресурсы, улучшают сбыт производи-
мых товаров  

 
 
Блоки 
п/п 

Основные этапы принятия управленческих решений с целью созда-
ния организационной структуры диверсифицированной компании 

1 Проблемное поле организации 
2 Диагностика проблемы: симптомы, причины возникновения, характер  
3 Формулировка критериев принятия решений: выпуск новой продукции 

и новые рынки 
4 
 

Определение альтернатив: корпоративная культура, кадровая полити-
ка, управленческие технологии и др. 

5 Оценка альтернатив: планируемый эффект  
6 Выбор наилучшей альтернативы: максимальный эффект 
7 Реализация управленческих решений: контроль и координация 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ÷åðòû êîíöåíòðè÷åñêîé è êîíãëîìåðàòíîé äèâåðñèôèêàöèè

Òàáëèöà 2
Àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äèâåðñèôèöèðîâàííîé êîìïàíèè
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Òåìïû ðîñòà ðûíêà, â %:
íèçêèé âûñîêèé

Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà

Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè â Ðîññèè (2008 ã.)

Ðîññèè ñèòóàöèÿ, ñòàâøàÿ
ñëåäñòâèåì âàðâàðñêîé ïðè-
âàòèçàöèè è ïîëó÷åíèÿ íå-
áîëüøîé ãðóïïîé ëèö îãðîì-
íûõ «ëåãêèõ» äåíåã è ãèãàíò-
ñêèõ âîçìîæíîñòåé, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïîëó÷èëè íåñòðóê-
òóðèðîâàííûå êîíãëîìåðàòû,
ïîä÷àñ ñ òðóäîì ïîääàþùè-
åñÿ óïðàâëåíèþ.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà äèâåðñèôè-
öèðîâàííûé ðîññèéñêèé áèç-
íåñ íå áóäåò ðàñòè òåìè òåì-
ïàìè, êàê ïðåæäå. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ïîÿâëåíèå äèâåðñè-
ôèöèðîâàííûõ ñòðóêòóð (ÄÑ)
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñòðàõîâêó îò ðèñêîâ. Îñëàá-
ëåíèå öåí íà íåôòü, îòòîê êà-
ïèòàëà, ñíèæåíèå ñàëüäî
ïëàòåæíîãî áàëàíñà âñå ýòî
îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿåò íà
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ êàê ñòðàíû â öåëîì,
òàê è ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó
óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ äîë-
æåí çàíÿòü ïåðâîñòåïåííîå
ìåñòî â êðàòêîñðî÷íîé è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâàõ.
Â ýòîé ñâÿçè ìåíåäæåðû ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ÄÑ äîëæíû
òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ýòà-
ïû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
äèâåðñèôèöèðîâàííîé êîì-
ïàíèåé (ñì. òàáë. 2).

Â ðåçóëüòàòå óâÿçêè ýòà-
ïîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ñ ìàññèâàìè èí-
ôîðìàöèè ïîëó÷àåòñÿ îáîá-
ùåííûé àëãîðèòì ñîçäàíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé ïðîãðàììû
óïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèöèðó-
åìîé êîìïàíèåé (ñì. òàáë. 3).

Èññëåäóÿ ïðîöåññ ÄÏ â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, íàìè
óñòàíîâëåíî, ÷òî îí çàòðîíóë
ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî â íàèáîëü-
øåé ìåðå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ
ñ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì
êîìïëåêñîì, ÷åìó ñïîñîá-
ñòâóåò èçáûòî÷íàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ. Â òîæå âðåìÿ ó ïðåä-

№ 
п/п 

Название этапа 
 

Используемый массив информации 
 

1 
 
Установление целей 
сбалансированного развития 
организации 

Список требований, предъявляемых к сбалансирован-
ному развитию организации 

2 
 
Определение подсистем задач 
по реализации каждой цели 

Список методов регулирования предпринимательской 
деятельности организации на основе внутренних 
механизмов 

З 
 
Определение подсистем 
мероприятий, обеспечивающих 
выполнение каждой задачи 

 Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации 

4 
 
Определение технологии 
выполнения мероприятий по 
реализации каждой задачи 

 Фонд технологических решений в организации суще-
ствующих видов деятельности 
 

5 
 
Оценка влияния факторов 
внешней и внутренней сред на 
функционирование системы 

Список методов оценки влияния различных факторов 
внешней и внутренней сред на функционирование 
организации 

6 
 
Определение требуемых видов 
ресурсов для выполнения 
мероприятий и задач 
 

Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации 

7 
 
Определение количества и 
качества имеющихся ресурсов 
для выполнения мероприятий 
и задач 
 

Список методов регулирования деятельности 
предпринимательской организации на основе 
внутренних механизмов. 
Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации 

8 
 
Определение порядка 
выполнения мероприятий с 
учетом технологических 
возможностей и ресурсных 
ограничений 

Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации. 
Фонд технологических решений в организации суще-
ствующих видов деятельности 

9 
 
Определение минимального 
количества ресурсов для 
выполнения задач 
 

Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации.  
Список методов оценки влияния различных факторов 
внешней и внутренней сред на функционирование 
организации 

10 Разработка вариантов действий 
по выполнению задач в 
зависимости от технологических 
и ресурсных возможностей 

Фонд ресурсов, обеспечивающих бесперебойное и сба-
лансированное функционирование организации. 
Фонд технологических решений в организации суще-
ствующих видов деятельности 

11 
 
Оценка ожидаемой 
эффективности достижения 
целей по каждому варианту 
действий 

Список методов оценки эффективности 
технологических и экономических решений 
 

12 
 
Утверждение отобранных 
вариантов действий 
руководителем 
 

Список методов регулирования деятельности 
предпринимательской организации на основе 
внутренних механизмов. Мб Список методов оценки 
эффективности технологических и экономических 
решений 

13 
 
Определение заданий 
исполнителям с установлением 
сроков, методов оценки 
результатов и системы 
вознаграждения за 
выполненную работу 

Список методов оценки результатов труда и 
стимулирования работников за выполнение целей, 
задач, заданий. 
Список рабочих мест и штата исполнителей 
 

14 
 
Контроль исполнения заданий, 
мероприятий, задач, целей 
 

Список методов регулирования деятельности 
предпринимательской организации на основе 
внутренних механизмов. Список форм 
внутриорганизационного контроля 

15 
 
Корректировка деятельности и 
уточнение целей на будущий 
период развития 

Список методов оценки эффективности 
функционирования хозяйственной системы в целом 
 

 
 

 
Нефтяная отрасль 

 
Строительство 

 
 

 
Металлургическая отрасль 

 

 
Машиностроение 

Высокая Низкая 
 

Òàáëèöà 3
Îáîáùåííûé àëãîðèòì ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ
äèâåðñèôèöèðóåìîé êîìïàíèåé
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, íàëèöî ÿâíûé èõ
íåäîñòàòîê, ÷òî ñäåðæèâàåò
ïðîöåññ ÄÏ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
Ðîññèè ìàøèíîñòðîåíèå çà-
íèìàåò 4 -å ìåñòî ïî òåì-
ïàì ðîñòà è îòíîñèòåëüíîé
äîëè ðûíêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
íåôòÿíîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé
è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿìè.
Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ðàç-
ðàáîòàíà ìàòðèöà ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè â Ðîññèè (ñì. ðèñ. 2).

È ÷òîáû íè ãîâîðèëè îá
èííîâàöèîííîì íàïðàâëåíèè
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, ÿñíî îäíî, ÷òî âíå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÄÏ â îá-
ëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ âðÿä
ëè ÷òî-òî ñäâèíåòñÿ ñ ìåñòà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãëàâ-
íûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñòðà-
òåãèè ÄÏ â îáëàñòè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ äîëæíû áûòü èííî-
âàöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáî-
äà è ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

Ïðîáëåìà äèâåðñèôèêà-
öèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
«âûéòè íà ïîëíûé öèêë ðû-
íî÷íîãî òîëêà». Â ýòîé ñâÿçè
öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü òðè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîöåññà:
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ,
îïåðàöèîííûé ïðîöåññ è
ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâà-
íèå, ðàññìàòðèâàåìûå êàê
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ÄÏ. Íåñîìíåííî, ÷òî ñòåðæ-
íåâîé ïðîáëåìîé äèâåðñè-
ôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè, ðåøåíèþ êîòîðîé
ïðèçâàíû ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè: ñîçäàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíûõ êîðïîðàöèé
íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ïðàê-
òèêè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ; ñîçäàíèå ìîùíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ôîíäîâ; öåíîâàÿ
ïîëèòèêà; íàëîãîâàÿ ïîëèòè-
êà; êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà; ñî-
äåéñòâèå ðàçâèòèþ âåí÷óðíî-
ãî áèçíåñà; ïîëèòèêà â ðàç-
âèòèè ôîíäîâîãî ðûíêà; ïðå-

îäîëåíèå êîððóïöèè, âåäó-
ùåé ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé
âûãîäíûõ äëÿ îòäåëüíûõ êîð-
ïîðàöèé èëè èõ ãðóïï, íî
ïðîòèâîðå÷àùèõ èíòåðåñàì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÄÏ âëèÿ-
íèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ íà óñòîé÷èâîñòü
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè áóäåò
óìåíüøàòüñÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÄÏ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äàåò îñíî-
âàíèå ïðèäòè ê ñëåäóþùèì
âûâîäàì.

Îñíîâíîé îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìîé ÄÏ ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêàÿ äèâåðñèôèöèðî-
âàííàÿ ñòðóêòóðà (ÄÑ) êàê
êîíãëîìåðàò, ïðè ýòîì â åãî
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè
èìåþòñÿ îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ: òàê, êîíãëîìåðàòû â
ÑØÀ íå ïðåäïîëàãàþò ïðî-
èçâîäñòâåííîé îáùíîñòè
ìåæäó îáúåäèíÿåìûìè
êîìïàíèÿìè, à â ñòðàíàõ æå
Çàïàäíîé Åâðîïû, íàîáîðîò,
ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â
îïðåäåëåííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé âçàèìîñâÿçè. Áóì
êðóïíûõ êîíãëîìåðàòîâ ïðè-
øåëñÿ â ÑØÀ è ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû íà 60-å ãã.
ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ, õîòÿ îíè
ñîçäàâàëèñü åùå â 20-å ãã.,
íî òîãäà èõ ñîçäàíèå èíè-
öèèðîâàëîñü çàäà÷àìè ìèëè-
òàðèçàöèè ýêîíîìèêè, à â 60-
å æå ãîäû èõ ðàçâèòèå ïðî-
èñõîäèëî íà ÷èñòî êîììåð-
÷åñêîé îñíîâå.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàè-
áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè ïîëó÷èëà õîëäèíãî-
âàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûõ
ôèðì, îáúåäèíåííóþ ïîñðåä-
ñòâîì àêöèîíåðíûõ ñâÿçåé.
Âîçãëàâëÿåò õîëäèíãîâóþ
ñòðóêòóðó õîëäèíã-êîìïàíèÿ,
âëàäåþùàÿ êîíòðîëüíûìè
ïàêåòàìè àêöèé èëè äîëÿìè
â ïàÿõ äðóãèõ êîìïàíèé ñ
öåëüþ êîíòðîëÿ íàä ñîáëþ-

äåíèåì èíòåðåñîâ ÄÑ è óñ-
êîðåíèÿ ïðîöåññîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè.

Îäíèì èç ÿâëåíèé, òåñíî
ñâÿçàííûõ ñ ãëîáàëèçàöèåé,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ ìåæäó ÒÍÊ ðàçíûõ
ñòðàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè-
êàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
âèä êîìïàíèé: «èíòåãðèðî-
âàííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóê-
òóðà», «ñâÿçàííî-äèâåðñèôè-
öèðîâàííàÿ ñèñòåìà», «èíòåð-
ãëîìåðàò», «èíòåãðèðîâàííàÿ
áèçíåñ-ãðóïïà», à òàêæå «ìå-
òàêîðïîðàöèÿ».

Íà íàø âçãëÿä, äîëãîñðî÷-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðèçâà-
íà âíåñòè ÿñíîñòü â ïðàêòè-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñòîëü
ðàçëè÷àþùèõñÿ âèäîâ ÄÑ
çàïàäíîãî îáðàçöà, îñîáåí-
íî â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî:

� â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñó-
ùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå
íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñïî-
ñîáàõ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ÄÑ, ÷òî, îäíà-
êî, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ îáùèõ ÷åðò
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

� â ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå, ê êîòîðîé è
îòíîñèòñÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà, ÄÑ ãîðàçäî áîëåå ýô-
ôåêòèâíû, ÷åì ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå, òàê êàê îíè ïîçâîëÿ-
þò ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðèñêè ñ
îäíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè íà âñþ
êîðïîðàöèþ â öåëîì, ÷òî ïî-
çâîëèò êîìïàíèè äîñòè÷ü ìàê-
ñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà è ìèíèìèçèðîâàòü
ñóùåñòâóþùèå ðèñêè;

� äåÿòåëüíîñòü êîðïîðà-
öèé â ôîðìå ÄÑ âî âñåõ ñòðà-
íàõ ðåãóëèðóåòñÿ ñïåöèàëü-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îò-
ðàæàþùåì àíòèìîíîïîëüíûå
òåíäåíöèè è ãîñóäàðñòâî ïî-
ñðåäñòâîì èíâåñòèöèîííîé,
êðåäèòíîé, íàëîãîâîé è äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè îêàçûâàåò ñó-
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ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñòàíîâëåíèå êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà, êîòîðûé âïîñëåä-
ñòâèè íà÷èíàåò îïðåäåëÿòü
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà àëüòåð-
íàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ
ÄÏ è âûáîðà êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèé, ìû ïðèøëè ê ñëå-
äóþùèì âûâîäàì: 1) äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé áèçíåñ ÷à-
ñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îá-
ùåêîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ,
èñïîëüçóþùàÿ êëþ÷åâîå ïî-
òåíöèàëüíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûì (íå-
äèâåðñèôèöèðîâàííûì) áèç-
íåñîì; 2) êîãäà îðãàíèçàöèÿ
äèâåðñèôèöèðóåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîçäàâàÿ ðàçíûå
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, òî
êîìïàíèÿ ñîêðàùàåò ñâîé
ðèñê ïîñðåäñòâîì åãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè îòðàñëÿìè; 3) äèâåðñèôè-
êàöèÿ, ïðîèçîøåäøàÿ â ðå-
çóëüòàòå ðåèíâåñòèöèé â äðó-
ãèå âèäû áèçíåñà, ñ òî÷êè
çðåíèÿ âëàäåëüöà ôèðìû
ôàêòè÷åñêè óìåíüøàåò, à íå
ïîâûøàåò îáùóþ ñòîèìîñòü
êîìïàíèè; 4) çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå êîðïîðàòèâíûõ
çàòðàò ïî óïðàâëåíèþ âñëåä-
ñòâèå äèâåðñèôèêàöèè êîì-
ïàíèè ìîæåò ñóùåñòâåííî
óìåíüøèòü ñòîèìîñòü àêöèî-
íåðíîãî êàïèòàëà; 5) â ãëà-
çàõ àêöèîíåðîâ ñòðàòåãèÿ
äèâåðñèôèêàöèè íå èìååò
êàêîé-ëèáî îñîáåííîé öåí-
íîñòè; 6) â ðåçóëüòàòå äèâåð-
ñèôèêàöèè ïðîèñõîäèò ñêî-
ðåå äèôôóçèÿ àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà, ÷åì åãî óâåëè÷å-
íèå; ýòî íàáëþäàåòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà äèâåðñèôèêà-
öèÿ âûñòóïàåò êàê ðåçóëüòàò
ïîãëîùåíèé, à íå ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé â íîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 7) êîíêóðåíòíûå ñòðà-
òåãèè äîëæíû ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ íà óðîâíå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö, à íå
íà óðîâíå îðãàíèçàöèè â öå-
ëîì; ýòîò àðãóìåíò îñíîâàí
íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî äè-
âåðñèôèêàöèÿ ïðåäîñòàâëÿ-

åò êîìïàíèÿì ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûå îòñóòñòâóþò â óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèð-
ìàõ, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íå
èìåþò âîçìîæíîñòè òàê æå
îïåðàòèâíî óâåëè÷èòü ñâîè
ôèíàíñîâûå è ïðî÷èå ðåñóð-
ñû, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì; 8) ÄÑ
ìîæåò ïåðåðàñïðåäåëÿòü
ñðåäñòâà, íå èñïîëüçóÿ ïðÿ-
ìîé âûõîä íà ðûíêè êàïèòà-
ëà; 9) íà ïðàêòèêå î÷åíü íå-
ìíîãèå êðóïíûå ÄÑ îðãàíè-
çîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
óïðàâëÿþùèé ïåðñîíàë, îá-
ëàäàþùèé âàæíåéøèìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè,
ìîæåò áûòü òî÷íî ïåðåðàñï-
ðåäåëåí ìåæäó áèçíåñ-åäè-
íèöàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ñòàäèÿìè ðàçâèòèÿ, õîòÿ ïî-
ñëåäñòâèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå-
÷èÿ ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ ïîèñ-
òèíå êàòàñòðîôè÷åñêèìè.

 Íà íàø âçãëÿä, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ
ÄÏ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå:
1) îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó
ñëåäóåò äèâåðñèôèöèðîâàòü-
ñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
äèâåðñèôèöèðîâàòü áèçíåñ
ëåã÷å âñåãî íà ýòàïå íà÷è-
íàþùåãî ðîñòà îðãàíèçàöèè,
òàê êàê ñòèìóë ê ÄÏ íà ýòà-
ïå ðàñöâåòà, êàê ïðàâèëî,
ïàäàåò; 2) íóæíî ïîíèìàòü,
÷òî êîãäà ïðîèñõîäèò íàñû-
ùåíèå ñïðîñà, òî ìàêñèìè-
çèðîâàòü ïðèáûëü íåîáõîäè-
ìî íå çà ñ÷åò âûðó÷êè, à çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè âíóòðåííèõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ (èííîâà-
öèîííîãî, îïåðàöèîííîãî è
ïîñëåïðîäàæíîãî), ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 3)
êîãäà íàñòóïàåò îïòèìàëüíîå
âðåìÿ äëÿ ÄÏ íàäî îòîéòè îò
åäèíîëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé, òàê êàê â ïðîöåñ-
ñå ÄÏ áîëüøóþ ðîëü èãðàåò
ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæ-
ìåíò; 4) ðàçâèâàòü íîâûå
áèçíåñû ïîëåçíî, òàê êàê ýòî
âñåãäà èëè óìåíüøåíèå èç-
äåðæåê, èëè óâåëè÷åíèå äîëè

ðûíêà, à â êîíå÷íîì èòîãå
ýôôåêò ñèíåðãèè; 5) ÄÑ ìî-
ãóò æèòü äîñòàòî÷íî äîëãî,
ïîêà ñóùåñòâóþò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ
«îáúåäèíåííûõ» áèçíåñîâ è
åñòü cash flow, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ýòèì áèçíåñàì ðàç-
âèâàòüñÿ è èíâåñòèðîâàòü â
íîâûå áèçíåñû. È ïîñëåäíåå:
íå çàáûâàòü çîëîòîå ïðàâè-
ëî ÄÏ, î êîòîðîì èíâåñòî-
ðàì îáû÷íî íå ðàññêàçûâà-
þò, - ýòî âèäåòü âîçìîæíîñòü
äëÿ âûõîäà èç óáûòî÷íîãî
áèçíåñà, òàê êàê ÄÏ ýôôåê-
òèâíà äàëåêî íå âñåãäà. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî óçêàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ è ðàçâèòèå êëþ÷åâî-
ãî áèçíåñà îáû÷íî ïðèíîñÿò
áîëüøóþ îòäà÷ó, ÷åì «ÿéöà»,
ïðåäóñìîòðèòåëüíî ðàçëî-
æåííûå ïî íåñêîëüêèì êîð-
çèíàì. Ýòî îäèí èç îñíîâíûõ
òåçèñîâ, êîòîðûé íå ñëåäóåò
çàáûâàòü â ïðàêòèêå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Íåñîìíåííî, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè Ðîññèè íåîáõîäèìî
ïîâûøàòü ðîëü ÄÏ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ñà-
ìûìè ìàñøòàáíûìè èíñòèòó-
òàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ ñ èíâåñòèöèÿìè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Äëÿ
âñåõ î÷åâèäíà íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëü-
øèíñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü
ïðåîäîëåíà áåç èíâåñòèöèé. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ìå÷òàþò ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ. Íî ãîäû èäóò,
îñíîâíûå ôîíäû ñòàðåþò ìîðàëüíî è èçíàøèâàþòñÿ ôèçè-
÷åñêè, âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé, à èíâåñòîðû ïî÷åìó-òî íå ïðîÿâëÿþò ñâîþ
àêòèâíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñïåøíîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè åãî èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Ýòî óòâåðæäåíèå ïî
ïðàâó ìîæíî íàçâàòü àêñèîìîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî âûæèòü, íî è ïîëó÷èòü
äîõîä, äîñòàòî÷íûé äëÿ îáíîâëåíèÿ è ïðèðîñòà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, çàñòàâëÿåò ìåíåäæåðîâ èñêàòü íàïðàâëå-
íèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íèç-
êîðèñêîâàííûõ âàðèàíòîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ (óêðåïëåíèÿ) èíäèâèäóàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
ïðî÷èìè êîíêóðåíòàìè â êîíêðåòíîé ñôåðå áèçíåñà. Ïðàê-
òè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà ìåðîïðèÿ-
òèé íå ìîæåò áûòü â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíà
âñëåäñòâèå ìàëîé èçó÷åííîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. Àêòóàëüíîñòü ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ òðåáóåò, ïðåæäå
âñåãî, ðàçðàáîòêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ïîâû-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Òåðìèí «èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü» ââåëè â øèðîêîå óïîò-
ðåáëåíèå ìàêðîýêîíîìèñòû, îäíàêî, ÷òî õàðàêòåðíî, âñåãäà
ïðèäàâàëè ýòîìó ïîíÿòèþ â îñíîâíîì ïîääåðæèâàþùåå, âòî-
ðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ñàìî âîçíèêíîâåíèå ýòîãî øèðîêî
ïðèìåíÿåìîãî íûíå ïîíÿòèÿ âîçíèêëî ïðè ñâîáîäíîé òðàê-
òîâêå çàïàäíîãî òåðìèíà «investment activity», îáîçíà÷àþùå-
ãî èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê èíâåñòèöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü. Â äàííîì ñëîâîñî÷åòàíèè êëþ÷åâûì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ
èìåííî «àêòèâíîñòü», ò.å. äåÿòåëüíîñòü, à ñëîâî «èíâåñòèöè-
îííàÿ» îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü äàííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ýòî
äåÿòåëüíîñòü ïî èíâåñòèðîâàíèþ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óïîòðåáëåíèå òåðìèíà «èí-
âåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü» íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ òàêèìè ïî-
íÿòèÿìè, êàê «èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü», «ðîñò èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè», «îáúåìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè», «èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ», «àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà». Ïîä èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òåêó-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîíèìàåò âëîæåíèå èíâåñòèöèé è îñó-
ùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè è (èëè) äîñòèæåíèÿ èíîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà. Ïðè ýòîì
ïîä èíâåñòèöèÿìè (îò ëàò. investio �îäåâàþ) ïîíèìàþòñÿ äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, öåëåâûå áàíêîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è
äðóãèå öåííûå áóìàãè, òåõíîëîãèè, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå,
ëèöåíçèè, â òîì ÷èñëå è íà òîâàðíûå çíàêè, êðåäèòû, ëþáîå

Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿÊîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿÊîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿÊîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿÊîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòèèíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòèèíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòèèíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòèèíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
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ïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííîé êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ � êîíòðîëëèí-
ãà äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, óòî÷íåíèþ ïîíÿ-
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èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ïîñò-
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The present article is devoted use of the
modern concept of management by
investment activity � controlling for
increase of investment activity, to concept
specification «investment activity», to the
analysis of the factors influencing
investment activity, construction of
system of monitoring of investment
activity on the basis of economic-
mathematical model of behaviour of the
investor in the Russian tax environment
taking into account risk factors
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äðóãîå èìóùåñòâî èëè èìó-
ùåñòâåííûå ïðàâà, èíòåëëåê-
òóàëüíûå öåííîñòè, âêëàäû-
âàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé è äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) è
äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

Èíâåñòèöèè ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïîòîê ñòîèìî-
ñòè è êàê áóäóùèé çàïàñ â
ôîðìå îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Ïîýòîìó ïîä èíâåñòèöèÿìè
ìîæíî ïîíèìàòü êàê äåéñòâèÿ
(âëîæåíèå êàïèòàëà), òàê è èõ
ðåçóëüòàò (ïðèáûëü èëè ïî-
ëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé
ýôôåêò).

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
óïîòðåáëÿþòñÿ ìíîãî îáùèõ
òåðìèíîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíâå-
ñòèöèîííîé ñôåðîé, â ÷àñò-
íîñòè øèðîêî ïðèìåíèì òåð-
ìèí «èíâåñòèöèîííûé ïðî-
öåññ», ïîä êîòîðûì ïîíèìà-
åòñÿ äâèæåíèå èíâåñòèöèé
ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ è ïðåæäå âñåãî
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Ïî ñóòè, â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ � ýòî ýêîíîìè÷åñ-
êèå âçàèìîîòíîøåíèÿ òåõ, êòî
ïðåäëàãàåò äåíüãè è òåõ, ó
êîãî åñòü â íèõ ïîòðåáíîñòü.

Ïðè àíàëèçå ðàáîò, ïîñâÿ-
ùåííûõ èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî îòâîäÿ åé íåêîòîðóþ ðå-
çóëüòèðóþùóþ ðîëü êàê õà-
ðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìî åå
ðàññìîòðåíèå è èññëåäîâà-
íèå àâòîðàìè ýòèõ ðàáîò
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
óçêèì è çà÷àñòóþ ñâîäèòñÿ
òîëüêî ê ñîïîñòàâëåíèþ ñ
îáúåìàìè èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë. Áîëüøèíñòâî
æå ýêîíîìèñòîâ, ïðèìåíÿÿ
òåðìèí â ñâîèõ ðàáîòàõ, íå
äàþò åìó íèêàêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ è èñïîëüçóþò êàê ñëî-
âî-çàìåíèòåëü ïðè îòðàæå-
íèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Èìåííî â òàêîé òðàê-
òîâêå èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü è ïîëó÷èëà øèðîêîå

ðàñïðîñòðàíåíèå â ëèòåðàòó-
ðå.

Îäíàêî ïîíèìàíèå èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïî ñóùåñòâó êëþ÷åâûì
è íåñåò â ñåáå ãîðàçäî áîëü-
øèé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è
íàïîëíåíèå, íåæåëè âêëàäû-
âàåìîå â íåå íûíå. Îíî âè-
äèòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû ýòî îáùåóïîò-
ðåáèòåëüíûé òåðìèí, êîòî-
ðûé áëèçîê ïî ñìûñëó ê òåð-
ìèíó «èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü» ðàññìàòðèâàåìîé
ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ, àê-
öåíòèðóÿ âíèìàíèå èìåííî
íà èíâåñòèöèîííîé õàðàêòå-
ðèñòèêå äàííûõ äåéñòâèé, è
ïîíèìàÿ ïîä èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñòèëü è õà-
ðàêòåð äåéñòâèé ñóáúåêòîâ íà
ðûíêå èíâåñòèöèé. Òàêèì îá-
ðàçîì, îäèí àñïåêò ñâÿçàí ñ
óñòîé÷èâûì óïîòðåáëåíèåì
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â
êà÷åñòâå ñëîâà-ñèíîíèìà
ïîíÿòèé «èíâåñòèöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü», «àêòèâíîñòü èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè».
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòî, ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàïðàâëåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçìåíå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: íàïðèìåð, â êîíòåêñòå
� «èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ðàñòåò». Òî åñòü èíâå-
ñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íåñåò
â ñåáå êîëè÷åñòâåííóþ êîì-
ïîíåíòó, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò-
ñÿ ñ èññëåäóåìûìè èíâåñòè-
öèîííûìè ïðîöåññàìè è
îáúåêòàìè.

Â áîëüøèíñòâå èìåþùèõ-
ñÿ íåìíîãî÷èñëåííûõ èññëå-
äîâàíèé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
äàííîãî ôàêòîðà èñïîëüçóþò-
ñÿ ïàðàìåòðû è ïîêàçàòåëè,
îòðàæàþùèå àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè: êàê ïðàâèëî,
ýòî îáúåìû èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë èëè íåôèíàí-
ñîâûå àêòèâû. Âîñïðèÿòèå
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
êàê ðåàëüíîãî ÷èñëîâîãî ïî-
êàçàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîñ-

ïðèÿòèè èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè êàê ðåçóëüòàòà, êàê
îòðàæåíèÿ ïðèíÿòûõ ðàöèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
øåíèé, êàê ðåçóëüòèðóþùå-
ãî âåêòîðà âëèÿíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîí-
íîé ñôåðû êàêîãî-ëèáî
îáúåêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, èí-
âåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå çàâèñèìîé (ðåçóëüòàòèâ-
íîé) ïåðåìåííîé è âîçìîæ-
íî åå ôîðìàëèçîâàííîå îïè-
ñàíèå.

Ïðè ïðèíÿòèè ðàöèîíàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïðîñ
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ,
à òàêæå öåíû íà ðàñõîäóå-
ìûå ðåñóðñû è âûïóñêàåìóþ
ïðîäóêöèþ ïîäâåðæåíû ñëó-
÷àéíûì êîëåáàíèÿì, ñâÿçàí-
íûì ñ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðîé, ïîýòîìó îáúåì íåîáõî-
äèìûõ èíâåñòèöèé â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè ìîæíî ñ÷è-
òàòü ñëó÷àéíûì ïðîöåññîì.
Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü âëèÿíèå ñëîæíîé íà-
ëîãîâîé ñðåäû, â êîòîðîé
ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå.
Ïðîáëåìà óñëîæíÿåòñÿ åùå
è òåì, ÷òî íà îñíîâàíèè èí-
ôîðìàöèè îáî âñåõ âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ ôàêòîðàõ íåîá-
õîäèìî âûáðàòü ìîìåíò èí-
âåñòèðîâàíèÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îæèäàåìûé ÷èñòûé
ïðèâåäåííûé äîõîä áûë ìàê-
ñèìàëüíûì.

Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé ñëîæ-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé ïðîáëå-
ìû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííóþ êîíöåïöèþ óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ - êîíòðîëëèíã
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
(ÈÏ), âêëþ÷àþùèé ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà, îöåí-
êè è êîíòðîëÿ ÈÏ â öåëÿõ âû-
ðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ðå-
øåíèé, ïîçâîëÿþùèõ íàèëó÷-
øèì îáðàçîì äîñòè÷ü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé (ñì. ðèñ.1).

Êîíòðîëëèíã ÈÏ ðåøàåò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:
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 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

� àíàëèç ìåòîäèêè ïëàíè-
ðîâàíèÿ ÈÏ;

� óñòàíîâëåíèå öåëåé âû-
ïîëíåíèÿ ÈÏ;

� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êðè-
òåðèåâ äëÿ îöåíêè ñòåïåíè
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ýôôåêòèâíîñòè è êîí-
òðîëÿ âûïîëíåíèÿ ÈÏ;

� ìîíèòîðèíã âíóòðåííåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ
êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ÈÏ;

� ìîíèòîðèíã âíåøíåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ
âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ôàêòî-
ðîâ ðèñêà;

� àíàëèç îòêëîíåíèé ôàê-
òè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïàðàìåò-
ðîâ îò ïëàíîâûõ âî âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñðåäå, îöåí-
êà èõ âëèÿíèÿ íà õîä âûïîë-
íåíèÿ ÈÏ;

� ôîðìèðîâàíèå ðåëåâàí-
òíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà, îöåí-
êè è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ
ÈÏ;

� âûðàáîòêà ðåêîìåíäà-
öèé äëÿ ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ äîñòèæåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ öåëåé.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà áûëè óñòàíîâëåíû
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âû-
áîð ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíîãî îæèäàå-
ìîãî ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî
äîõîäà (ñì. ðèñ. 2).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü èíâåñ-
òîð äîëæåí ó÷èòûâàòü ôàê-
òîð ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñî ñëó-
÷àéíûìè êîëåáàíèÿìè ñïðî-
ñà íà ïëàíèðóåìûé âûïóñê
ïðîäóêöèè, ðûíî÷íûõ öåí íà
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è çàòðà-
÷èâàåìûå ðåñóðñû, â òîì
÷èñëå íà èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû.

Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íàëîãîâîé
ñðåäû, ïðåäñòàâëåííîé íàëî-
ãîì íà ïðèáûëü, íàëîãîì íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, åäè-
íûì ñîöèàëüíûì íàëîãîì,
íàëîãîì íà èìóùåñòâî îðãà-
íèçàöèé, íàëîãîì íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå ìå-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîöåññà êîíòðîëëèíãà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ
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õàíèçìîì àìîðòèçàöèè. Íå-
îáõîäèìîñòü ó÷åòà àìîðòèçà-
öèè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé âàæíåé-
øèì èñòî÷íèêîì êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, à óâåëè÷åíèå àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðè-
âîäèò ê óìåíüøåíèþ íàëîãî-
âîé áàçû ïî íàëîãàì íà ïðè-
áûëü è èìóùåñòâî.

Âëèÿíèå íàëîãîâûõ ñòèìó-
ëîâ áóäåì ðàññìàòðèâàòü ñ
ðåãèîíàëüíûõ ïîçèöèé.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåãèîí
çàèíòåðåñîâàí â ðåàëèçàöèè
ÈÏ, à îòñóòñòâèå òàêîãî ïðî-
åêòà ìîæåò íàíîñèòü îïðå-
äåëåííûé óùåðá ðåãèîíàëü-
íîìó áþäæåòó. Èñïîëíåíèå
ÈÏ ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïî-
ïîëíåíèå ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà ðÿäîì íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé. Ñõåìàòè÷íî ýòî
âûãëÿäèò òàê: äî ìîìåíòà èí-
âåñòèðîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ïî-
òîê óáûòêîâ, êîòîðûå íåñåò
ðåãèîíàëüíûé áþäæåò îò
ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîñëå ìîìåí-
òà èíâåñòèðîâàíèÿ âîçíèêà-
åò ïîòîê íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþä-
æåò, ñâÿçàííûé ñ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
Áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî â
ðàñïîðÿæåíèè ðåãèîíà èìå-
åòñÿ ðÿä ìåõàíèçìîâ íàëî-
ãîâîãî õàðàêòåðà, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ðåãèîí ìîæåò âëè-
ÿòü íà ïðèõîä èíâåñòîðà. Ê
òàêèì ñòèìóëèðóþùèì íàëî-
ãîâûì ìåõàíèçìàì îòíîñèò-
ñÿ ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî-
âûõ êàíèêóë è íàëîãîâûõ êðå-
äèòîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà âëèÿ-
íèÿ âûøåóïîìÿíóòûõ ôàêòî-
ðîâ ñ ó÷åòîì çàäà÷ è ïðèí-
öèïîâ êîíòðîëëèíãà â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà ìîíèòîðèí-
ãà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè áûëà ñîñòàâëåíà ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðà, â êî-
òîðîé íàáëþäåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ â äèñêðåòíûå ìîìåí-
òû âðåìåíè n, t ∈ {0, ..., N},
ãäå N áóäåì íàçûâàòü ãîðè-
çîíòîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü

êîíå÷íûì (N < ∝) J èëè áåñ-
êîíå÷íûì (N = ∝). ×åðåç
τ ∈ {0, ..., N} îáîçíà÷èì ìî-
ìåíò âðåìåíè, â êîòîðûé íà-
÷èíàþòñÿ èíâåñòèöèè â ïðåä-
ïðèÿòèå.

Äëÿ îïèñàíèÿ ñòðóêòóðû
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïîíàäî-
áèòñÿ ðÿä îáîçíà÷åíèé:

1) Õτ
t
 � äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ

â ìîìåíò âðåìåíè t > τ, ïðè-
÷åì Õτ

t
 |

t=
Õτ

t
 = Õτ;

2) Cτ
t
 - ðàñõîäû ïðåäïðè-

ÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè â ìîìåíò âðåìåíè t > τ;

3) Yτ
t
 - ìàòåðèàëüíûå ðàñ-

õîäû (ñòîèìîñòü èñïîëüçóå-
ìîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ,
ýëåêòðîýíåðãèè è ò.ä.) â ìî-
ìåíò âðåìåíè t > τ;

4) Sτ
t
 - ðàñõîäû íà îïëàòó

òðóäà (ôîíä îïëàòû òðóäà) â
ìîìåíò âðåìåíè t > τ;

5) Dτ
t
 - àìîðòèçàöèîííûå

îò÷èñëåíèÿ â ìîìåíò âðåìå-
íè t > τ;

6) Pτ
t
 - íàëîã íà èìóùå-

ñòâî â ìîìåíò âðåìåíè t > τ.
Êðîìå òîãî, ââåä¸ì îáî-

çíà÷åíèÿ äëÿ ñòàâîê íàëîãîâ,
êîòîðûå ìû áóäåì èñïîëüçî-
âàòü â äàëüíåéøåì:

1) γ
i
 � ñòàâêà íàëîãà íà

ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè-
÷¸ì γ

i
 = γ

i
f + γ

i
r, ãäå γ

i
f - ñòàâ-

êà íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ôåäåðàëüíûé áþä-
æåò; γ

i
r - ñòàâêà íàëîãà íà

ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãè-
îíàëüíûé áþäæåò;

2) γ
p
 - ñòàâêà íàëîãà íà

èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ;
3) γνa

- ñòàâêà íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
(ÍÄÑ), ïðè÷¸ì γνa

 = γνa
f + γνa

r,
ãäå γνa

f - ñòàâêà íàëîãà â ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò; γνa

r -
ñòàâêà íàëîãà â ðåãèîíàëü-
íûé áþäæåò;

4) γ
s
 íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé

ñ ôîíäà îïëàòû òðóäà, ïðè-
÷¸ì γ

s
 = γ

s
f + γ

s
r, ãäå γ

s
f è γ

s
r -

ñòàâêè íàëîãà â ôåäåðàëüíûé
è ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû,
ñîîòâåòñòâåííî;

5) γ
pi 

� ñòàâêà íàëîãà íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðè-
÷¸ì γ

pi
 = γ

pi
f + γ

pi
r, ãäå γ

pi
f è

γ
pi

r � ñòàâêè íàëîãà â ôåäå-
ðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé
áþäæåòû, ñîîòâåòñòâåííî.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü ïîçâîëèëà óñòà-
íîâèòü: 1. Çàâèñèìîñòè ïî
îïðåäåëåíèþ îæèäàåìûõ äî-
õîäîâ èíâåñòîðà (1) è íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäå-
ðàëüíûé (2) è ðåãèîíàëüíûé
(3) áþäæåòû îò èíâåñòèðóå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
ñóùåñòâóåò áåçðèñêîâûé àê-
òèâ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âû-
ñòóïàþò äîëãîñðî÷íûå öåí-
íûå áóìàãè ëèáî áàíêîâñêèé
âêëàä, äîõîäíîñòü êîòîðîãî
ïðåäïîëàãàåòñÿ èçâåñòíîé è
ðàâíîé β > 0. Îáû÷íî ïîëà-
ãàþò, ÷òî ýòà íîðìà äèñêîí-
òà îòðàæàåò òðåáîâàíèÿ èí-
âåñòîðà ïî æåëàòåëüíîé äëÿ
íåãî äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé.
Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî áåçðèñ-
êîâûõ âëîæåíèé íå ñóùå-
ñòâóåò. Ïîýòîìó ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè èíâåñòèöèé, êîòî-
ðûå åñòåñòâåííî ñâÿçàíû ñ
íåêîòîðûìè ðèñêàìè, äîõîä-
íîñòè èõ (èíâåñòèöèé) âû÷èñ-
ëÿþò ïóò¸ì óâåëè÷åíèÿ íîð-
ìû äèñêîíòà ð íà âåëè÷èíó
ïðåìèè çà ðèñê δ > 0 ò.å.
β

r
 = β + δ. Ìû áóäåì ïîëà-

ãàòü, ÷òî ïðåìèÿ çà ðèñê δ -
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà è îíà
èçâåñòíà èíâåñòîðó.

Ñîãëàñíî íàëîãîâîìó êî-
äåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè å¸ ñóáúåêòû èìåþò ïðà-
âî ñíèæàòü â ñòðîãî îïðåäå-
ë¸ííûõ ïðåäåëàõ ñòàâêó íà-
ëîãà íà ïðèáûëü (â å¸ ðåãè-
îíàëüíîé ÷àñòè). Ïóñòü ν � èí-
òåðâàë âðåìåíè (ïîñëå íà÷à-
ëà èíâåñòèðîâàíèÿ) â òå÷å-
íèè êîòîðîãî äåéñòâóåò ïî-
íèæåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñòàâ-
êà íàëîãà íà ïðèáûëü. Èí-
òåðâàë âðåìåíè ν îáû÷íî íà-
çûâàþò «íàëîãîâûìè êàíèêó-
ëàìè». Ïîëîæèì, ÷òî íà èí-
òåðâàëå ν äåéñòâóåò ïîíèæåí-
íàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðè-
áûëü γ

i
0, â ðåãèîíàëüíûé

áþäæåò. Òîãäà ñòàâêà íàëî-
ãà íà ïðèáûëü áóäåò èìåòü
âèä γ

i
 = γ

i
0 + γ

i
f.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Òîãäà îæèäàåìûå äîõîäû
èíâåñòîðà ïîñëå óïëàòû âñåõ
íàëîãîâ, ïðèâåä¸ííûå ê ìî-
ìåíòó èíâåñòèðîâàíèÿ, áóäóò
èìåòü âèä:

(1)
çäåñü ÷åðåç Ì(�|Fτ) îáî-

çíà÷åíî óñëîâíîå ìàòåìàòè-
÷åñêîå îæèäàíèå îòíîñèòåëü-
íî Fτ, ãäå τ � ìîìåíò ïîñòóï-
ëåíèÿ èíâåñòèöèé.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì,
ìîæíî îïðåäåëèòü îæèäàå-
ìûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
îò ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåä¸ííûå
ê ìîìåíòó èíâåñòèðîâàíèÿ τ.
Îáîçíà÷èì ÷åðåç Òτ 

f îæèäà-
åìûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïðè-
âåä¸ííûå ê ìîìåíòó èíâåñ-
òèðîâàíèÿ.

Òîãäà èìååì

(2)
ãäå  Îáîçíà-

÷èì ÷åðåç  îæèäàåìûå
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ðå-
ãèîíàëüíûé áþäæåò, ïðèâå-
ä¸ííûå ê ìîìåíòó èíâåñòè-
ðîâàíèÿ τ. Òîãäà èìååì

(3)
2. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà

èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü:
ñòàâêà íàëîãà íà èìóùåñòâî,
äîëè «àêòèâíîé» (ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå è ò.ï.) è «ïàñ-
ñèâíîé» (çäàíèÿ è ñîîðóæå-
íèÿ) ãðóïï â ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
âðåìåííûå èíòåðâàëû, â òå-

÷åíèå êîòîðûõ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû «àêòèâíàÿ» è
«ïàññèâíàÿ» ãðóïïû, íîðìû
äèñêîíòà è ïàðàìåòðû èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

3. Çàâèñèìîñòè, îïðåäåëÿ-
þùèå âëèÿíèå âûÿâëåííûõ
ôàêòîðîâ íà èíâåñòèöèîííóþ
àêòèâíîñòü. Çàâèñèìîñòè (4)
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîêà-
çàòåëü èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèé
ìîìåíò ïðèõîäà èíâåñòîðà, â
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ íàëîãîâûõ
êàíèêóë. Çàâèñèìîñòü (5) ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîêàçà-
òåëü èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèé ìî-
ìåíò ïðèõîäà èíâåñòîðà â
ñëó÷àå íàëè÷èÿ íàëîãîâûõ
êàíèêóë. Çàâèñèìîñòè (6-8)
îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ ðîñòà è
ïàäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè.

Èç (6) è (7) ñëåäóåò, ÷òî

 ò.å. ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòü  óáûâàþ-

ùàÿ.
Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò, ÷òî

åñëè âûïîëíåíû óñëîâèÿ (7),
òî èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ðàñò¸ò. Ýòî îçíà÷àåò
áîëåå ðàííèé ïðèõîä èíâåñ-
òîðà.

Åñëè âûïîëíåíû óñëîâèÿ
(8), òî èç (5) ñëåäóåò, ÷òî

 ìîíîòîííî âîçðàñòàåò

Ñëåäîâàòåëüíî èíâåñòè-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü ïàäàåò.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïîçâîëÿþò óòî÷íèòü îïðåäå-
ëåíèå òåðìèíà «èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü»: «Ïîä èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ
ñëåäóåò ïîíèìàòü àêòèâíîñòü
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
ïðèíÿòèè ðàöèîíàëüíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé íà
îñíîâå âûáîðà îïòèìàëüíî-
ãî ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ».

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Àðêèí Â.Ï., Ñëàñòíèêîâ
À.Ä., Àðêèíà ÑÂ. Ñòèìóëèðî-
âàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà
àìîðòèçàöèè. - Ì.: EERC,
2002.

2. Àøèðîâ ÑÎ. Èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü, ìåòîäû åå
îïðåäåëåíèÿ è ïóòè îæèâëå-
íèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè: Ìîíîãðàôèÿ. - Ì.:
ÃÓÓ, 1999.

3. Âèíîãðàäîâ ÑÌ. Ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðà â ðîñ-
ñèéñêîé íàëîãîâîé ñðåäå ñ
ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà / Èí-
íîâàöèè è èíâåñòèöèè. 2008,
¹ 10. Ñ. 94-99.

4. Äàíèëî÷êèíà Í.Ã., ×åð-
íåð Í.Â. Êîíòðîëëèíã: Ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. - Ì.: Äîáðîå
ñëîâî, 2007.

5. Åíäîâèöêèé Ä.À. Êîìï-
ëåêñíûé àíàëèç è êîíòðîëü
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà.
- Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
2001.

<



74

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 4

. 
20

08
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò
âîçîáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà, íåïðåðûâíîñòü êðóãîîáîðîòà
è îáîðîòà êàïèòàëà.

Â îáùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò èíâåñòèöèîííàÿ ñòðà-
òåãèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà ñ å¸ öåëÿìè è íà-
ïðàâëåíèÿìè. Âìåñòå ñ òåì èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàñøè-
ðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðè ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòå-
ãèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå îïòèìàëü-
íîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðîñòîì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è óãðîçîé åãî áàíêðîòñòâà. Òî åñòü èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà; ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ìèíèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Îíà äîëæíà
ðåøàòü çàäà÷è, îáåñïå÷èâàþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ, äîñòàòî÷íîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïòèìàëüíóþ
ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó êàïèòàëà, ïðèåìëåìîñòü óðîâíÿ ôè-
íàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìíåíèþ Í.È.
Ëàõìåòêèíîé «äâèæåíèå èíâåñòèöèé, ïðè êîòîðîì îíè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ïðîõîäÿò âñå ôàçû îò ìîìåíòà ìîáèëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äî âîçìåùåíèÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ
è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà âûñòóïàåò êðóãîîáîðîò èíâåñòèöèé è ñî-
ñòàâëÿåò èíâåñòèöèîííûé öèêë. Ýòî äâèæåíèå íîñèò ïîñòî-
ÿííî ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ïîëó÷àåìûé â ðå-
çóëüòàòå âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â îáúåêòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîõîä, âñÿêèé ðàç ðàñïàäà-
åòñÿ íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâîé ñëå-
äóþùåãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà» [1, ñ. 18 ].

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îõâàòûâàåò âñå âîïðîñû äåÿ-
òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à â ðàçðåçå îòäåëüíûõ
àñïåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðåãóëèðîâàíèå âñåõ
ñòîðîí èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, à èìåííî: ðàçìåðû, ñòðóê-
òóðó, èñòî÷íèêè, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé. Îñíîâíîé öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî-
ãî ðîñòà èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Òàêæå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà -
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â âèäå
óñòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû è ìàñøòàáîâ èíâåñòèöèé, íàïðàâëå-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îïðå-
äåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, âûáî-
ðà ýôôåêòèâíûõ îáúåêòîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, ôîð-
ìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ðå-
àëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è ïîâûøåíèÿ èõ òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ, èñ÷èñëåíèÿ èõ èç-
íîñà, ðàçðàáîòêè íîðì è âû-
áîðà ìåòîäîâ íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè ðåøàþòñÿ â
ðàìêàõ àìîðòèçàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàïðàâëåíèé èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè. Îñíîâ-
íîé öåëüþ ðàçðàáîòêè àìîð-
òèçàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿ-
åòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñ-
òî÷íèêîâ.

Ôèíàíñîâûé ñòîðîíà
àìîðòèçàöèè îõâàòûâàåò
ñôåðó ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîí-
íîãî ôîíäà, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå àäåêâàòíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà è ìèíèìè-
çàöèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â
áþäæåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç-
íèêàþò ðàçëè÷íûå ýêîíîìè-
÷åñêèå, äåíåæíûå îòíîøå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì àìîðòèçàöèîííîãî
ôîíäà.

Èçó÷åíèå òåîðèè àìîðòè-
çàöèè ïîçâîëèëî âûÿâèòü
äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó àìîð-
òèçàöèîííîãî ôîíäà, ñâÿçàí-
íóþ ñ îñîáåííîñòÿìè îáîðî-
òà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä
îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ ïðî-
ñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà â
êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
îáóñëîâëåíà ðÿäîì îáñòîÿ-
òåëüñòâ:

âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷èå â õà-
ðàêòåðå âîñïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïî ñòîèìîñòè è â íà-
òóðàëüíîé ôîðìå. Ïî ñòîèìî-
ñòè îíè âîñïðîèçâîäÿòñÿ ÷à-
ñòÿìè, à â íàòóðàëüíîé ôîð-
ìå öåëèêîì ïîñëå ìíîæåñòâà
ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ.
Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè
ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî â
òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ïîëåç-
íîé ýêñïëóàòàöèè, â òî âðå-
ìÿ êàê íåîáõîäèìîñòü âîçìå-
ùåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ â íàòóðàëü-
íîé ôîðìå âîçíèêàåò ëèøü
ïîñëå ôàêòè÷åñêîãî èõ âûáû-
òèÿ. Â ðåçóëüòàòå â àìîðòè-
çàöèîííîì ôîíäå íàêàïëè-
âàåòñÿ ïåðåíåñåííàÿ ñòî-
èìîñòü ïðîäîëæàþùèõ ôóí-
êöèîíèðîâàòü îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è äî
èõ çàìåíû îíà îñòàåòñÿ âðå-
ìåííî ñâîáîäíîé. «Àìîðòè-
çàöèîííûé ôîíä... ìîæåò
ñëóæèòü äëÿ íàêîïëåíèÿ â òîò
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êîãäà
èçíîñ ìàøèíû òîëüêî èñ÷èñ-
ëÿåòñÿ, íî ôàêòè÷åñêè íå
äàåò î ñåáå çíàòü» [2, ñ.64];

âî-âòîðûõ, îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû ñëóæàò
äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè â
òå÷åíèå êîòîðîãî â ðåçóëüòà-
òå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà
ñíèæàåòñÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ
òðóäà. Äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ïî-
òðåáëåííûõ ñðåäñòâ òðóäà òðå-
áóåòñÿ ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì
íàêîïëåíî â àìîðòèçàöèîííîì
ôîíäå.

Êàê èçâåñòíî, âîñïðîèç-
âîäñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ íàêîï-
ëåíèÿ è âîçìåùåíèÿ. Èñòî÷-
íèêîì ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, èñòî÷íè-
êîì ïðîöåññà âîçìåùåíèÿ -
ïåðåíåñåííàÿ ñòîèìîñòü
(àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-
íèÿ). Âûøå áûëî çàìå÷åíî,
÷òî àìîðòèçàöèîííûé ôîíä â
ñèëó ñâîåé äâîéñòâåííîñòè
ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì
íàêîïëåíèÿ.

Íà âåëè÷èíó äîëè àìîðòè-
çàöèè â ðàñøèðåííîì âîñ-
ïðîèçâîäñòâå îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå îêàçûâàåò ðîñò íå-
çàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ïîñêîëüêó îí çàìåäëèò òåìï
ðîñòà îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Â óñëîâèÿõ, ïðåäøåñòâî-
âàâøèõ ñòàíîâëåíèþ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, íà÷èñëåííûå
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ
ïîäëåæàëè îáÿçàòåëüíîìó
âçíîñó â ó÷ðåæäåíèÿ Ñòðîé-
áàíêà ÑÑÑÐ èëè Ãîñáàíêà
ÑÑÑÐ âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Äàëåå îíè íàêàïëèâàëèñü íà
îñîáîì ñ÷åòå ñ ïîñëåäóþùèì
öåíòðàëèçîâàííûì ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèåì ïî ïðåäóñìîò-
ðåííîìó ïëàíîì êàïèòàëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà íàçíà÷å-
íèþ.

Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ñîçäà-
íèå àìîðòèçàöèîííîãî ôîí-
äà íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè.
Áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîëüçóåòñÿ ïðà-
âîì íå ñîçäàâàòü ýòîò ôîíä.
Ýòî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé èíô-
ëÿöèåé è îáåñöåíåíèåì ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ôîíäî-
âîé ôîðìå, âñëåäñòâèå ÷åãî
ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì
îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò íèõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîí-
äîâ; ñ íåõâàòêîé äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà òåêóùåå ïîòðåá-
ëåíèå è êàê ñëåäñòâèå íåâîç-
ìîæíîñòüþ ñîçäàâàòü ôîíäû
äëÿ áóäóùåãî ïîòðåáëåíèÿ,
äàæå èíâåñòèöèîííîãî.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå
îòìåíÿþò îáúåêòèâíîé âçàè-
ìîñâÿçè äâèæåíèÿ àìîðòèçà-
öèîííîãî ôîíäà êàê äåíåæ-
íîé ôèíàíñîâîé êàòåãîðèè âî
âçàèìîñâÿçè ñ äâèæåíèåì
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè
îñíîâíîãî êàïèòàëà, ò.å. íå
îòìåíÿþò îñíîâíîå íàçíà÷å-
íèå àìîðòèçàöèîííîãî ôîí-
äà êàê èñòî÷íèêà âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà
â åãî íîâîé ïîòðåáèòåëüíîé
ñòîèìîñòè. «Â òî æå âðåìÿ â
ýòó îáúåêòèâíóþ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü äâèæåíèÿ ôîíäà äå-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íåæíûõ ðåñóðñîâ è îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà â åäèíñòâå åãî
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè è
ñòîèìîñòè èíòåãðèðóþòñÿ
äðóãèå ôàêòîðû, ðàçðûâàþ-
ùèå èëè îñëàáëÿþùèå óêà-
çàííóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü:
ôàêòîðû êîíêóðåíöèè è ïå-
ðåëèâà êàïèòàëà èç îäíîé
ñôåðû êðóãîîáîðîòà â äðó-
ãóþ ñôåðó, ôàêòîðû, âûðà-
æàþùèå ìîòèâû è èíòåðåñû
ó÷àñòíèêîâ ÷àñòíîé èëè êîð-
ïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè,
ôàêòîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê
ñòðàòåãèè è òàêòèêå ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà» [3, ñ.
129].

Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå îñîáåííî àêòóàëüíûìè
ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû àìîðòè-
çàöèîííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ àìîðòèçàöèîííîãî
ôîíäà.

Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå àìîðòèçà-
öèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê îïåðàöèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî ñîçäà-
íèþ èëè ïðèîáðåòåíèþ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå
ìíîãèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ è
â òå÷åíèå âðåìåíè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êîíêðåòíîìó
îáúåêòó ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
ðàçëè÷àþò òðè âèäà àìîðòè-
çàöèè:

- òðàäèöèîííàÿ èëè áóõ-
ãàëòåðñêàÿ àìîðòèçàöèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ñðîêà ñëóæáû
îáúåêòà;

- ïðîìûøëåííàÿ àìîðòè-
çàöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïå-
ðèîäó, êîòîðûé ìåíüøå òðà-
äèöèîííîãî, ïðè íåì ÷àñòî-
òà àâàðèé ïðèâîäèò ê íåîá-
õîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ñðî-
êà ñëóæáû ñ ó÷åòîì ïàäåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè;

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ àìîðòè-
çàöèÿ, áîëåå áûñòðàÿ, ó÷èòû-
âàþùàÿ ìîðàëüíûé èçíîñ
îáîðóäîâàíèÿ [4, ñ.64].

Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ àìîðòèçàöèîííàÿ ñè-
ñòåìà â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ïðåâðàòèëàñü
â ñðåäñòâî ìîáèëèçàöèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
óñêîðåíèÿ îáíîâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ.

Êàê ïîêàçàëà ðîññèéñêàÿ
ïðàêòèêà, â óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
òðåáóåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä
ê àíàëèçó ðîëè àìîðòèçàöèè
â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå,
ò.å. àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà è äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì.

Äðóáåöêèé ß.Í. è Öóãëå-
âè÷ Â.Í. âûäåëÿþò äâå êîí-
öåïöèè àìîðòèçàöèè îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà: ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è íàëîãîâóþ. «Àìîðòèçà-
öèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåï-
öèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñïèñàíèå ñòîèìîñòè îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà ïî ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûì íîðìàì,
îòðàæàþùèì ðåàëüíûé (ôè-
çè÷åñêèé è ìîðàëüíûé) åãî
èçíîñ â äàííûõ óñëîâèÿõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà. Àìîðòèçàöèÿ â
íàëîãîâîé êîíöåïöèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñïèñàíèå ñòî-
èìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà
ïî íàëîãîâûì íîðìàì, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðåâûøàòü ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííûå. Â
äàííîì ñëó÷àå îíà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ àâàíñèðîâàííîé
ñòîèìîñòè àêòèâà íà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè è
áûñòðåéøåãî âîçâðàòà ýòîé
ñòîèìîñòè, à èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû,
ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæå-
íèþ ïðèáûëè» [5, ñ.23].

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèöèé
àìîðòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âîé ñòàòüåé ïðîãíîçà äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ. Ñ åå ïîìîùüþ
äàåòñÿ îöåíêà àêòèâà â òå÷å-
íèå âðåìåíè åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Õîëò Ð. È Áàðíåñ Ñ. Â
êíèãå «Ïëàíèðîâàíèå èíâåñ-
òèöèé» õàðàêòåðèçóþò àìîð-

òèçàöèþ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

1. Àìîðòèçàöèÿ ÷àñòî ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ êðóï-
íûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ â áþä-
æåòå èíâåñòèöèè.

2. Ïîñêîëüêó àìîðòèçà-
öèþ ìîæíî èñêëþ÷èòü èç íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åò àìîðòè-
çàöèè óìåíüøàåò íàëîãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà.

3. Â ñèëó òîãî, ÷òî àìîð-
òèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåäåíåæíûé ðàñõîä è íèêà-
êèå äåíüãè íå ïîêèäàþò êîì-
ïàíèþ â êà÷åñòâå ïëàòû çà
íåå, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ýòè
äåíüãè. [6, ñ.26].

Îïðåäåëÿÿ ðîëü ïîíÿòèé
«àìîðòèçàöèÿ» è «àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ» â ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåêîòîðûå àâòîðû ïðè-
âîäÿò òàêèå îïðåäåëåíèÿ
äàííûõ êàòåãîðèé: «àìîðòè-
çàöèÿ � ýòî ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì ïîñòåïåííîãî ïå-
ðåíîñà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ íà ãîòîâûé ïðîäóêò,
à àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-
íèÿ � ýòî ïðîöåññ íàêîïëå-
íèÿ è öåëåâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äåíåæíîãî ôîíäà äëÿ
çàìåíû èçíîøåííûõ îáúåê-
òîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ îðãà-
íèçàöèè, ò.å. ðåçóëüòàò ïðî-
öåññà àìîðòèçàöèè» [7, ñ. 8].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôè-
íàíñîâûé àñïåêò àìîðòèçà-
öèîííîé ïîëèòèêè ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ôîðìèðîâàíèè ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà âîñïðî-
èçâîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà. Èíâåñòèöèîííûé àñïåêò
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
íåïðåðûâíîñòè îáîðîòà
àâàíñèðîâàííûõ â îñíîâíîé
êàïèòàë äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êàê èçâåñòíî, àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ ôîðìèðó-
þòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ íà íîðìó àìîðòèçà-
öèè. Âåëè÷èíà àìîðòèçàöè-



77

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

îííîãî ôîíäà îïðåäåëÿåòñÿ
äåíåæíîé ñóììîé, ðàâíîé
ñòîèìîñòè èçíîøåííûõ îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è çàâèñèò îò èõ ñòðóê-
òóðû, óðîâíÿ íîðìû àìîðòè-
çàöèè. Ïîÿâèâøàÿñÿ òåíäåí-
öèÿ óâåëè÷åíèÿ öåí íà òåõ-
íèêó çàìåòíî ñíèæàåò âîç-
ìîæíîñòè ðåíîâàöèîííîãî
ôîíäà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ.

Ñèëüíàÿ èçíîøåííîñòü
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è íåîáõîäèìîñòü âû-
ïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè çàñòàâëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü óñêî-
ðåííîå ñïèñàíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Óñêîðåííîå îáðàçî-
âàíèå àìîðòèçàöèîííîãî
ôîíäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â

êà÷åñòâå ñïîñîáà óìåíüøå-
íèÿ ïîòåðü îò ìîðàëüíîãî
èçíîñà ñðåäñòâ òðóäà. Òàêàÿ
ôîðìà îáðàçîâàíèÿ àìîðòè-
çàöèîííîãî ôîíäà ïîçâîëèò
â êðàò÷àéøèå ñðîêè íàêîïèòü
ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èíòåíñèâíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ. Â ñâÿçè ñ
ïðèìåíåíèåì óñêîðåííûõ
ìåòîäîâ ïðîèñõîäèò îòðûâ
âåëè÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé îò âåëè÷èíû èç-
íîñà. Àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä âñëåäñòâèå ýòîãî ïðè-
îáðåòàåò îáîñîáëåííóþ ôîð-
ìó ñóùåñòâîâàíèÿ, òåì ñà-
ìûì, ðàñøèðÿÿ ôèíàíñîâóþ
áàçó èíâåñòèðîâàíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ íîðì àìîðòè-

çàöèè, ò.ê. îäèíàêîâî ïëîõî
êàê èõ çàâûøåíèå, òàê è çà-
íèæåíèå. Ïîñðåäñòâîì íîðì
àìîðòèçàöèè çàäàåòñÿ ñêî-
ðîñòü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìåùåíèå
ñòîèìîñòè èçíîøåííûõ
ñðåäñòâ òðóäà. Íîðìû àìîð-
òèçàöèè äîëæíû ïåðèîäè÷åñ-
êè ïåðåñìàòðèâàòüñÿ ñ ó÷å-
òîì ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ãëàâ-
íûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èç-
ìåíåíèå ñðîêîâ ñëóæáû îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïîä âîçäåéñòâèåì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà.

Âàæíóþ ðîëü ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè àìîðòèçàöèîííîé
ïîëèòèêè èãðàåò âûáîð ìå-
òîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè, êîòîðûé âëèÿåò íà âå-
ëè÷èíó ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîñêîëüêó àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ ñíèæàþò
íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü è óìåíü-
øàþò ñóììû âûïëàò ïî íà-
ëîãó íà èìóùåñòâî. Ïðåæäå
âñåãî, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòî-
äîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè
- ëèíåéíîãî, ñïèñàíèÿ ñòî-
èìîñòè ïî ñóììå ÷èñåë ëåò
ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, óìåíüøàåìîãî îñòàòêà
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 6/01),
íåëèíåéíîãî ìåòîäà (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ) è âûáðàòü
íàèáîëåå ïðèåìëåìûé äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíèòåëüíî
ê ðàçëè÷íûì ñèòóàöèÿì.

Ñóììó àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé, ðàññ÷èòàííóþ ëè-
íåéíûì ñïîñîáîì, ïðèìåì çà
åäèíèöó, à àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå îñ-
òàëüíûìè ñïîñîáàìè ïðåäñòà-
âèì â âèäå äîëè îò ëèíåéíîé
àìîðòèçàöèè (òàáë. 1).

Òàê êàê îò âåëè÷èíû àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé çà-
âèñèò ðàçìåð ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè, âåëè÷èíà ïðè-
áûëè, ñóììà íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé, òî íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü îòêëîíåíèå ìåæäó

Год Линейный 
способ 

По сумме чисел 
лет срока 
полезного 

использования 

Ускоренный 
уменьшаемого 

остатка 

Регрессивно-
равномерный 
(нелинейный) 

1 2 4 5 6 
1 1 1,82 2,00 2,00 
2 1 1,64 1,60 1,60 
3 1 1,45 1,28 1,28 
4 1 1,27 1,02 1,02 
5 1 1,09 0,82 0,82 
6 1 0,91 0,66 0,66 
7 1 0,73 0,52 0,52 
8 1 0,55 0,42 0,42 
9 1 0,36 0,34 0,84 

10 1 0,18 0,27 0,84 
 
 
 

Отклонение от линейного метода 

Год 
Линейн
ый 

способ 
способа по сумме чисел 
лет срока полезного 
использования 

способа 
уменьшаемог
о остатка 

способа регрессивно-
равномерного 

(нелинейный метод) 
1 2 3 4 5 
1 1 0,82 1,00 1,00 
2 1 0,64 0,60 0,60 
3 1 0,45 0,28 0,28 
4 1 0,27 0,02 0,02 
5 1 0,09 -0,18 -0,18 
6 1 -0,09 -0,34 -0,34 
7 1 -0,27 -0,48 -0,48 
8 1 -0,45 -0,58 -0,58 
9 1 -0,64 -0,66 -0,16 

10 1 -0,82 0,73 -0,16 
 

Òàáëèöà 1
Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (â âèäå
äîëè îò ëèíåéíîé àìîðòèçàöèè)

Òàáëèöà 2
Âåëè÷èíà îòêëîíåíèé àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ðàññ÷èòàííûõ ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè îò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ðàññ÷èòàííûõ ëèíåéíûì ñïîñîáîì
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñóììàìè àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé, íà÷èñëåííûõ óñ-
êîðåííûì è ëèíåéíûì ñïî-
ñîáàìè (òàáë. 2).

Åñëè èñõîäèòü èç íà÷èñ-
ëåíèÿ àìîðòèçàöèè äëÿ öå-
ëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî
ïîëîæèòåëüíûå ðàçíèöû
(òàáë. 2), óâåëè÷èâàÿ âåëè÷è-
íó ñåáåñòîèìîñòè, äîëæíû
óìåíüøàòü âåëè÷èíó íàëîãî-
îáëàãàåìîé ïðèáûëè, à îò-
ðèöàòåëüíûå ðàçíèöû, íà-
îáîðîò.

Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà òåñíî ñâÿçàíà ñ íàëîãî-
âîé ïîëèòèêîé. Ýòà ñâÿçü ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé â áþäæåò.

Îñîáåííîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè â
÷àñòè îïåðàöèé ñ îñíîâíû-
ìè ñðåäñòâàìè çàêëþ÷àþòñÿ
â ñëåäóþùåì:

- àìîðòèçàöèÿ íà÷èñëÿ-
åòñÿ ñ ïåðâîíà÷àëüíîé èëè
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ;

- â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-
æåíèÿìè ãëàâû 25 ÍÊ ÐÔ
«Íàëîã íà ïðèáûëü» íàëîã íà
èìóùåñòâî îòíîñèòñÿ íà ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ýòîìó íàëîãîîáëàãàåìàÿ
áàçà íàëîãà íà ïðèáûëü
óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó
íàëîãà íà èìóùåñòâî;

- â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-
æåíèÿìè ãëàâû 30 ÍÊ ÐÔ
«Íàëîã íà èìóùåñòâî» íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçîé íàëîãà
íà èìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ îñ-
òàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ; â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
àìîðòèçàöèÿ óìåíüøàåò îñ-
òàòî÷íóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, òî ñóììà íàëîãà íà
èìóùåñòâî ñ êàæäûì ãîäîì
ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ óìåíüøàåòñÿ.

Íàëîã íà èìóùåñòâî (Í
èì

i)
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîð-
ìóëå:

1) ïðè èñïîëüçîâàíèè ëè-
íåéíîãî ìåòîäà

=м=мhl
i jjiqm

13

5,5
)1(1(*02,0 1 +−−×= ,

(1)
ãäå Ñ

1
 � îñòàòî÷íàÿ ñòî-

èìîñòü îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà íà÷àëî òåêóùåãî
ãîäà;

Ê
àì

 � íîðìà àìîðòèçàöèè,
â äîëÿõ.

2)  ïðè èñïîëüçîâàíèè óñ-
êîðåííîãî ìåòîäà � ñóììû
÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ

)
13

5,5
)(

1(*02,0

1

1

1
1 =мit

j

i

j
hl
i j

j

jt

qm −
−

−×=

∑

∑

=

−

=

,

(2)
ãäå t - ñðîê ïîëåçíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ëåò;

j - ìàòåìàòè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíò (ñ÷åò÷èê öèêëà);

I - íîìåð òåêóùåãî ãîäà.
3) ïðè èñïîëüçîâàíèè óñ-

êîðåííîãî ìåòîäà � ìåòîäà
óìåíüøàåìîãî îñòàòêà

)
13

5,5
)1((*02,0 1

1 =мi
i=м

hl
i j

t
j

qm −−×= − .

(3)
Òàê êàê íàëîã íà èìóùå-

ñòâî îòíîñèòñÿ íà ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû, òî íà ñýêî-
íîìëåííóþ âåëè÷èíó íàëîãà
íà èìóùåñòâî áóäåò óâåëè-
÷åíà íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðè-
áûëü.

Ñîâîêóïíàÿ ýêîíîìèÿ ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó
íà èìóùåñòâî (Ý

ñîâ
) â ñëó÷àå

ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ ìåòîäîâ
àìîðòèçàöèè (ñóììû ÷èñåë
ëåò è ìåòîäà óìåíüøàåìîãî
îñòàòêà � â öåëÿõ èñ÷èñëå-
íèÿ íàëîãà íà èìóùåñòâî;
íåëèíåéíîãî ìåòîäà � äëÿ
öåëåé èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà
ïðèáûëü) ìîæåò áûòü ðàññ÷è-
òàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ý
ñîâ

 = Ý
èì 

� Ý
ïð

, (4)
ãäå Ý

èì
 - ýêîíîìèÿ ïî íà-

ëîãó íà èìóùåñòâî;
Ý

ïð
 - ýêîíîìèÿ ïî íàëîãó

íà ïðèáûëü.

−−−−=−= )
13

5,5
)1(1(02,0(1 =м=м

3ме�
hl

л,�
hlhl

i jjiqmm}

))
13

5,5
)1((02,0 1

1
=м

ii3�* j
t

j
−−− − ,

(5)

−−−−=−= )
13

5,5
)1(1(02,0(2 =м=м

ле2ч,��3м
hl

л,�
hlhl

i jjiqmm}

)
13

5,5
)(

1((02,0 2

1

1
=м
i

t

j

t

j j
jt
−

−
−−

∑

∑

=

=

,

(6)
ãäå л,�

hlm  - âåëè÷èíà íàëî-
ãà íà èìóùåñòâî, ñôîðìèðî-
âàííàÿ ïðè ïðèìåíåíèè ëè-
íåéíîãî ìåòîäà àìîðòèçàöèè;

�3мч,�ле2
hl

3ме�
hl mm ,  - âåëè÷èíà

íàëîãà íà èìóùåñòâî, ñôîð-
ìèðîâàííàÿ ïðè ïðèìåíåíèè
óñêîðåííûõ ìåòîäîâ àìîðòè-
çàöèè (ìåòîäà óìåíüøàåìî-
ãî îñòàòêà è ñóììû ÷èñåë ëåò,
ñîîòâåòñòâåííî).

Ââåäåì ñëåäóþùèå óñëîâ-
íûå îáîçíà÷åíèÿ:

−−−−= )
13

5,5
)1(1(02,0(1 =м=м jjib

))
13

5,5
)1((02,0 1

1
=м

ii3�* j
t

j
−− − ,

(7)
ãäå Â

1
 - êîýôôèöèåíò, ó÷è-

òûâàåìûé ïðè îïðåäåëåíèè
ýêîíîìèè ïî íàëîãó íà èìó-
ùåñòâî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè (îò ëèíåéíîãî ê ìåòî-
äó óìåíüøàåìîãî îñòàòêà);

Ê
àì

 - íîðìà àìîðòèçàöèè
äëÿ ëèíåéíîãî ìåòîäà;

Ê
1àì

 - íîðìà àìîðòèçàöèè
äëÿ ìåòîäà óìåíüøàåìîãî
îñòàòêà.

−−−−= )
13

5,5
)1(1(02,0(2 =м=м jjib

)
13

5,5
)(

1((02,0 2

1

1
=м
i

t

j

t

j j

jt

−
−

−

∑

∑

=

=

,

(8)
ãäå Â

2
 - êîýôôèöèåíò, ó÷è-

òûâàåìûé ïðè îïðåäåëåíèè
ýêîíîìèè ïî íàëîãó íà èìó-
ùåñòâî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè (îò ëèíåéíîãî ê ìåòî-
äó ñóììû ÷èñåë ëåò ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ);

Ê
2àì

 - íîðìà àìîðòèçàöèè
äëÿ ìåòîäà ñïèñàíèÿ ïî ñóì-
ìå ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîñò
ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî
ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

Dq

jjq```

bDjqqbjqDj

j}j`}

л,�
i=

�ел,�
i=iл,�i�ел,�i

opopop

ophlopiop

×=

=−=−=∆

−×=−=

=×−×∆=

)(

),(

(9)

ãäå D
1
 � êîýôôèöèåíò óñ-

êîðåíèÿ ê ëèíåéíûì ìåòîäàì
àìîðòèçàöèè (íåëèíåéíîãî ê
ëèíåéíîìó ìåòîäó) ïî ìåòî-
äîëîãèè, ïðåäóñìîòðåííîé
íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íà 2008 ãîä;

D
2
 � êîýôôèöèåíò óñêîðå-

íèÿ ê ëèíåéíûì ìåòîäàì
àìîðòèçàöèè (íåëèíåéíîãî ê
ëèíåéíîìó ìåòîäó) ïî ìåòî-
äîëîãèè, ïðåäóñìîòðåííîé
íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íà 2009 ãîä;

�ел,�
i=j - íîðìà àìîðòèçàöèè

äëÿ íåëèíåéíîãî ìåòîäà;
л,�
i=j - íîðìà àìîðòèçàöèè

äëÿ ëèíåéíîãî ìåòîäà.
Ñ 01.01.2009 ãîäà âñòóïà-

þò â ñèëó íîâûå ïîëîæåíèÿ
ñòàòüè 259 ÍÊ ÐÔ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè èçìå-
íèòñÿ ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè íåëèíåéíûì
ìåòîäîì.

Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 2592 ÍÊ
ÐÔ ïðè ïðèìåíåíèè íåëèíåé-
íîãî ìåòîäà äëÿ êàæäîé
àìîðòèçàöèîííîé ãðóïïû
(ïîäãðóïïû) íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëÿòü ñóììàðíûé áàëàíñ,
êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü âñåõ
îáúåêòîâ àìîðòèçèðóåìîãî
èìóùåñòâà. Â äàëüíåéøåì
ñóììàðíûé áàëàíñ êàæäîé
àìîðòèçàöèîííîé ãðóïïû îï-
ðåäåëÿåòñÿ íà 1-å ÷èñëî ìå-
ñÿöà, äëÿ êîòîðîãî ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ñóììà íà÷èñëåííîé
àìîðòèçàöèè.

Ïî ìåðå ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ îáúåêòîâ îñíîâíûõ

Òàáëèöà 3
Íîðìû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðè ïðèìåíåíèè íåëèíåéíîãî ìåòîäà
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè äëÿ êàæäîé àìîðòèçàöèîííîé ãðóïïû

Òàáëèöà 4
Îêîí÷àòåëüíûå ôîðìóëû ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîé ýêîíîìèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è
íàëîãó íà èìóùåñòâî ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè

Амортизационная группа Норма амортизации (месячная), % 
Первая 14,3 
Вторая 8,8 
Третья 5,6 
Четвертая 3,8 
Пятая 2,7 
Шестая 1,8 
Седьмая 1,3 
Восьмая 1,0 
Девятая 0,8 
Десятая 0,7 

 
 
 

Формула расчета экономии В случае использовании методов 
начисления амортизации  

))(( 111 ВВDКСЭ прсов +−××=  

))(( 1111 ВВDКР пр +−×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством на 2008 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод уменьшаемого остатка. 

))(( 221 ВВDКСЭ прсов +−××=  

))(( 2212 ВВDКР пр +−×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством на 2008 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод по сумме чисел лет 
срока полезного использования 

))1(( 1 прсов КВСЭ −××=  
))1(( 13 прКВР −×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется линейный метод. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод уменьшаемого остатка 

))1(( 2 прсов КВСЭ −××=  

))1(( 24 прКВР −×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется линейный метод. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод по сумме чисел лет 
срока полезного использования 

))(( 112 ВВDКСЭ прсов +−××=  

1125 )( ВВDКР пр +−×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством на 2009 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод уменьшаемого остатка 

))(( 222 ВВDКСЭ прсов +−××=  

2226 )( ВВDКР пр +−×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством 2009 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � метод по сумме чисел лет 
срока полезного использования 

)( 1DКСЭ прсов ××=  
17 DКР пр ×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством на 2008 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � линейный метод. 

)( 2DКСЭ прсов ××=  
28 DКР пр ×=  

Если для целей исчисления налога на 
прибыль используется нелинейный метод 
по методологии, предусмотренной 
налоговым законодательством на 2009 год. 
Если для целей исчисления налога на 
имущество � линейный метод. 
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08
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñðåäñòâ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòî-
èìîñòü òàêèõ îáúåêòîâ óâå-
ëè÷èâàåò ñóììàðíûé áàëàíñ
ñîîòâåòñòâóþùåé àìîðòèçà-
öèîííîé ãðóïïû (ïîäãðóïïû).
Ïðè ýòîì âêëþ÷åíèå ñòîèìî-
ñòè òàêèõ îáúåêòîâ áóäåò óâå-
ëè÷èâàòü ñóììàðíûé áàëàíñ
ñ 1-ãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäó-
þùåãî çà ìåñÿöåì, êîãäà
îíè áûëè ââåäåíû â ýêñïëó-
àòàöèþ [8, ñ. 350].

Ñóììà åæåìåñÿ÷íîé
àìîðòèçàöèè, ðàññ÷èòàííîé
íåëèíåéíûì ìåòîäîì, îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

100

k
b` ×= , (10)

ãäå À � ñóììà íà÷èñëåí-
íîé çà îäèí ìåñÿö àìîðòè-
çàöèè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
àìîðòèçàöèîííîé ãðóïïû;

Â � ñóììàðíûé áàëàíñ
ñîîòâåòñòâóþùåé àìîðòèçà-
öèîííîé ãðóïïû;

k � íîðìà àìîðòèçàöèè
äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé àìîð-
òèçàöèîííîé ãðóïïû.

Â öåëÿõ ïðèìåíåíèÿ íåëè-
íåéíîãî ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè áóäóò ïðèìå-
íÿòüñÿ íîâûå íîðìû àìîðòè-
çàöèè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.

Ïðè âûáûòèè îáúåêòîâ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ñóììàðíûé
áàëàíñ ñîîòâåòñòâóþùåé àìîð-
òèçàöèîííîé ãðóïïû óìåíüøà-
åòñÿ íà îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü
òàêèõ îáúåêòîâ [8, ñ. 352].

Ïî íàëîãîâîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó íà 2008 ãîä íåëè-
íåéíûé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà îñòàòî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü àìîðòèçèðóåìîãî
èìóùåñòâà íå ñîñòàâèò 20 %
îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñ-
òè. Çàòåì ñóììà åæåìåñÿ÷-
íîé àìîðòèçàöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåê-
òà îñíîâíîãî ñðåäñòâà ê êî-
ëè÷åñòâó ìåñÿöåâ, îñòàâøèõ-
ñÿ äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïî çàêîíîäàòåëüñòâó íà
2009 ãîä ñóùåñòâåííî èçìå-

íèëñÿ âûøåóêàçàííûé ïîðÿ-
äîê äîíà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïðè
èñïîëüçîâàíèè íåëèíåéíîãî
ìåòîäà.

Ñîãëàñíî ï. 12 ñò. 2592 ÍÊ
ÐÔ â ñëó÷àå, åñëè ñóììàð-
íûé áàëàíñ àìîðòèçàöèîííîé
ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ ìåíåå
20 000 ðóáëåé, â ìåñÿöå, ñëå-
äóþùåì çà ìåñÿöåâ, êîãäà
óêàçàííîå çíà÷åíèå áûëî
äîñòèãíóòî, åñëè çà ýòî âðå-
ìÿ ñóììàðíûé áàëàíñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé àìîðòèçàöèîí-
íîé ãðóïïû íå óâåëè÷èëñÿ â
ðåçóëüòàòå ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ îáúåêòîâ àìîðòèçèðó-
åìîãî èìóùåñòâà, ïðåäïðè-
ÿòèå âïðàâå ëèêâèäèðîâàòü
óêàçàííóþ ãðóïïó, ïðè ýòîì
çíà÷åíèå ñóììàðíîãî áàëàí-
ñà îòíîñèòñÿ íà âíåðåàëèçà-
öèîííûå ðàñõîäû òåêóùåãî
ïåðèîäà [8, ñ. 352].

Îêîí÷àòåëüíûå ôîðìóëû
ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîé ýêîíîìèè
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íà-
ëîãó íà èìóùåñòâî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà
Ð, ó÷èòûâàåìîãî â ðàñ÷åòå
ïðèðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ñîáñòâåííîãî
èñòî÷íèêà èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ðàñ÷åò
êîýôôèöèåíòîâ Ð íà ïðèìå-
ðå:

 - èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ öå-
ëåé èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà
ïðèáûëü íåëèíåéíîãî ìåòî-
äà ïî ìåòîäîëîãèè, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé íàëîãîâûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íà 2008 ãîä,
à äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ íà-

Срок полезного использования (t)  
Год (i) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0 0,1211 0,0811 0,0610 0,0489 0,0408 0,0350 0,0306 0,0272 0,0245 
2  -0,118 -0,024 0,0026 0,0121 0,0156 0,0168 0,0169 0,0166 0,0161 
3   -0,052 -0,027 -0,010 -0,001 0,0036 0,0066 0,0082 0,0092 
4    -0,029 -0,025 -0,013 -0,006 -0,0014 0,0016 0,0037 
5     -0,016 -0,014 -0,013 -0,0077 -0,0038 -0,0010 
6      -0,015 -0,009 -0,0129 -0,0083 -0,0049 
7       -0,011 -0,0066 -0,0121 -0,0083 
8        -0,0078 -0,0041 -0,0113 
9         -0,0052 -0,0021 

10          -0,0031 
 
 
 
 

Срок полезного использования (t)  
Год (i) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0 0,1232 0,0827 0,0614 0,0731 0,0503 0,0559 0,0380 0,0412 0,0438 
2  -0,1189 0,0038 0,0038 0,0153 0,0189 0,0243 0,0207 0,0238 0,0263 
3   -0,0783 0,0032 0,0155 -0,0015 0,0040 0,0078 0,0109 0,0134 
4    -0,0593 -0,0459 0,0222 0,0281 -0,0020 0,0014 0,0040 
5     -0,0479 -0,0386 -0,0322 0,0370 0,0405 0,0433 
6      -0,0403 -0,0333 -0,0283 -0,0245 -0,0216 
7       -0,0348 -0,0294 -0,0254 -0,0222 
8        -0,0307 -0,0264 -0,0230 
9         -0,0275 -0,0239 

10          -0,0250 
 

Òàáëèöà 6
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà Ð5, ó÷èòûâàåìîãî â ðàñ÷åòå ïðèðîñòà ðåàëüíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíîé ýêîíîìèè ïî íàëîãó
íà èìóùåñòâî â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà óìåíüøàåìîãî îñòàòêà è íàëîãà íà
ïðèáûëü â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ íåëèíåéíîãî ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî
ìåòîäîëîãèè, ïðåäóñìîòðåííîé íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íà 2009 ã.

Òàáëèöà 5
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà Ð2, ó÷èòûâàåìîãî â ðàñ÷åòå ïðèðîñòà ðåàëüíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíîé ýêîíîìèè ïî íàëîãó
íà èìóùåñòâî â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñóììû ÷èñåë ëåò è íàëîãà íà ïðèáûëü
â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ íåëèíåéíîãî ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî
ìåòîäîëîãèè, ïðåäóñìîòðåííîé íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íà 2008 ã.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ëîãà íà èìóùåñòâî � ìåòîäà
ïî ñóììå ÷èñåë ëåò ñðîêà
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ �
Ð

2
 (òàáë. 5);
 - èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ öå-

ëåé èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà
ïðèáûëü íåëèíåéíîãî ìåòî-
äà ïî ìåòîäîëîãèè, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé íàëîãîâûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íà 2009 ãîä,
à äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ íà-
ëîãà íà èìóùåñòâî � ìåòîäà
óìåíüøàåìîãî îñòàòêà � Ð

5

(òàáë. 6).
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ

Ð
5 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòî-

äà óìåíüøàåìîãî îñòàòêà
ñòîèìîñòü îáúåêòà îñíîâíî-
ãî ñðåäñòâà ïðèíèìàåòñÿ
ðàâíîé íóëþ â êîíöå ñðîêà
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà
êîýôôèöèåíòîâ Ð óêàçûâàåò
íà ýêîíîìèþ ïî íàëîãàì, à
çíà÷èò íà äîïîëíèòåëüíûé
ïðèðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îòðèöàòåëüíàÿ âå-
ëè÷èíà áóäåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î äîïîëíèòåëüíîé óïëà-
òå íàëîãîâ.

Íàïðèìåð, äëÿ îáúåêòà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñî ñðîêîì
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 5
ëåò è ïåðâîíà÷àëüíîé ñòî-
èìîñòüþ 100 000 ðóá. ïðè-
ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûé â ðå-
çóëüòàòå ñîâîêóïíîé ýêîíî-
ìèè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî
â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà
ñóììû ÷èñåë ëåò è íàëîãà íà
ïðèáûëü â ñëó÷àå ïðèìåíå-
íèÿ íåëèíåéíîãî ìåòîäà íà-
÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè âî
âòîðîì ãîäó ýêñïëóàòàöèè
ñîñòàâèò 1210 ðóá. (100 000
ðóá.*0,0121 (òàáë. 5)).

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ
âûøåïðèâåäåííûå ôîðìóëû
è ðàñ÷åòû â òàáëèöàõ, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ
óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ëèíåéíûì ìå-
òîäîì.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíå-
íèÿ óñêîðåííûõ ìåòîäîâ
àìîðòèçàöèè îáîñíîâûâàåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè: ðåçóëüòàòîì ïðèìå-
íåíèÿ óñêîðåííûõ ìåòîäîâ
àìîðòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óñêî-
ðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Ñëåäñòâèåì ýòîãî áóäåò óâå-
ëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé
ñðåäñòâ â àìîðòèçàöèîííûé
ôîíä ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèíåé-
íûì ìåòîäîì; â ðåçóëüòàòå
èñïîëüçîâàíèÿ óñêîðåííîé
àìîðòèçàöèè ñîçäàþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíûå ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñâîåâðåìåí-
íîãî îáíîâëåíèÿ ñðåäñòâ
òðóäà, ãàðàíòèè óñòðàíåíèÿ
ïîòåðü îò ìîðàëüíîãî èçíî-
ñà, ò.å. ñíèæàþòñÿ óáûòêè îò
íåïîëíîé àìîðòèçàöèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â ñëó÷àå èõ
âûáûòèÿ äî èñòå÷åíèÿ íîð-
ìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû.
Óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ
ñàìà ïî ñåáå íå ìîæåò óñò-
ðàíèòü ìîðàëüíûé èçíîñ, íî
ìîæåò ñîçäàòü ôèíàíñîâóþ
áàçó äëÿ ñâîåâðåìåííîé çà-
ìåíû îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê
ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü
ðîñò çàòðàò íà ðåìîíòíîå
îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ
âî âòîðîé ïîëîâèíå ñðîêà
ñëóæáû çà ñ÷åò áîëåå íèç-
êèõ îò÷èñëåíèé íà ðåíîâà-
öèþ ñðåäñòâ òðóäà.

Ëèòåðàòóðà
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Èññëåäîâàíèå äëèòåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïîçíà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå
«îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà � îáùåñòâî» íàøëî îòðàæå-
íèå â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ øêîëàõ è ôèëîñîôñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿõ.

Òðàäèöèîííûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïèñû-
âàëè ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ ïðèðîäíûå ðåñóðñû
ïðèíèìàëèñü íåèñòîùèìûìè, à ôàêòîðàìè, ëèìèòèðóþùè-
ìè ðàçâèòèå, ðàññìàòðèâàëèñü òðóä è êàïèòàë. Â êëàññè÷åñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà
ó÷èòûâàëàñü â îñíîâíîì â ôóíêöèè ïîñòàâùèêà ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ: ëèáî â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñûðüÿ èëè ó÷àñòêîâ çåìëè, ëèáî â ôîðìå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ôàêòîðà «ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû», ëèáî â ôîðìå îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåñòâî ïðè-
øëî ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî
ýòàïà õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà òðàêòóåòñÿ êàê íå-
îáõîäèìîñòü ïîëíîãî ó÷åòà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû âî âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíû-
ìè öåëÿìè â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Òàê,
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýêîëîãè÷åñêîé äîêòðèíîé ÐÔ (2002), ïðè-
çâàííîé äåòàëèçèðîâàòü öåëè Ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ «ïîääåðæàíèå öåëîñòíîñòè ïðè-
ðîäíûõ ñèñòåì è èõ æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé äëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû», ò.å. ñîõðàíåíèå è óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Áëàãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû ðàññìàòðèâàåòñÿ ó÷åíûìè â êà÷åñòâå
âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðèðîäîé äâóõ îñíîâíûõ
ôóíêöèé: ñðåäîâîñïðîèçâîäÿùåé è ðåñóðñîâîñïðîèçâîäÿùåé.
Ôóíêöèè âçàèìîñâÿçàíû, òàê êàê âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ
íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ñðåäû, òàê è ñðåäà âñå-
ãäà õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì ðåñóðñîâ. Ôóí-
êöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ èñïîëüçóåòñÿ îáùåñòâîì äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èõ íåèñ÷åðïàåìîñòè, à ñðåäîâîñïðîèçâîäÿùàÿ
ôóíêöèÿ � îáåñïå÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì
ñîõðàíÿòü â îïðåäåëåííîì èíòåðâàëå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû ïîñðåäñòâîì àññèìèëÿöèè çàãðÿçíåíèé,
îòõîäîâ è âîññòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ.

Â Ýêîëîãè÷åñêîé äîêòðèíå ÐÔ ïðîïèñàíû ýêîíîìè÷åñêèé
è ôèíàíñîâûé ìåõàíèçìû ïåðåõîäà ê ãàðìîíè÷íîìó âçàè-
ìîäåéñòâèþ â ñèñòåìå « ïðèðîäà è îáùåñòâî». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû ïðèçíàåòñÿ âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
ñôåðó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îáúåêòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèå áëàãà (óñëóãè), îáëàäàþùèå ñïåöèôè÷åñêèìè
ïðèçíàêàìè.

Âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, êàê ó÷àñòíèêè îáùåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü äâà âèäà äåÿ-

Åëêèíà Ëþäìèëà Ãåííàäüåâíà,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÃÎÓ ÂÏÎ
«Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò».

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåøå-
íèå ïðîáëåìû «ðûíî÷íûõ ïðîâà-
ëîâ» � ïðèäàíèå îáùåñòâåííûì
ýêîëîãè÷åñêèì áëàãàì ïðèçíàêîâ
÷àñòíûõ áëàã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêèå
áëàãà, ñïåöèôè÷åñêèå ïðèçíàêè
ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã, ïðîáëåìû
«ðûíî÷íûõ ïðîâàëîâ», ïðèäàíèå
ýêîëîãè÷åñêèì áëàãàì ñâîéñòâ
÷àñòíûõ áëàã ïóòåì ïåðåäà÷è
ïðàâîìî÷èé õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì.

Ludmila G. Yelkina
In article the problem decision of "market
failures» � giving to the public ecological
blessings of signs of the private blessings
is considered.

Keywords: the ecological blessings,
specific signs of the ecological blessings,
problems of "market failures», giving to
the ecological blessings of properties of
the private blessings by transfer of
competences to managing subjects.

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(917)341-7680
E-mail: vennecia@yandex.ru
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

òåëüíîñòè: ïðåîáðàçîâàíèå
îäíèõ îáúåêòîâ â äðóãèå è èñ-
ïîëüçîâàíèåì èõ äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä. Â ïåðâîì
ñëó÷àå îíè áóäóò ïðîèçâîäè-
òåëÿìè, âî âòîðîì ïîòðåáè-
òåëÿìè. Îáúåêòàìè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèç-
âîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ÿâ-
ëÿþòñÿ áëàãà. Áëàãî (óñëóãà)
� ýòî ëþáîé ïðåäìåò, êàê ìà-
òåðèàëüíûé, òàê è íåìàòåðè-
àëüíûé, ñïîñîáíûé, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, óäîâëåòâîðèòü îï-
ðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè ïî-
òðåáèòåëÿ èëè áûòü èñïîëü-
çîâàííûì äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ öåëåé ïðîèçâîäèòåëåì.
Áëàãàìè ÿâëÿþòñÿ êàê âåùè,
òàê è èõ ñâîéñòâà (â òîì ÷èñ-
ëå îñóùåñòâëÿåìûå èìè èç-
ìåíåíèÿ â äðóãèõ ïðåäìåòàõ).
Ïîëåçíîñòü áëàãà, åãî ñâîé-
ñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíî
ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü òó èëè
èíóþ ïîòðåáíîñòü ëþäåé,
äåëàþò áëàãî ïîòðåáèòåëüíîé
öåííîñòüþ. Ïîòðåáèòåëüíàÿ
öåííîñòü ìîæåò íåïîñðåä-
ñòâåííî óäîâëåòâîðÿòü ëè÷íóþ
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà èëè
ñëóæèòü ñðåäñòâîì ïðîèçâîä-
ñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäñòâî
óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
(÷åëîâåêà). Ïîä ýêîëîãè÷åñ-
êèìè ïîòðåáíîñòÿìè áóäåì
ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò â ðàìêàõ ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ïðåäïîëàãàþ-
ùåãî âîâëå÷åíèå, çàùèòó è
âîññòàíîâëåíèå êîìïîíåíòîâ
ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû â
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé îáùåñòâà (÷åëî-
âåêà).

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáù-
íîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ áëàã íàõîäèò îò-
ðàæåíèå â òîì, ÷òî êà÷åñòâî
îêðóæàþùåé ñðåäû è å¸ àñ-
ñèìèëèðóþùàÿ ñïîñîáíîñòü
âûñòóïàþò âàæíûìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè áëàãàìè.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðè-
òåðèåâ îòíåñåíèÿ ïîòðåáè-

òåëüñêèõ áëàã (óñëóã) ê ãðóï-
ïå ýêîëîãè÷åñêèõ íåêîòîðûå
àâòîðû íàçûâàþò ýêîñèñòåì-
íûå ôóíêöèè, ÿâëÿþùèåñÿ
èñòî÷íèêîì ýêîñèñòåìíûõ
áëàã (óñëóã): ðåãóëèðîâàíèå
ñîñòàâà àòìîñôåðû, ïîääåð-
æêà óñòîé÷èâûõ ñîñòîÿíèé
ïðèðîäíîé ñðåäû, âîäîðåãó-
ëèðîâàíèå, âîäîîáåñïå÷åíèå,
ïî÷âîîáðàçîâàíèå, ýðîçèâ-
íûé êîíòðîëü è ñîõðàíåíèå
ïî÷â, îáåñïå÷åíèå öèêëîâ
ïèòàíèÿ, àññèìèëÿöèÿ îòõî-
äîâ, îïûëåíèå, áèîëîãè÷åñ-
êèé êîíòðîëü, ðåôèãèóìû
(ïîääåðæêà ñðåäû îáèòàíèÿ
äëÿ ðåçèäåíòíûõ è òðàíçèò-
íûõ ïîïóëÿöèé), ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðè-
ðîäíîå ñûðüå, ãåíåòè÷åñêèå
ðåñóðñû, ðåàêðèàöèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé [1]. Ðåàëèçàöèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ ôóíêöèé ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ïîëåçíîñòè ïðîèçâå-
äåííûõ áëàã è óñëóã. Îòìå-
òèì, ÷òî äàííàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ îòðàæàåò ïðîöåññ âîâëå-
÷åíèÿ êîìïîíåíòîâ ýêîëîãè-
÷åñêîé ñèñòåìû â õîçÿéñòâåí-
íûé îáîðîò.

Ïî ñïîñîáó ïðåäîñòàâëå-
íèÿ âñå ìíîãîîáðàçèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ áëàã (óñëóã) ìîæåò
áûòü ðàçäåëåíî íà äâå áîëü-
øèå ãðóïïû:

1. Ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà
(óñëóãè), ÿâëÿþùèåñÿ îáúåê-
òàìè ðûíî÷íûõ îïåðàöèé, òàê
êàê îáëàäàþò âñåìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè òîâàðà è èõ ñòî-
èìîñòü «ñõâàòûâàåòñÿ» ðûí-
êîì. Îíè ïðîèçâîäÿòñÿ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
è îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ, ÷òî
îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ñïðî-
ñà íà íèõ; îáëàäàþò ìåíî-
âîé ñòîèìîñòüþ; ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè
ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïà-
òåëÿìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïåðåõîäîì ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà íèõ îò ïðîäàâöà ê
ïîêóïàòåëþ. Íàïðèìåð:

� îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû,
ìàòåðèàëû è äðóãèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû

ïðèðîäîîõðàííîãî íàçíà÷å-
íèÿ;

� ðàáîòû è óñëóãè ïî óñ-
òàíîâêå, òåõíè÷åñêîìó îá-
ñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíîãî è
äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèðî-
äîîõðàííîãî íàçíà÷åíèÿ;

� ëèöåíçèîííûå óñëóãè,
ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé, ïðî-
äàæåé, ïðåäîñòàâëåíèåì ïî
ëèöåíçèÿì ïðèðîäîîõðàííûõ
òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ,
ïðèáîðîâ, ìàòåðèàëîâ è äðó-
ãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

� èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöè-
îííûå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ
ïîäãîòîâêîé, ñèñòåìàòèçàöè-
åé, ïðèñïîñîáëåíèåì ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ, ïåðåäà÷åé äîñòóï-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñ-
êèõ è äðóãèõ çíàíèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ ïðèðîäîîõðàííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� áèðæåâûå óñëóãè ïî ïðè-
îáðåòåíèþ ïðèðîäîîõðàííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ,
ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

� ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè,
íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå
ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé
â ïðèðîäîîõðàííîì îáîðóäî-
âàíèè, ïðèáîðàõ, ìàòåðèàëàõ
è äðóãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñàõ;

� ðàáîòû è óñëóãè ïî ñåð-
òèôèêàöèè, ìåòîäè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ òîâàðîâ, ïðî-
öåññîâ, òåõíîëîãèé, îáîðóäî-
âàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ,
îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû ïî ýêîëîãè÷åñ-
êèì ïàðàìåòðàì;

� óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ
ïðîâåäåíèåì ÎÂÎÑ, ýêîëî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè è
ýêîëîãè÷åñêîãî àóäèòà, ëè-
öåíçèðîâàíèå;

� ðàáîòû ïî ðåêóëüòèâà-
öèè, âîññòàíîâëåíèþ, ïðîâå-
äåíèþ äðóãèõ ïðèðîäîîõðàí-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íîé è ñàíàöèîííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé è ò.ä.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü
ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã (óñëóã) íå
ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì, íî ýòè òî-
âàðû è óñëóãè îáëàäàþò ñëå-
äóþùåé îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ: îíè ïðîèçâîäÿò-
ñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè îáùåñòâà â çàùè-
òå ïðèðîäû è èñïîëüçîâàíèå
èõ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îõ-
ðàíÿòü, íî «âîñïðîèçâîäèòü
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðå-
äó èëè îòäåëüíûå å¸ êîìïî-
íåíòû»[2].

Êðîìå òîãî, â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè òàêèå áëàãà êëàñ-
ñèôèöèðóþòñÿ êàê ÷èñòûå
÷àñòíûå (â äàëüíåéøåì � ÷à-
ñòíûå), îáëàäàþùèå ïðèçíà-
êàìè èñêëþ÷àåìîñòè è èçáè-
ðàòåëüíîñòè. Èñêëþ÷àåìîñòü
â ïîòðåáëåíèè îçíà÷àåò, ÷òî
îáëàäàíèå áëàãîì îäíèì
ñóáúåêòîì èñêëþ÷àåò äîñòóï-
íîñòü äàííîãî áëàãà äëÿ äðó-
ãèõ. Èçáèðàòåëüíîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïîëó÷å-
íèå îïðåäåëåííûõ âûãîä (ïî-
ëåçíîñòè) îò ïîòðåáëåíèÿ
äàííîãî áëàãà îäíèì ñóáúåê-
òîì äåëàåò íåâîçìîæíûì òî
æå ñàìîå äëÿ äðóãîãî ñóáúåê-
òà, ò.å. ïîòðåáèòåëè âûíóæ-
äåíû êîíêóðèðîâàòü çà ïðà-
âî ïîòðåáëåíèÿ áëàãà (ïðèí-
öèï êîíêóðåíöèè â ïîòðåáëå-
íèè). Îáëàäàÿ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ èçáèðàòåëüíîñòè è
èñêëþ÷àåìîñòè, òàêèå áëàãà
ìîãóò áûòü îöåíåíû è ïðî-
äàíû ïîøòó÷íî è â ýòîì
ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ïðèñïîñîáëåííûìè äëÿ ðû-
íî÷íîãî îáîðîòà.

2. Ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà
(óñëóãè), îáëàäàþùèå òàêè-
ìè êà÷åñòâàìè, ÷òî èõ ïðå-
äîñòàâëåíèå ÷åðåç ðûíîê
çàòðóäíåíî. Ýòî ÷èñòûå îá-
ùåñòâåííûå áëàãà � áëàãà,
îáëàäàþùèå ïðèçíàêàìè íå-
èçáèðàòåëüíîñòè è íåèñêëþ-
÷àåìîñòè (â äàëüíåéøåì �
îáùåñòâåííûå áëàãà).

Íåèñêëþ÷àåìîñòü â ïî-
òðåáëåíèè îçíà÷àåò íåâîç-
ìîæíîñòü âîñïðåïÿòñòâîâàòü

êîìó-ëèáî ó÷àñòâîâàòü â ïî-
òðåáëåíèè áëàãà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äàííûì ïðèíöèïîì
äàæå ëèöà, íå çàïëàòèâøèå
çà áëàãî, íå ìîãóò áûòü èñ-
êëþ÷åíû èç ÷èñëà ïîòðåáè-
òåëåé.

Íåèçáèðàòåëüíîñòü â ïî-
òðåáëåíèè îçíà÷àåò, ÷òî ïî-
ëó÷åíèå âûãîä îò ïîòðåáëå-
íèÿ áëàãà îäíèì ñóáúåêòîì
íå îãðàíè÷èâàåò îáúåì åãî
ïîòðåáëåíèÿ äëÿ äðóãèõ. Òà-
êîå áëàãî ÿâëÿåòñÿ íåêîíêó-
ðåíòíûì, è åãî ïîòðåáëåíèå
êàêèì � ëèáî ñóáúåêòîì â
ëþáîì êîëè÷åñòâå íå îãðà-
íè÷èâàåò îáúåì åãî ïîòðåá-
ëåíèÿ äëÿ äðóãèõ ñóáúåêòîì.
Íèêòî íå ìîæåò áûòü èñêëþ-
÷åí èç ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé
òàêîãî áëàãà, à ïîòðåáëåíèå
åãî îäíèì ñóáúåêòîì íå îã-
ðàíè÷èâàåò åãî ïîëåçíîñòü
äëÿ äðóãèõ. Íàïðèìåð, êàæ-
äûé îòäåëüíûé ãðàæäàíèí
èëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò
ïîëüçóåòñÿ âûãîäàìè îò íà-
öèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, íå óùåìëÿÿ
ïðè ýòîì ïîëåçíîñòè èçâëå-
êàåìîé îò íåå äðóãèìè.

Ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà (óñ-
ëóãè), õàðàêòåðèçóåìûå êàê
îáùåñòâåííûå, îáëàäàþò ðÿ-
äîì ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Òàê, àáñîëþòíàÿ íå-
èçáèðàòåëüíîñòü ýêîëîãè÷åñ-
êîãî áëàãà (óñëóãè) îçíà÷à-
åò, ÷òî

� ëþáîå ïîòðåáëåíèå êåì-
ëèáî ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãà
(óñëóãè) íå âëèÿåò íà ïðåäî-
ñòàâëåíèå åãî êîëè÷åñòâà
äðóãèì;

� âêëþ÷åíèå â ïîòðåáëå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãà
(óñëóãè) äîïîëíèòåëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé íå óìåíüøàåò
âûãîä, èçâëåêàåìûõ îò ïî-
òðåáëåíèÿ áëàãà ñóùåñòâóþ-
ùèìè ïîòðåáèòåëÿìè;

� ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî áëàãà (óñëóãè) äîïîëíè-
òåëüíîìó ïîòðåáèòåëþ ðàâíî
íóëþ.

Õàðàêòåðíàÿ äëÿ ýêîëîãè-
÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ áëàã

ïîëíàÿ íåèñêëþ÷àåìîñòü óêà-
çûâàåò íà òî, ÷òî äàííûå
áëàãà îáëàäàþò íåäåëèìîñ-
òüþ è ïîòðåáëÿþòñÿ ñîîáùà.
Êðîìå òîãî, îáùåñòâåííûå
ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà (óñëó-
ãè) õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäó-
þùèìè ÷åðòàìè:

� íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè;

� ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî
íåèñ÷åðïàåìûìè;

� íå âñåãäà ïîääàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå;

Â ñèëó óêàçàííûõ îñîáåí-
íîñòåé ýêîëîãè÷åñêèå îáùå-
ñòâåííûå áëàãà íå ìîãóò ïðî-
èçâîäèòüñÿ ïîñðåäñòâîì ðûí-
êà. Ìåæäó òåì èõ ãëàâíàÿ
ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïîòðåáëåíèå òàêîãî
áëàãà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûìè ýôôåêòàìè äëÿ
âñåõ. Îíè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
îáùåñòâåííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè, èõ ñîçäàíèå è ñîäåðæà-
íèå, êàê îòìå÷àë À. Ñìèò «íå
ìîæåò áûòü â èíòåðåñàõ íè-
êàêèõ îòäåëüíûõ èëè íåáîëü-
øèõ ãðóïï, èáî ïðèáûëü îò
íèõ íèêîãäà íå ñìîæåò îêó-
ïèòü çàòðàòû ëþáîãî îòäåëü-
íîãî ëèöà èëè íåáîëüøîé
ãðóïïû ëèö, õîòÿ çà÷àñòóþ
îíè ñìîãóò ñ ëèõâîé îêóïèòü-
ñÿ áîëüøîìó îáùåñòâó». Ïî-
ýòîìó ñóòü ïðîáëåìû îáùå-
ñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã
ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè îáúå-
ìà èõ ïîòðåáëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, â ñôåðå óäîâëåòâîðåíèÿ
ýñòåòè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåí-
íûõ, äóõîâíûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà ïðè íàáëþäåíèè
îáúåêòîâ «äèêîé» æèâîé ïðè-
ðîäû.

Çàìåòèì, ÷òî èñïîëüçóå-
ìûå äëÿ êëàññèôèêàöèè ïðè-
çíàêè èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü
ïðîÿâëåíèÿ â îòíîøåíèè êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî áëàãà è õà-
ðàêòåðèçóþùèå áëàãà ïðè-
çíàêè ìîãóò èìåòü ñàìûå
ðàçíûå êîìáèíàöèè. Áëàãà,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ èçáèðàòåëüíîñòè è
íèçêîé ñòåïåíüþ èñêëþ÷àå-
ìîñòè, íàçûâàþòñÿ áëàãàìè
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Èõ
ñïåöèôèêà ñîñòîèò â òîì,
÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ
ñòåïåíü êîíêóðåíòíîñòè â
ïîòðåáëåíèè, îãðàíè÷åíèå
äîñòóïà ê áëàãó ñâÿçàíî ñ
âûñîêèìè èçäåðæêàìè. Ñî-
âìåñòíûé õàðàêòåð ïîòðåá-
ëåíèÿ òàêèõ áëàã îáóñëàâëè-
âàåò âûñîêóþ ñòåïåíü êîíêó-
ðåíöèè â îòíîøåíèè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîå ïîä÷è-
íåíî ïðèíöèïó «ïåðâûé ïðè-
øåë, ïåðâûé èñïîëüçîâàë».

Êîíêóðåíöèÿ â ïîòðåáëå-
íèè áëàãà ìîæåò áûòü íèç-
êîé. Áëàãà, îáëàäàþùèå âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ èñêëþ÷àåìî-
ñòè è íèçêîé ñòåïåíüþ èçáè-
ðàòåëüíîñòè, íàçûâàþòñÿ èñ-
êëþ÷àåìûìè îáùåñòâåííûìè
èëè êîëëåêòèâíûìè áëàãàìè.
Ñïåöèôèêà äàííîãî òèïà
áëàã çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
äîñòóï ê èõ ïîòðåáëåíèþ ìî-
æåò áûòü îãðàíè÷åí ñ íåçíà-
÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñòåïåíü
íåèçáèðàòåëüíîñòè áëàãà
ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå ðîñòà åãî
ïîòðåáèòåëåé, è ñ îïðåäå-
ëåííîãî ìîìåíòà (òî÷êà ïå-
ðåãðóçêè) ïðåäîñòàâëåíèå
òàêîãî áëàãà äîïîëíèòåëüíî-
ìó ïîòðåáèòåëþ ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê
ïðåäîñòàâëåíèÿ, òî åñòü ñíè-
æåíèåì ïîëåçíîñòè äëÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëåé.
Áëàãà, íåêîíêóðåíòíîñòü â
ïîòðåáëåíèè êîòîðûõ ñîõðà-
íÿåòñÿ òîëüêî â ðàìêàõ îï-
ðåäåëåííîãî ÷èñëà ïîòðåáè-
òåëåé, íàçûâàþòñÿ ïåðåãðó-
æàåìûìè îáùåñòâåííûìè
áëàãàìè. Òèïè÷íûìè ïðèìå-
ðàìè òàêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ
áëàã ÿâëÿþòñÿ óñëóãè ýêîñè-
ñòåì â çîíàõ ýêîëîãè÷åñêîãî
áåäñòâèÿ. Ñóòü çäåñü â òîì,
÷òî äîïîëíèòåëüíûå ïîëüçî-
âàòåëè íå óìåíüøàþò äîñòóï-
íîñòü áëàãà (ýêîëîãè÷åñêîé
åìêîñòè òåððèòîðèè) äëÿ äðó-
ãèõ ïîëüçîâàòåëåé òîëüêî äî
îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà. Âî
èçáåæàíèå ïåðåãðóçêè äîñ-
òóïíîñòü ê áëàãó äîëæíà áûòü
îãðàíè÷åíà óçêèì êðóãîì ïî-

òðåáèòåëåé (ýêîëîãè÷åñêèé
áàðüåð âõîäà íà äàííûé ðû-
íîê), ñòàâÿùåãî ñâîåé öåëüþ
ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå îï-
ðåäåëåííîãî áëàãà (êëóáíîå
áëàãî). Ïîòðåáèòåëè òàêèõ
áëàã èìåþò âîçìîæíîñòü èç-
âëåêàòü æåëàåìóþ ïîëåç-
íîñòü ïðè ìåíüøèõ èíäèâè-
äóàëüíûõ çàòðàòàõ.

Ñïðîñ íà îáùåñòâåííûå
ýêîëîãè÷åñêèå áëàãà íå âî
âñåì èäåíòè÷åí ñïðîñó íà
÷àñòíûå áëàãà. Ïðåæäå âñå-
ãî, êàæäûé ïîòðåáèòåëü íå
ìîæåò ïðîèçâîëüíî èçìåíÿòü
êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ èì
íåêîòîðûõ âèäîâ îáùåñòâåí-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã (óñ-
ëóã) è ïîòðåáëÿåò äàííîå êî-
ëè÷åñòâî öåëèêîì. Íàïðè-
ìåð, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû ïîëüçóþòñÿ ýêîëîãè÷åñêîé
åìêîñòüþ (àññèìèëèðóþùåé
ñïîñîáíîñòüþ) òåððèòîðèè â
îäíîì è òîì æå êîëè÷åñòâå
è íå ìîãóò ñêîððåêòèðîâàòü
å¸ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòüþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ó âñåõ
ïîòðåáèòåëåé ýòè èíäèâèäó-
àëüíûå êîëè÷åñòâà ðàâíû, íî
îíè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âîç-
äåéñòâóþò íà îêðóæàþùóþ
ïðèðîäíóþ ñðåäó. Äàëåå, âñå
ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àþò îïðå-
äåëåííóþ âûãîäó îò ïîòðåá-
ëåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãà
îäíîâðåìåííî. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðåäåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ
âûãîäà îò ïîòðåáëåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé åäèíèöû îá-
ùåñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
áëàãà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóì-
ìû âñåõ ïðåäåëüíûõ âûãîä
åãî ïîòðåáëåíèÿ. Òîãäà îá-
ùàÿ êðèâàÿ ñïðîñà íà îáùå-
ñòâåííîå ýêîëîãè÷åñêîå áëà-
ãî ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïó-
òåì íå ãîðèçîíòàëüíîãî, à
âåðòèêàëüíîãî ñóììèðîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ êðèâûõ
ñïðîñà, âûðàæàþùèõ èíäè-
âèäóàëüíóþ ãîòîâíîñòü êàæ-
äîãî èç ïîòðåáèòåëåé îïëà-
òèòü äàííîå êîëè÷åñòâî îá-
ùåñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
áëàãà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâî-
åé èíäèâèäóàëüíîé âûãîäîé
îò ïîòðåáëåíèÿ ýòîãî áëàãà.

Îäíàêî àíàëèç îñîáåííîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà îá-
ùåñòâåííîå ýêîëîãè÷åñêîå
áëàãî ïîêàçàë, ÷òî ãîòîâíîñòü
ïëàòèòü ïðè ïîòðåáëåíèè
îäèíàêîâîãî åãî îáúåìà ó
êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîòðåáè-
òåëÿ ðàçíàÿ. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ïðî-
áëåìû áåçáèëåòíèêà», êîòî-
ðàÿ âîçíèêàåò, êîãäà îäèí èç
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ìîæåò ïîëó÷èòü âûãîäó îò
äåéñòâèé äðóãîãî ñóáúåêòà,
íå îïëàòèâ ýòî. Ôàêòè÷åñêè
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-
÷èè ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ, ïëîõî ïîääàþ-
ùèõñÿ èíòåðíàëèçàöèè. Åñëè
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàòü ïðîèçâîäñòâî íåèñê-
ëþ÷àåìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
áëàã, òî îêàæåòñÿ, ÷òî â ñóù-
íîñòè íèêòî èç ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, íåñìîòðÿ
íà ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ïîòðåáëåíèè òàêèõ áëàã, íå
áóäåò ñêëîíåí îïëà÷èâàòü
ýòî ïîòðåáëåíèå. Âåäü çàï-
ëàòèâøèõ çà äàííîå íåèñê-
ëþ÷àåìîå ýêîëîãè÷åñêîå
áëàãî ïîòðåáèòåëü íå ïîëó-
÷àåò íèêàêèõ ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä íå çàïëàòèâøèì. Ïðè
ýòîì îáû÷íûå ðûíî÷íûå
ñäåëêè òåðÿþò ñâîé ñìûñë:
åñëè íåëüçÿ ïîìåøàòü äðóãî-
ìó ïîòðåáëÿòü äàííîå áëàãî
ïðîñòî òàê, òî êàê æå åãî çà-
ñòàâèòü êóïèòü ýòî æå áëàãî?

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäè-
ìîñòü â îáùåñòâåííûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ áëàãàõ ñòàâèò ïå-
ðåä ýêîíîìèêîé ïðîáëåìó
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî
ïðîèçâîäñòâà (îïëàòû) è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òàêèõ áëàã ïðè
íàëè÷èè áåçáèëåòíèêîâ. Ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ïðåä-
ëàãàåò îñóùåñòâëÿòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: èñêëþ÷åíèå
«áåçáèëåòíèêîâ», âçàèìî-
îáóñëîâëåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, ñóáñèäèðîâàíèå, ïðå-
äîñòàâëåíèå îáùåñòâåííûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã è óñëóã
÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû.
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Ïðåîäîëåíèå «ïðîâàëîâ»
ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê îá-
ùåñòâåííûì ýêîëîãè÷åñêèì
áëàãàì, íà íàø âçãëÿä, âîç-
ìîæíî ïóòåì ïðèäàíèÿ èì
ñâîéñòâ ÷àñòíûõ áëàã, ÷òî
ïîçâîëèò ñäåëàòü èõ îáúåê-
òàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðèäàíèÿ
îáùåñòâåííûì ýêîëîãè÷åñ-
êèì áëàãàì ïðèçíàêîâ, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ îáúåêòîâ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèå ïðîáëåìû ðåàëèçà-
öèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.
Òàê êàê áîëüøèíñòâî ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
èñòî÷íèêàìè è «ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè» ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã è
óñëóã, íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, òî
ðåàëèçàöèÿ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà íèõ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ïåðåäà÷ó ÷à-
ñòè ïðàâîìî÷èé õîçÿéñòâóþ-
ùèì ñóáúåêòàì. Ñîâðåìåííàÿ
òåîðèÿ «ïó÷êà ïðàâ» âûäåëÿ-
åò 11 ýëåìåíòîâ (ïðàâîìî-
÷èé). Âàæíî, â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå, ïîäîáðàòü

òàêîé íàáîð ïðàâîìî÷èé, êî-
òîðûé îáåñïå÷èò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî è
ðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåí-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã. Ïðè
ýòîì êàæäîé êîíêðåòíîé êîì-
áèíàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ñëåäóåò ïîäîáðàòü àäåêâàò-
íûé âàðèàíò îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè
ïðàâîìî÷èé. Îäíàêî ðåàëè-
çàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà âîç-
ìîæíà â îòíîøåíèè òàêèõ
ýêîëîãè÷åñêèõ áëàã è óñëóã,
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ãîñó-
äàðñòâà íà êîòîðûå îïðåäå-
ëåíû çàêîíîäàòåëüíî. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå (àòìîñôåðà,
àññèìèëÿöèîííûé ïîòåíöèàë
òåððèòîðèè) ñíà÷àëà íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâèòü çàêðåïëå-
íèå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà
ïðèðîäíûé îáúåêò, à çàòåì
ñîçäàòü ìåõàíèçì ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà íåãî. Î÷åâèäíî, ÷òî
äëÿ ââåäåíèÿ äàííîãî ìåõà-
íèçìà â ïðàêòèêó, íåîáõîäè-
ìî, ïðåæäå âñåãî, ðàçðàáî-
òàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû

îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è óñëîâèé, ýêîëîãè÷åñêèõ
áëàã è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëî-
æåííûå ðåêîìåíäàöèè áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ áëàã (óñëóã) â ñôå-
ðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.
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Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. ÑÏá.: Ïè-
òåð, 2005.

4. Âëàñîâà Å.ß. Ýêîëîãèÿ
óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòî-
ðèé. - Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî
Óðàë. ãîñ. ýêîí. óí-òà, 2007.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â ñâÿçè ñ âõîæäåíèåì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðû-
íî÷íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó èçìåíèëñÿ è ïîðÿ-
äîê ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðî-
âîäèìûõ ñîòðóäíèêàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé äî 50% ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, îêîëî
10% � îáëàñòíîãî èëè ãîðîäñêîãî, à îñòàëüíûå � ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà èëè ïðèâëå÷åííûå ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ õîçäîãîâîðîâ.

Ðàñïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèå â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì èìååò äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó � ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, â òîì ÷èñ-
ëå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ãðàíòû Ðîññèéñêîãî
ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Ðîññèéñêîãî ôîíäà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãðàíòû Ïðåçèäåíòà è ò.ï.

Â òîæå âðåìÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àïðèîðè ðåçóëü-
òàòîì òåõ èëè èíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äîëæåí
ñòàòü íåêèé îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èíà÷å
òåðÿåòñÿ ñìûñë èññëåäîâàíèé êàê òàêîâûõ. Îäíàêî, êàê ïî-
êàçûâàåò ïðàêòèêà, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, ðàáîòû çàêàí÷èâà-
þòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îò÷åòîì, ñîäåðæàùèì â ñåáå êîí-
ñòðóêòîðñêóþ èëè òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, îïèñàíèÿ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî äåëî äî îôîðìëåíèÿ çàÿâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè èëè
äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîõðàíåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
â òàéíå òàê è íå äîõîäèò.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå äàííûå,
âçÿòûå èç îò÷åòà î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå îäíîãî
èç âåäóùèõ ÂÓÇîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè � ïðè îáùåì îáúåìå
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîñòàâëÿþùåì áîëåå 55 ìèëëèîíîâ çà 2007
ãîä, áûëî ïîäàíî 12 çàÿâîê íà èçîáðåòåíèå è 5 � íà ïîëåç-
íûå ìîäåëè, 4 çàÿâêè � íà ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ. Ïðè ýòîì èç
îáùåãî êîëè÷åñòâà â 21 çàÿâêó 10 èç íèõ áûëè ñîçäàíû ñî-
âìåñòíî ñî ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ
äèïëîìíûõ è äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 90 ïðîöåíòîâ èç
ñòà ïàòåíòîâ ïðåêðàòèëè ñâîå äåéñòâèå èç-çà íåóïëàòû ñâî-
åâðåìåííî ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû çà ïîääåðæàíèå â ñèëå
îõðàííîãî äîêóìåíòà, ÷òî åùå ðàç äîêàçûâàåò ñóùåñòâîâà-
íèå îãðîìíîãî ðàçðûâà ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðàê-
òèêîé èõ ðåàëèçàöèè.

Ïîýòîìó, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî îáúåêòû ïðîìûøëåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áàëëàñò
èëè êàê îáúåêò áîðüáû çà ïðàâî âëàäåíèÿ èì ìåæäó èñïîë-
íèòåëåì è çàêàç÷èêîì ðàáîò. Ïðè ãðàìîòíîì ïîñòðîåíèè âû-
øåóêàçàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðàâà íà ðåçóëüòàòû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñòàòü àêòèâîì ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðèíîñÿùèì äîõîä, à òàêæå, â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ,
áûòü ó÷òåííûì â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, î
÷åì äîñòàòî÷íî ÷àñòî çàáûâàþò êàê ñî ñòîðîíû èñïîëíèòå-
ëÿ, òàê è ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà.

Â ñèëó ýòîãî, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñó-
ùåñòâóþùèõ íà ïðàêòèêå ïðîáëåìàõ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ

Ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûåÝêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûåÝêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûåÝêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûåÝêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûå
îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåêòîâîñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåêòîâîñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåêòîâîñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåêòîâîñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ñîçäàííûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõñîçäàííûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõñîçäàííûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõñîçäàííûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõñîçäàííûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

×å÷åëü Åëåíà Áîðèñîâíà,
ñîèñêàòåëü ÁÀÃÑÓ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãà-
íèçàöèè ñîçäàíèÿ è ó÷åòà îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âóç, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ôèíàí-
ñèðîâàíèå, èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáúåêòû ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè

Elena B. Chechel
Questions of the organisation of creation
and the account of objects of intellectual
property of higher educational institutions
are considered.

Keywords: high school, research works,
financing, intellectual property, scientific
and technical activity, objects of the
industrial property

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(927)268-6673
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ëèðîâàíèå â äîãîâîðàõ ïðà-
âîîòíîøåíèé ñòîðîí ïî ïîâî-
äó ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîëó÷åííûå â õîäå èñïîëíå-
íèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âñëåäñòâèå
íåîïðåäåëåííîñòè ïî âîïðî-
ñó ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò
âîçíèêíóòü â õîäå âûïîëíå-
íèÿ äîãîâîðà, èñïîëíåíèå
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ áó-
äåò çàòÿíóòî, ÷òî ìîæåò íà-
íåñòè óùåðá èíòåðåñàì çà-
êàç÷èêà ðàáîò, â ðàññìàòðè-
âàåìîì ñëó÷àå � ãîñóäàðñòâó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü-
åé 772 Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-
ñà, ñòîðîíû â äîãîâîðàõ íà
âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ è ÒÐ èìå-
þò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ðå-
çóëüòàòû ðàáîò íà óñëîâèÿõ
óñòàíîâëåííûõ äîãîâîðîì,
ïðè ýòîì, çàêîíîäàòåëüíî íå
îïðåäåëåíî êàêîé èìåííî
ñòîðîíå áóäóò ïðèíàäëåæàòü
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà
ðåçóëüòàòû ðàáîò. Óêàçàííàÿ
ñòàòüÿ îïðåäåëÿåò, ÷òî åñëè
èíûå óñëîâèÿ íå óñòàíîâëå-
íû äîãîâîðîì, çàêàç÷èê èìå-
åò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ðå-
çóëüòàòû ðàáîò â ëþáîì ñëó-
÷àå, à èñïîëíèòåëü òîëüêî
äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòà ðà-
áîò âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ïðà-
âîìî÷èÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ
òàêèì ðåçóëüòàòîì.

Ïðè ñîâìåñòíîì ïðàâîîá-
ëàäàíèè óñëîâèÿ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ïðàâ íà ÐÈÄ äîëæ-
íû áûòü îãîâîðåíû â îòäåëü-
íîì ñîãëàøåíèè.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ñ 1
ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ïîëîæåíèÿ
ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû ðàáîò ñóùåñòâåí-
íî èçìåíèëîñü, à èìåííî,
åñëè äîãîâîðîì íå áóäóò ïðå-
äóñìîòðåíû óñëîâèÿ ïî ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ïðàâ íà ñîçäà-
âàåìûå ðåçóëüòàòû òî, ïî
îáùåìó ïðàâèëó, èñêëþ÷è-
òåëüíûå ïðàâà íà íèõ áóäóò
ïðèíàäëåæàòü èñïîëíèòåëþ
(ñò.ñò. 772, 1371, 1471 ÃÊ).

Ïðàâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
ñïîñîáå ïðàâîâîé îõðàíû

êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåçóëü-
òàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò îá-
ëàäàòåëþ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ïðàâ íà òàêîé ðåçóëüòàò.

Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò
ÐÈÄ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ, ñîçäàííûõ ÂÓÇàìè, ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ íîðìàìè Ïî-
ëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîì
ó÷åòå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, óòâåðæäåííîãî
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 4 ìàÿ 2005 ãîäà ¹ 284.

Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âåäåíèå áàç äàííûõ çà-
êàç÷èêîâ è åäèíîãî ðååñòðà
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè .

Â ñëó÷àå åñëè ïðàâà íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå ïî
ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì
çàêðåïëåíû çà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé, òî ãîñçàêàç÷èê
â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.3 ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 ñåí-
òÿáðÿ 1999 ã. ¹ 982 «Îá èñ-
ïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ �
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» ðàñïîðÿæàåòñÿ ïîëó-
÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äàííîì ñëó÷àå, ãîñçà-
êàç÷èê ðàñïîðÿæàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè íà
îõðàíÿåìûé ðåçóëüòàò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ôîðìå ðàçðåøåíèÿ èëè çàï-
ðåùåíèÿ äðóãèì ëèöàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ðåçóëü-
òàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè ýòîì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì (ïóíêò 1 ñòàòüè
1229 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà)
ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü
äðóãèõ ëèö íå èñïîëüçîâàòü
òàêîé ðåçóëüòàò èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè áåç ñî-
ãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî â ðàññìàò-
ðèâàåìîé îáëàñòè äåÿòåëü-

íà ïîëó÷åííûå â õîäå ðàáîò
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ
ñ íåîäíîçíà÷íîñòü ïîíèìà-
íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé Çàêàç-
÷èê-Èñïîëíèòåëü â ñâåòå àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû
2004 ãîäà è âñòóïëåíèÿ â
ñèëó Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà
(÷àñòü 4) .

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ðåôîðìîé 2004
ãîäà íà ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàç÷èêîâ â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì áûëà âîçëîæåíà ôóíêöèÿ
çàêðåïëåíèÿ çà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé ïðàâ íà îáúåê-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è äðóãèå ðåçóëü-
òàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà ïðè ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ,
çàêëþ÷àåìûõ ãîñçàêàç÷èêà-
ìè, à òàêæå ðàñïîðÿæåíèå
çàêðåïëåííûìè çà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèåé ïðàâàìè íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ èõ
äîâåäåíèÿ äî ñòàäèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðèìåíåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âîçëîæåííûìè íà
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà
ôóíêöèÿìè íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëåíèå çàêðåïëåíèÿ çà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé
ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äðó-
ãèå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïðè ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì.

Äåÿòåëüíîñòü ïî çàêðåï-
ëåíèþ ïðàâ íà îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, ðåçóëüòàòîì
êîòîðûõ ÿâëÿåòìÿ îäíîçíà÷-
íàÿ èäåíòèôèêàöèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ëèöå ãîñ-
çàêàç÷èêà â êà÷åñòâå îáëàäà-
òåëÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà
îõðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà áîëåå ÷åòêîå ðåãó-
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íîñòè ãîñóäàðñòâî, â ëèöå
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà,
âûñòóïàåò êàê ó÷àñòíèê ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé
è öåëüþ òàêîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïîëó÷åíèå
äîõîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ àê-
òèâà â âèäå ïðàâ íà ðåçóëü-
òàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü íèæå ïðîèçâåäåííûõ
çàòðàò íà ñîçäàíèå òàêèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Òî åñòü ïðîèçâå-
äåííûå çàòðàòû äîëæíû ïîë-
íîñòüþ îêóïèòüñÿ è ïðèíåñ-
òè äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, à
ïîëó÷åííûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäà-
íèå íîâûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü òàê-
æå äîëæíû ïðèíåñòè ïðèáûëü.

Ïðè ðàñïîðÿæåíèè ïðàâà-
ìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, êòî áåðåò
íà ñåáÿ çàòðàòû ïî îðãàíè-
çàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðà. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ
âîçìîæíûìè äâà âàðèàíòà.

Ïåðâûé � çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó-
÷àå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî â
âèäå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ (íà-
ïðèìåð, òåõíîïàðêà ïðè
ÂÓÇå).

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î
ñîçäàíèè íîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðà öåëåñîîáðàç-
íî ïåðåäàâàòü â êà÷åñòâå
âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë.
Êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ îò÷èñëåíèÿìè â
âèäå äèâèäåíäîâ îò äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
âîçìîæíîñòüþ ïðîäàæè àê-
öèé (äîëåé) â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàñïîðÿæåíèå ïðàâàìè íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ãîñçà-

êàç÷èêîì ñ ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè äîãîâîðîâ îá óñòóï-
êå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ
î ïðåäîñòàâëåíèè èì ïðàâà
íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå óñòóïêè ïðàâ
íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñçà-
êàç÷èê ïåðåäàåò ÂÓÇó ïðàâà,
ïðèíàäëåæàùèå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 10 Ïîëîæåíèÿ î
çàêðåïëåíèè è ïåðåäà÷å õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïðàâ
íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó-
÷åííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, óòâåð-
æäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà îò 17 íîÿáðÿ
2005 ã. ¹ 685 «Î ïîðÿäêå
ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâàìè íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè» äîãîâîðû
îá óñòóïêå ïðàâ íà ðåçóëü-
òàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè äëÿ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè äîëæíû ïðåäóñìàòðè-
âàòü óñëîâèå î âûïëàòå çà-
÷èñëÿåìûõ â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò êîìïåíñàöèîííûõ
ïëàòåæåé îò óñòóïêè ïðàâ.

Ïî ëèöåíçèîííîìó äîãîâî-
ðó ïðàâîîáëàäàòåëü (ëèöåí-
çèàð) ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî
íà èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿå-
ìîãî îáúåêòà â îáúåìå, ïðå-
äóñìîòðåííîì äîãîâîðîì,
äðóãîìó ëèöó (ëèöåíçèàòó), à
ïîñëåäíèé îáÿçóåòñÿ âíîñèòü
ëèöåíçèàðó îáóñëîâëåííûå
äîãîâîðîì ïëàòåæè è îñóùå-
ñòâëÿòü äðóãèå äåéñòâèÿ, ïðå-
äóñìîòðåííûå äîãîâîðîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 10
Ïîëîæåíèÿ î çàêðåïëåíèè è
ïåðåäà÷å õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì ïðàâ íà ðåçóëüòà-
òû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, óòâåðæäåííîãî ïî-
ñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà
îò 17 íîÿáðÿ 2005 ã. ¹ 685
«Î ïîðÿäêå ðàñïîðÿæåíèÿ
ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè» ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû
íà èñïîëüçîâàíèå ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè äîëæíû ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü óñëîâèå î âûïëà-
òå çà÷èñëÿåìûõ â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò ëèöåíçèîííûõ
ïëàòåæåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæå-
íèåì îá ó÷åòå ôåäåðàëüíîãî
èìóùåñòâà, óòâåðæäåííûì
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 16.07.2007 ã. ¹ 447 «Î ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ó÷åòà ôåäå-
ðàëüíîãî èìóùåñòâà» îáúåê-
òîì ó÷åòà ôåäåðàëüíîãî
èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íåäâèæè-
ìîå è äâèæèìîå ôåäåðàëü-
íîå èìóùåñòâî. Ê äâèæèìî-
ìó ôåäåðàëüíîìó èìóùåñòâó,
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæå-
íèåì ìèíèñòåðñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.07.1998
ã. ¹802-ð «Î ñîñòàâå èìåþ-
ùåãîñÿ ó þðèäè÷åñêèõ ëèö
ôåäåðàëüíîãî äâèæèìîãî
èìóùåñòâà, ïîäëåæàùåìó
ó÷åòó â ðååñòðå ôåäåðàëüíî-
ãî èìóùåñòâà», îòíîñÿòñÿ íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ÷èñëÿ-
ùèåñÿ íà áàëàíñå ãîñçàêàç-
÷èêà èëè èñïîëíèòåëÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îíè äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â ðååñòð ôåäåðàëü-
íîãî èìóùåñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûøåóêàçàííûì ïî-
ëîæåíèåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 26.02.2002 ã. ¹ 131 ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàç÷èêè ïðî-
äóêöèè, ðàáîò è óñëóã äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íóæä âåäóò îò-
ðàñëåâûå ðååñòðû ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè), ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàä-
ëåæàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è êîíòðîëèðóþò èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â ãðàæäàíñêîì
îáîðîòå çàèíòåðåñîâàííûìè
ëèöàìè.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâà íà
êîòîðûå ïðèíàäëåæàò Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, âíîñÿòñÿ â
ðååñòð ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
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òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà, è
ïîäëåæàò ó÷åòó â êà÷åñòâå
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà
áàëàíñå ïðàâîîáëàäàòåëÿ.

Â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ïðà-
âîîáëàäàíèÿ íà ÐÈÄ ãîñóäàð-
ñòâåííûì çàêàç÷èêîì è ÂÓ-
Çîì ó èñïîëíèòåëÿ âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü îòðàæàòü
ïðàâà íà ÎÈÑ â êà÷åñòâå íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêæå òàêàÿ íåîáõî-
äèìî âîçíèêàåò ïðè ïðèîáðå-
òåíèè ÂÓÇîì ó çàêàç÷èêà
ïðàâ íà òîò èëè èíîé îáúåêò
ïî äîãîâîðó óñòóïêè äëÿ äàëü-
íåéøåãî ïðîèçâîäñòâà .

Âîïðîñû ó÷åòà íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ, ñîçäàííûõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, îñíîâíóþ ÷àñòü
êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ïðàâà íà
ÐÈÄ, ðåãóëèðóåòñÿ Èíñòðóê-
öèåé ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó,
óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
10.02.2006 ¹ 25í è Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå, ïðèíÿòûì Ãî-
ñóäàðñòâåííîì Äóìîé 23
ôåâðàëÿ 1996 ã. (â ðåä. Ôå-
äåðàëüíûõ çàêîíîâ îò
23.07.1998 N 123-ÔÇ, îò
28.03.2002 N 32-ÔÇ, îò
31.12.2002 N 187-ÔÇ, îò
31.12.2002 N 191-ÔÇ, îò
10.01.2003 N 8-ÔÇ, Òàìîæåí-
íîãî êîäåêñà ÐÔ îò
28.05.2003 N 61-ÔÇ, Ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ îò
30.06.2003 N 86-ÔÇ, îò
03.11.2006 N 183-ÔÇ).

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðèâëå-
êàåò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ ñîâìåñ-
òíî ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ðà-
áîò áþäæåòîì, òîãäà ñîãëàñ-
íî Ïîëîæåíèþ ïî áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷åòó 17/02 «Ó÷åò ðàñ-
õîäîâ ïî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì
ðàáîòàì», çàòðàòû íà ðàáîòû
ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàáîò ó÷èòûâàþòñÿ â ïåð-
âîì ýòàïå â äåáåòå ñ÷åòà 08
«Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ». Ïðè
âîçíèêíîâåíèè ïðàâ íà ÐÈÄ

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â âîç-
ìîæíîñòè èõ îòíåñåíèÿ ê
ÍÌÀ è ó÷åòå íà áàëàíñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â õîäå ó÷åòà äàííûõ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íå-
îáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ÏÁÓ 14/2007.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííûå
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå îñîáåí-
íîñòè ñîçäàíèÿ, èñïîëüçîâà-
íèÿ, ó÷åòà ïðàâ íà ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íàìè áûëà
ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíàÿ ñõå-
ìà, îòðàæàþùàÿ íå òîëüêî
äàííûå ïðîöåññû, íî è ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè, ãåíåðèðóå-
ìûå èñïîëüçîâàíèåì è ðàñ-
ïîðÿæåíèåì ïðàâ íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ðèñ. 1).
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí êðóïíûõ èíâåñòîðîâ ðåãèîíàëü-
íûì âëàñòÿì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñî-
çäàíèþ â ðåãèîíå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñîñòî-
èò èç ìíîãèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè ñíèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
íàëîãîâ äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ êðóïíûìè èíîñ-
òðàííûìè èëè îòå÷åñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè - ïî òàêîìó ïóòè
óñïåøíî èäóò Íîâãîðîäñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè. Âî
âòîðóþ î÷åðåäü - ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ïðàâîâûõ ïðåäïî-
ñûëîê - ïðèíÿòèå ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ î ïðåäîñòàâëåíèè
èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé ïî ïîëèòè÷åñêèì ðèñ-
êàì è ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî óïîìÿíóòü Íèæåãî-
ðîäñêóþ îáëàñòü, ñîçäàâøóþ ñèñòåìó ãàðàíòèé ñîõðàííîñòè
êàïèòàëà èíâåñòîðàì èç ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà, âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îáëàñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.
Ñïåöèàëüíûé çàëîãîâûé ôîíä ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñôîðìè-
ðîâàí â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé ðîññèéñêèì è çàðóáåæ-
íûì èíâåñòîðàì â Àìóðñêîé îáëàñòè. Ñïåöèàëüíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïðèíÿòî òàêæå â Áóðÿòèè,
×åëÿáèíñêîé, Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ.

Âàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé - êàê èíîñòðàí-
íûõ, òàê è îòå÷åñòâåííûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîðòôåëüíûõ èã-
ðàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà ðå-
ãèîíà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ðûíêà õîðîøèõ íîâîñòåé». Îáðàç
äèíàìè÷íîé, õîðîøî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
èíôîðìàöèÿ î ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèÿõ, ðàçðàáàòûâàåìûõ
è ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, ó÷àñòèè â íèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé - âñå ýòî ïðèíîñèò
ïîëîæèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ ðàáîòà ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èíôîðìà-
öèîííûìè àãåíòñòâàìè äîëæíà ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëü-
íûé îáðàç ðåãèîíà, åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïåðñ-
ïåêòèâ. Îäíîâðåìåííî äîëæíà áûòü ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñî-
ñòîÿíèè ðåãèîíà.

Êðîìå òîãî, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì åãî áþäæåòà. Ïî èòîãàì ðåé-
òèíãà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíîâ, ñîñòàâëåííîãî æóðíàëîì «Ýêñïåðò» â ïåðâóþ äåñÿòêó
âîøëè øåñòü èç âîñüìè ðåãèîíîâ-äîíîðîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí çàíÿëà â ýòîì ðåéòèíãå
âûñîêîå 12 ìåñòî, ÷òî òàêæå âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì-äîíîðîì ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, ïðè÷åì ïî ôèíàíñîâîìó ïîòåíöèàëó
(îáúåìó äîõîäîâ áþäæåòà) íàøà ðåñïóáëèêà çàíÿëà 9 ìåñòî.

Ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿÌåòîäû îáåñïå÷åíèÿÌåòîäû îáåñïå÷åíèÿÌåòîäû îáåñïå÷åíèÿÌåòîäû îáåñïå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòèèíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòèèíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòèèíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòèèíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
è êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà

Õàñàíîâ Èëüäàð Ôèíàòîâè÷,
êàíä. ýêîí. íàóê,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî»
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè æóðíàëîì «Ýêñ-
ïåðò» áûëè ïðèíÿòû äâå îñ-
íîâíûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè: èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë è èíâåñòè-
öèîííûé ðèñê.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöè-
àë ó÷èòûâàåò îñíîâíûå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè, íàñûùåííîñòü ðåãèî-
íà ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà,
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñå-
ëåíèÿ è äðóãèå ïîêàçàòåëè.
Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíà ñêëàäûâàåòñÿ èç
âîñüìè ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ,
êàæäûé èç êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, õàðàêòåðèçóåòñÿ
öåëîé ãðóïïîé ïîêàçàòåëåé:

à) ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî
(ñðåäíåâçâåøåííàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü áàëàíñîâûìè çàïà-
ñàìè îñíîâíûõ âèäîâ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ);

á) òðóäîâîãî (òðóäîâûå
ðåñóðñû è èõ îáðàçîâàòåëü-
íûé óðîâåíü);

â) ïðîèçâîäñòâåííîãî (ñî-
âîêóïíûé ðåçóëüòàò õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè);

ã) èííîâàöèîííîãî (óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è âíå-
äðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
ðåãèîíå);

ä) èíñòèòóöèîíàëüíîãî
(ñòåïåíü ðàçâèòèÿ âåäóùèõ
èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè);

å) èíôðàñòðóêòóðíîãî
(ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ðåãèîíà è åãî èí-
ôðàñòðóêòóðíàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü);

æ) ôèíàíñîâîãî (îáúåì
íàëîãîâîé áàçû è ïðèáûëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà);

ç) ïîòðåáèòåëüñêîãî (ñîâî-
êóïíàÿ ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà).

Âåëè÷èíà èíâåñòèöèîííî-
ãî ðèñêà ïîêàçûâàåò âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðè èíâåñòèöèé è
äîõîäà îò íèõ. Ðàññ÷èòûâà-
ëèñü ñëåäóþùèå âèäû ðèñ-
êà:

à) ýêîíîìè÷åñêèé (òåíäåí-
öèè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè ðåãèîíà);

á) ôèíàíñîâûé (ñòåïåíü
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòà è ôèíàí-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé);

â) ïîëèòè÷åñêèé (ðàñïðå-
äåëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ñèì-
ïàòèé íàñåëåíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì ïîñëåäíèõ ïàðëàìåí-
òñêèõ âûáîðîâ, ëåãèòèìíîñòü
ìåñòíîé âëàñòè);

ã) ñîöèàëüíûé (óðîâåíü
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè);

ä) ýêîëîãè÷åñêèé (óðîâåíü
çàãðÿçíåííîñòè îêðóæàþùåé
ñðåäû, âêëþ÷àÿ ðàäèàöèîí-
íîå);

å) êðèìèíîãåííûé (óðî-
âåíü ïðåñòóïíîñòè â ðåãèîíå
ñ ó÷åòîì òÿæåñòè ïðåñòóïëå-
íèé);

æ) çàêîíîäàòåëüíûé (þðè-
äè÷åñêèå óñëîâèÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ â òå èëè èíûå ñôåðû
èëè îòðàñëè, ïîðÿäîê èñïîëü-
çîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà).

ÎáùàÿÎáùàÿÎáùàÿÎáùàÿÎáùàÿ
èíâåñòèöèîííàÿèíâåñòèöèîííàÿèíâåñòèöèîííàÿèíâåñòèöèîííàÿèíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòüïðèâëåêàòåëüíîñòüïðèâëåêàòåëüíîñòüïðèâëåêàòåëüíîñòüïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâ

Ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñèëüíî äèôôåðåí-
öèðîâàíû ïî ñîîòíîøåíèþ
èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà è ïî-
òåíöèàëà. Åñëè âûäåëèòü òðè
èíòåðâàëà ïî ïîòåíöèàëó
(âûñîêèé, ñðåäíèé è íèçêèé)
öèôðàìè 1,2 è 3 ñîîòâåò-
ñòâåííî è ÷åòûðå èíòåðâàëà
ïî ñòåïåíè ðèñêà (íèçêèé,
ñðåäíèé, âûñîêèé è î÷åíü
âûñîêèé áóêâàìè A, B, C è D,
òî â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè
ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå õàðàêòåðíûå òèïû ðåãè-
îíîâ.

Òèï 1À: ìàêñèìàëüíûé
ïîòåíöèàë - ìèíèìàëüíûé
ðèñê. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿò-
ñÿ ã.Ìîñêâà è ã.Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã. Îíè íàìíîãî ïðåâîñõî-
äÿò âñå ðåãèîíû ïî âñåì âè-
äàì ïîòåíöèàëà, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî.

Òèï 2À: èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë óìåðåííûé, íî
ðèñê èíâåñòèöèé ìèíèìàëü-
íûé. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè è Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí. Ýòî ñòðóê-
òóðíî ñáàëàíñèðîâàííûå ðå-
ãèîíû. Çäåñü îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
îòíîñèòåëüíî êîíñåðâàòèâ-
íûõ èíâåñòîðîâ.

Òèï 3À: à âîò ðåãèîíîâ ñ
ìèíèìàëüíûì ðèñêîì è íèç-
êèì ïîòåíöèàëîì òèïà Ìîíà-
êî èëè Áàãàìñêèõ îñòðîâîâ â
Ðîññèè íåò âîîáùå. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðå-
ãèîíû ñ íåçíà÷èòåëüíûì ïî-
òåíöèàëîì ïðè ñóùåñòâóþ-
ùåé â Ðîññèè ñèòóàöèè íå â
ñîñòîÿíèè ñîçäàòü óñòîé÷è-
âûå, íèçêîðèñêîâûå óñëîâèÿ
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Òèïû 1Â è 2Â: ïðèåìëå-
ìûå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ
ïðè ñðåäíåì óðîâíå ðèñêà.
Â ñî÷åòàíèè ñ óæå óïîìÿíó-
òûìè âûøå ÷åòûðüìÿ ðåãèî-
íàìè (1À è 2À) èõ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîëþñîâ ðîñòà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Ðåãèîíû
ýòîãî òèïà, ïðåäñòàâëåíû êàê
ïðåèìóùåñòâåííî ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûìè òåððèòîðè-
ÿìè (Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòî-
ñòàí, Íèæåãîðîäñêàÿ, Ïåðì-
ñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Èðêóòñêàÿ
îáëàñòè è äð.), òàê è êðóïíû-
ìè ïðîìûøëåííî-àãðàðíûìè
ðåãèîíàìè (Êðàñíîäàðñêèé
êðàé, Âîëãîãðàäñêàÿ, Ñàðà-
òîâñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñ-
òè). Ïðè óñëîâèè ñóùåñòâåí-
íîãî ñíèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé, ñîöèàëüíîé, êðèìèíàëü-
íîé è çàêîíîäàòåëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííî-
ãî ðèñêà ê íèì ñî âðåìåíåì
ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ è
Êðàñíîÿðñêèé êðàé.

Âûäåëåííûå ðåãèîíû îá-
ëàäàþò âñåìè íåîáõîäèìû-
ìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è äîëæ-
íû îáðàçîâàòü îñíîâó íîâîé
òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè Ðîññèè. Â ïðè-
îðèòåòíîì ðàçâèòèè ýòèõ ðå-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ãèîíîâ äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñòðóêòóðíî-
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.
Åå óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìî-
æåò ïîçâîëèòü ýòèì ðåãèîíàì
âûñòóïèòü â ðîëè «ëîêîìàòè-
âîâ» ýêîíîìèêè.

Òèï 3Â: óìåðåííûé óðî-
âåíü èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà
è ïîòåíöèàë íèæå ñðåäíåãî.
Ê ýòîìó òèïó îòíîñèòñÿ ïî-
÷òè ïîëîâèíà ñóáúåêòîâ ôå-
äåðàöèè (40 ðåãèîíîâ). Ïî-
ïàäàíèå â ýòó ãðóïïó îáóñ-
ëîâëåíî äâóìÿ îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû - ýòî ñíèæåíèå íåêîãäà
áîëåå ñîëèäíîãî ïîòåíöèà-
ëà íûíå êðèçèñíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ðåãèîíîâ - Âëàäè-
ìèðñêîé, Èâàíîâñêîé, Òóëü-
ñêîé è ò.ä. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ê ýòîé ãðóïïå îòíåñåíà
÷àñòü èçíà÷àëüíî ýêîíîìè-
÷åñêè ñëàáûõ ðåãèîíîâ, â òî
æå âðåìÿ ñ äîñòàòî÷íî íèç-
êèì èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì:
Íåíåöêèé è Êîìè-Ïåðìÿöêèé
àâòîíîìíûå îêðóãà, Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà è
ðåãèîíû Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîñ-
ñèè.

Òèï 1Ñ è 2Ñ. Ýòî ðåãèîíû
ñ âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì
ðèñêîì è çíà÷èòåëüíûì ïî-
òåíöèàëîì. Ê íèì îòíåñåíû
âñåãî òðè ðåãèîíà: Êðàñíî-
ÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà
Ñàõà (ßêóòèÿ) è ßìàëî-Íå-
íåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã.
Îíè èìåþò âûñîêèå óðîâíè
ðèñêà ïî âñåì áåç èñêëþ÷å-
íèÿ ñîñòàâëÿþùèì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî èíâåñòèðîâàíèå â
íèõ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëü-
íûìè òðóäíîñòÿìè (òðóäíîäî-
ñòóïíîñòü, âûñîêèé óðîâåíü
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû â ìåñòàõ êîíöåíòðà-
öèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ò.ï.), à òàêæå ñ ðÿ-
äîì ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ
(íàïðèìåð, ñïåöèàëèçàöèåé
íà äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè).

Òèï 3Ñ. Ýòî âòîðîé ïî ÷èñ-
ëó ðåãèîíîâ ê íåìó îòíîñÿ-

ùèõñÿ, åìó ñâîéñòâåííû íèç-
êèé ïîòåíöèàë è âûñîêèé
ðèñê. Äëÿ ðåãèîíîâ ýòîãî
òèïà òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, ïîñêîëüêó
ýêîíîìèêà ýòèõ ðåãèîíîâ çà
èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ
ñôåð ìàëîïðèâëåêàòåëüíà
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Ñðåäè íèõ áîëåå âûñîêèì
ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò ðåãè-
îíû ñî çíà÷èòåëüíûì óäåëü-
íûì âåñîì ÂÏÊ - Áðÿíñêàÿ
îáëàñòü, Óäìóðòèÿ, Õàáàðîâ-
ñêèé êðàé (3Ñ1). Ãðóïïà ñ
áîëåå íèçêèì ïîòåíöèàëîì
(3Ñ2) ïðåäñòàâëåíà ïðåèìó-
ùåñòâåííî àâòîíîìèÿìè è
íàèáîëåå ñëàáîðàçâèòûìè
ðåñïóáëèêàìè, à òàêæå îò-
äåëüíûìè òåððèòîðèàëüíî è
ýêîíîìè÷åñêè èçîëèðîâàí-
íûìè ðåãèîíàìè Äàëüíåãî
Âîñòîêà (Ñàõàëèíñêàÿ è Êàì-
÷àòñêàÿ îáëàñòè).

Òèï 3D: î÷åíü âûñîêèé
ðèñê ïðè íèçêîì ïîòåíöèà-
ëå. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ýòíîïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâ-
øàÿñÿ â ×å÷íå, Äàãåñòàíå è
Èíãóøåòèè, äåëàåò ýòè ðåãè-
îíû ïîêà ìàëîïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ èíâåñòîðîâ.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíîé êîí-
öåíòðàöèè èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé ïîêàçûâàåò ïî-ïðå-
æíåìó äîìèíèðóþùåå ïîëî-
æåíèå êðóïíûõ öåíòðîâ ñ
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé
ðûíêà, ñî ñðàâíèòåëüíî áî-
ëåå âûñîêîé ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå
ðåãèîíîâ, îáëàäàþùèõ çíà-
÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ñûðüÿ.
Äîëÿ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà â
îáùåì îáúåìå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 70%.

Óñòîé÷èâî ñîõðàíÿåòñÿ
çíà÷èìîñòü Ìîñêâû, à òàêæå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè êàê öåíòðîâ
äåëîâîé àêòèâíîñòè, íà êîòî-
ðûå ïðèõîäèòñÿ 70% âñåõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Â
öåëîì äîëÿ 5 ýêîíîìè÷åñêèõ

ðàéîíîâ, îáúåäèíÿþùèõ 43
ðåãèîíà (48,8% îò îáùåãî
÷èñëà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè),
ñîñòàâëÿåò îêîëî 90% îò ñî-
âîêóïíîãî îáúåìà èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé.

Êîíöåíòðàöèÿ çàðóáåæíî-
ãî êàïèòàëà â îãðàíè÷åííîì
÷èñëå ðåãèîíîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá àäåêâàòíîé ðåàê-
öèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
íà íèçêóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðîññèè.
Ìåæðåãèîíàëüíûå ïðîïîð-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé âî ìíî-
ãîì òàêæå îáúÿñíÿþòñÿ òåð-
ðèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèà-
öèåé óñëîâèé âîñïðîèçâîä-
ñòâà â ÐÔ è ñëàáîñòüþ ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü èíîñòðàí-
íûõ âëîæåíèé ïðèõîäèòñÿ íà
äîëþ ïðî÷èõ èíâåñòèöèé,
ôîðìèðóåìûõ â îñíîâíîì çà
ñ÷åò êðåäèòîâ, ïîëó÷åííûõ îò
ïðÿìûõ èíâåñòîðîâ, è
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ èíâå-
ñòîðàìè íà ïðèîáðåòåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áó-
ìàã. Îíà êîëåáëåòñÿ îò 38%
â Ñåâåðî-Çàïàäíîì äî 82%
â Ïîâîëæñêîì ðàéîíàõ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ â öåëîì íå ñîîòâåò-
ñòâóåò áëàãîïðèÿòíîìó èíâå-
ñòèöèîííîìó êëèìàòó ðÿäà
ðåãèîíîâ, èìåþùèõ äîñòà-
òî÷íî âåñîìûé èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë è íèçêèé èí-
âåñòèöèîííûé ðèñê.

Ïðè÷èíû ýòîãî îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû îáùå-
ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèåé, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ãðóïïîé ôàêòîðîâ, ñïå-
öèôè÷åñêèõ äëÿ êîíêðåòíîãî
ðåãèîíà.

Àêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ
è ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé â
ñôåðå èíâåñòèöèîííî-íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
ïîñëåäíèå ãîäû áûëà íà-
ïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå
âëèÿíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ôàê-
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òîðîâ, äåéñòâóþùèõ â èíâå-
ñòèöèîííîé ñôåðå, è óëó÷øå-
íèå ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
èíîñòðàííûõ

èíâåñòèöèé. Òàê, åñëè ê
ìàþ 1997 ãîäà òîëüêî 5 îá-
ëàñòåé èìåëè ñïåöèàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòîðîâ (Íîâãî-
ðîäñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ, ×åëÿ-
áèíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí è Áóðÿòèÿ), òî ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè êîëè÷å-
ñòâî ðåãèîíîâ, ïðèíÿâøèõ
ñïåöèàëüíûå çàêîíû, ðåãóëè-
ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü èíâå-
ñòîðîâ, äîñòèãëî 45. Ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è àêòèâèçàöèè ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ àäìèíèñòðàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ îñóùåñòâ-
ëÿþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàêî-
íîäàòåëüíîìó óðåãóëèðîâà-
íèþ âîïðîñîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ, ïðåäîñòàâëåíèþ ôèñ-
êàëüíûõ ëüãîò ïðè óïëàòå
íàëîãîâ â ÷àñòè, ïîäëåæàùåé
çà÷èñëåíèþ â îáëàñòíîé áþä-
æåò, ðàñøèðåíèþ èíôîðìà-
öèîííîé ïîääåðæêè ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñíèæå-
íèþ ðèñêîâ âëîæåíèé è ò.ï.
Êàê ñëåäñòâèå, â ïîñëåäíèå
ãîäû âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ íà-
áëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé
ðîñò îáúåìîâ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Íàïðèìåð, çà 7
ëåò îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, ïðèâëå÷åí-
íûõ â ýêîíîìèêó Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, óâåëè÷èëñÿ â 16 ðàç
è â 2007ã. ñîñòàâèë 5,3 ìëðä.
äîëëàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå
ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåí-
öèàë Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõî-
äèò ïîòåíöèàë äðóãèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ.

2. Ðåãèîíû ñ ìàëûì èíâå-
ñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì íå
ìîãóò îáåñïå÷èòü íèçêèé èí-
âåñòèöèîííûé ðèñê âëîæåíèé.

3. Íåò íè îäíîãî ðåãèîíà,
â êîòîðîì âñå ñîñòàâëÿþùèå
áûëè áû íèæå ñðåäíèõ ïî

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî
áîëüøå âñåãî èíâåñòîðîâ îò-
ïóãèâàåò ðîñò ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè.

4. Ïðîÿâèëàñü ÷åòêàÿ òåí-
äåíöèÿ êîíöåíòðàöèè èíâåñòè-
öèé â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

5. Àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñî-
çäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîãî
èìèäæà ðåãèîíà ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü ìíîãîêðàòíûé
ðîñò èíâåñòèöèé.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêàÐåéòèíãîâàÿ îöåíêàÐåéòèíãîâàÿ îöåíêàÐåéòèíãîâàÿ îöåíêàÐåéòèíãîâàÿ îöåíêà
êðåäèòîñïîñîáíîñòèêðåäèòîñïîñîáíîñòèêðåäèòîñïîñîáíîñòèêðåäèòîñïîñîáíîñòèêðåäèòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíà, ãîðîäàðåãèîíà, ãîðîäàðåãèîíà, ãîðîäàðåãèîíà, ãîðîäàðåãèîíà, ãîðîäà

Êðåäèòíûé ðåéòèíã âûðà-
æàåò ìíåíèå íåçàâèñèìîãî
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà îòíî-
ñèòåëüíî ñïîñîáíîñòè è ãî-
òîâíîñòè ýìèòåíòà ñâîåâðå-
ìåííî è â ïîëíîì îáúåìå
âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà. Êðåäèòíûå
ðåéòèíãè ìîãóò ïðèñâàèâàòü-
ñÿ ýìèòåíòó (ñóâåðåííîìó
ïðàâèòåëüñòâó, ðåãèîíàëüíûì
è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè,
êîðïîðàöèÿì, ôèíàíñîâûì
èíñòèòóòàì, îáúåêòàì èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñòðàõîâûì êîìïà-
íèÿì, óïðàâëÿåìûì ôîíäàì)
èëè îòäåëüíîìó äîëãîâîìó
îáÿçàòåëüñòâó.

Â Ðîññèè ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà ïðèñâàèâàþò ðåé-
òèíãè ïî ìåæäóíàðîäíîé
øêàëå (ïî îáÿçàòåëüñòâàì â
íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé
âàëþòå) è ïî íàöèîíàëüíîé
øêàëå, ñîçäàííîé è îòêàëèá-
ðîâàííîé ñïåöèàëüíî äëÿ
Ðîññèè.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
êðåäèòíûé ðåéòèíã, ïî êàêîé
áû øêàëå îí íè ïðèñâàèâàë-
ñÿ, íå ÿâëÿåòñÿ:

· ðåêîìåíäàöèåé îòíîñè-
òåëüíî òîãî, ïîêóïàòü, ïðîäà-
âàòü èëè äåðæàòü òå èëè èíûå
öåííûå áóìàãè,

· ìíåíèåì î ðûíî÷íîé
öåíå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
è îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ýìèòåíòà äëÿ
êîíêðåòíîãî èíâåñòîðà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìå-
òèòü, ÷òî ðåéòèíãîâûå àãåíò-
ñòâà íå ïðîâîäÿò àóäèò â õîäå
ïðèñâîåíèÿ êðåäèòíîãî ðåé-
òèíãà.

Çà÷åì íóæåíÇà÷åì íóæåíÇà÷åì íóæåíÇà÷åì íóæåíÇà÷åì íóæåí
êðåäèòíûé ðåéòèíãêðåäèòíûé ðåéòèíãêðåäèòíûé ðåéòèíãêðåäèòíûé ðåéòèíãêðåäèòíûé ðåéòèíã

Êðåäèòíûé ðåéòèíã âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ (Standard&Poor�s,
Moody�s, Fitsh) èìååò öåëûé
ðÿä ïðåèìóùåñòâ äëÿ ýìèòåí-
òîâ, èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ
è ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

Ïðåäîñòàâëÿÿ íåçàâèñè-
ìîå, îáîñíîâàííîå è êîìïå-
òåíòíîå ìíåíèå, êðåäèòíûé
ðåéòèíã ïîìîãàåò ýìèòåíòó
ðàñøèðèòü äîñòóï ê çàåìíûì
ñðåäñòâàì è äðóãèì èñòî÷íè-
êàì êàïèòàëà, òåì ñàìûì
ïîâûøàÿ ôèíàíñîâóþ ãèá-
êîñòü ýìèòåíòà.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåçàâèñèìóþ
è íàäåæíóþ îöåíêó êðåäè-
òîñïîñîáíîñòè ýìèòåíòà, íà
îñíîâå êîòîðîé ó÷àñòíèêè
ðûíêà ìîãóò ïðèíèìàòü îáî-
ñíîâàííûå ôèíàíñîâûå ðå-
øåíèÿ. Ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü çà
ñîáîé ñíèæåíèå èçäåðæåê
ýìèòåíòà ïî ïðèâëå÷åíèþ
çàåìíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ òåõ
ýìèòåíòîâ, êîòîðûå ïðèâëå-
êàþò ñðåäñòâà ïîä ãàðàíòèè
òðåòüèõ ëèö, êðåäèòíûé ðåé-
òèíã ìîæåò ñíèçèòü ñòîèìîñòü
òàêîé ãàðàíòèè èëè ñ áîëü-
øåé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðè-
âëå÷ü ñðåäñòâà áåç ïðèîáðå-
òåíèÿ ãàðàíòèè.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ áàíêàìè è äðó-
ãèìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåä-
íèêàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïî êðåäèòîâàíèþ, ñäåë-
êàì íà äåíåæíîì ðûíêå,
ñòðàõîâàíèþ, ëèçèíãó è â
ëþáûõ äðóãèõ ñèòóàöèÿõ, ãäå
òðåáóåòñÿ îöåíêà êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè äåëîâîãî ïàðòíå-
ðà. Ìíîãèå êîìïàíèè ïðåä-
ïî÷èòàþò íå ðàñêðûâàòü ñâîþ
ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ â
ïðîöåññå äåëîâûõ ïåðåãîâî-
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ðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå êðåäèò-
íûé ðåéòèíã ýìèòåíòà ñëóæèò
íàäåæíûì îðèåíòèðîì êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã ïîìî-
ãàåò ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè
îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü çàèì-
ñòâîâàíèé â áóäóùåì.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã, áóäó-
÷è íåçàâèñèìûì ìíåíèåì,
ìîæåò çàùèòèòü êîìïàíèþ è
åå öåííûå áóìàãè îò íåàäåê-
âàòíûõ ïîäîçðåíèé â íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè, âûçâàííûõ
äåôîëòîì äðóãèõ êîìïàíèé
íà ðûíêå.

Êðåäèòíûå ðåéòèíãè ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ èíâåñòîðîì â
êà÷åñòâå ïðîñòîãî óäîáíîãî
èíñòðóìåíòà îïðåäåëåíèÿ
êðåäèòíîãî ðèñêà è ïðåìèè
çà ðèñê.

Äëÿ óïðàâëÿþùèõ ïåíñè-
îííûìè, ïîïå÷èòåëüñêèìè
ïàåâûìè ôîíäàìè è äðóãè-
ìè ôîðìàìè äîâåðèòåëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè
ñðåäñòâàìè êðåäèòíûå ðåé-
òèíãè ÿâëÿþòñÿ ïðåêðàñíûì
èíñòðóìåíòîì ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà. Èçìåíåíèÿ êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãîâ ìîãóò îç-
íà÷àòü íåîáõîäèìîñòü ñîîò-
âåòñòâóþùåé êîððåêöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.

Èíâåñòèöèîííûå áàíêè è
äðóãèå ôèíàíñîâûå ïîñðåä-
íèêè, äåéñòâóþùèå íà ðûí-
êå îáëèãàöèé, ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü êðåäèòíûé ðåéòèíã ïðè
ïëàíèðîâàíèè è ðàçìåùåíèè
ýìèññèé îáëèãàöèé.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçìåùåíèþ
íîâûõ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå
êðóãà èíâåñòîðîâ, à òàêæå
ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü
èíôîðìàöèè î êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè ýìèòåíòà/çàéìà.

Êðåäèòíûé ðåéòèíã ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ ôèíàíñîâû-
ìè ïîñðåäíèêàìè, êîòîðûå
äåéñòâóþò êàê ïî ïîðó÷åíèþ
êëèåíòà, òàê è â ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñàõ, â êà÷åñòâå èíñò-
ðóìåíòà äëÿ ìîíèòîðèíãà
ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ íà
ïðåäìåò êðåäèòíîãî ðèñêà.

Ïðè ïðèñâîåíèè êðåäèòíî-
ãî ðåéòèíãà ñóâåðåííîìó ãî-
ñóäàðñòâó, ëèáî ðåãèîíó ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

Áþäæåòíûå ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè - îôèöèàëüíûå
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè áþäæå-
òà, îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåìûå
â íà÷àëå ãîäà, êîòîðûå ïðî-
øëè ïðåäóñìîòðåííóþ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïðîöåäóðó
(êàê ïðàâèëî, óòâåðæäåíèå
ïàðëàìåíòîì) è ÿâëÿþòñÿ
þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûìè.

Áàëàíñ ñ ó÷åòîì êàïè-
òàëüíûõ ðàñõîäîâ - ðàçíè-
öà ìåæäó ñîâîêóïíûìè ñêîð-
ðåêòèðîâàííûìè äîõîäàìè è
ðàñõîäàìè (òåêóùèé áàëàíñ
ïëþñ êàïèòàëüíûå äîõîäû
ìèíóñ êàïèòàëüíûå ðàñõî-
äû). Äåôèöèò ñ ó÷åòîì êàïè-
òàëüíûõ ðàñõîäîâ îïðåäåëÿ-
åò îáúåì ïîòðåáíîñòåé â ôè-
íàíñèðîâàíèè çà ñ÷åò çàåì-
íûõ ñðåäñòâ èëè ðåçåðâîâ, à
ïðîôèöèò ïîêàçûâàåò îáúåì
èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ äëÿ ïî-
ãàøåíèÿ äîëãà èëè çà÷èñëå-
íèÿ â ðåçåðâû. Ïîñòîÿííûé
äåôèöèò, ïðåâûøàþùèé 10%
ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ, ñ÷èòà-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì.

Êàïèòàëüíûå ðàñõîäû -
ðàñõîäû, íàïðàâëÿåìûå íà
ñîçäàíèå (îáíîâëåíèå) èíô-
ðàñòðóêòóðû èëè ïðèîáðåòå-
íèå àêòèâîâ ñ äëèòåëüíûì
ñðîêîì ñëóæáû, íàïðèìåð
èíâåñòèöèé. Â èõ ñîñòàâ
îáû÷íî âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû
íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà è ðåìîíòíûõ ðàáîò. Ðàñ-
õîäû íà òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå ó÷èòûâàþòñÿ êàê êà-
ïèòàëüíûå ðàñõîäû, åñëè îíè
óâåëè÷èâàþò ñòîèìîñòü çäà-
íèÿ èëè èìóùåñòâà, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå îíè âêëþ÷àþòñÿ
â òåêóùèå ðàñõîäû. Êàê ïðà-
âèëî, êàïèòàëüíûå ðàñõîäû
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ãèáêîé
ñòàòüåé áþäæåòà, è ïðàâè-
òåëüñòâî ìîæåò îòñðî÷èòü èõ
ôèíàíñèðîâàíèå â ñëó÷àå
ñòðåññîâîãî ñöåíàðèÿ.

Ïðÿìîé äîëã - ñóììà
ôèíàíñîâîãî äîëãà, ïðèíèìà-
åìîãî íåïîñðåäñòâåííî çà-
åìùèêîì (ññóäû, îáëèãàöèè,
êðåäèòû, îáÿçàòåëüñòâà ïî
ëèçèíãó), êîòîðóþ ïðàâèòåëü-
ñòâî îáÿçóåòñÿ âûïëàòèòü
òðåòüåìó ëèöó (áàíêó, ôèíàí-
ñîâîé îðãàíèçàöèè, áþäæåòó
äðóãîãî óðîâíÿ, ôèçè÷åñêî-
ìó ëèöó) â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíêðåòíûì ñîãëàøåíèåì. Â
ýòó ñóììó íå âêëþ÷àþòñÿ ãà-
ðàíòèðîâàííûé äîëã è äîëã
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ïðèíàäëåæàùèõ ÐÌÎÂ, åñëè
îí ïîñòîÿííî íå îáñëóæèâà-
åòñÿ ÐÌÎÂ. Îòíîøåíèå ïðÿ-
ìîãî äîëãà ê òåêóùèì äîõî-
äàì îáû÷íî âûðàæàåò óðî-
âåíü äîëãà ðåãèîíàëüíîãî
èëè ìåñòíîãî îðãàíà âëàñòè.
Îòíîøåíèå, ïðåâûøàþùåå
60%, ñ÷èòàåòñÿ âûñîêèì äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðóêòóð, à
ïðåâûøàþùåå 100% - âûñî-
êèì äëÿ çðåëûõ ñòðóêòóð (ó÷è-
òûâàÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ðûíêîâ êàïèòàëà è áîëåå âû-
ñîêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
äîëãîì). Ê ÷èñëó ñìÿã÷àþùèõ
ôàêòîðîâ îòíîñÿòñÿ ñðîê ïî-
ãàøåíèÿ äîëãà, ãðàôèê ïîãà-
øåíèÿ è ðèñê, ñâÿçàííûé ñî
ñòàâêîé îáìåííîãî êóðñà.

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
(â äîëëàðàõ ÑØÀ) - ñîâî-
êóïíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
òîâàðîâ è óñëóã (âûðàæåííàÿ
â äîëëàðàõ ÑØÀ), ïðîèçâå-
äåííûõ ñóáúåêòàìè ïðîèç-
âîäñòâà ñòðàíû, äåëåííàÿ íà
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ.

Òåêóùèé áàëàíñ - ðàçíè-
öà ìåæäó òåêóùèìè äîõîäà-
ìè è òåêóùèìè ðàñõîäàìè.
Ïîêàçûâàåò ñïîñîáíîñòü
ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàòü
êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ñ÷åò
âîçîáíîâëÿåìûõ äîõîäîâ. Â
ñî÷åòàíèè ñ êàïèòàëüíûìè
äîõîäàìè ïîêàçûâàåò èìåþ-
ùèéñÿ ó äàííîé ñòðóêòóðû
ïîòåíöèàë ôèíàíñèðîâàíèÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ, íå ÿâëÿþ-
ùèõñÿ äîëãîâûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè. Ïîñòîÿííûé òåêóùèé
äåôèöèò (â òå÷åíèå 2-3 ëåò)
äîëæåí áûòü îäíèì èç ôàê-
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òîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ðåéòèíã.

Òåêóùèå ðàñõîäû - âî-
çîáíîâëÿåìûå ðàñõîäû íà
îñóùåñòâëåíèå òåêóùåé äå-
ÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíûé
áþäæåòíûé ïåðèîä. Îáû÷íî
âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ñîäåð-
æàíèå ïåðñîíàëà, ïðèîáðå-
òåíèå òîâàðîâ è óñëóã, ñóá-
ñèäèè êîìïàíèÿì è áþäæå-
òàì äðóãèõ óðîâíåé, à òàêæå
ïðîöåíòíûå ïëàòåæè ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîìó äîëãó. Íå
âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ïîãà-
øåíèå äîëãà è òàêèå êàïè-
òàëüíûå ðàñõîäû, êàê êàïè-
òàëîâëîæåíèÿ, êàïèòàëüíûå
ñóáñèäèè áþäæåòàì è êîì-
ïàíèÿì, ïðèîáðåòåíèå àêòè-
âîâ è îáîðóäîâàíèÿ è ðàñõî-
äû íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå, åñëè îíè ïîâûøàþò
ñòîèìîñòü çäàíèÿ èëè èìó-
ùåñòâà.

Òåêóùèå äîõîäû - âîçîá-
íîâëÿåìûå äîõîäû, ïîëó÷à-
åìûå ðåãèîíàëüíûì èëè ìå-
ñòíûì îðãàíîì âëàñòè.
Âêëþ÷àþò íàëîãîâûå äîõîäû,
íåíàëîãîâûå äîõîäû (äîòà-
öèè, øòðàôû, ñáîðû çà îêà-
çàíèå óñëóã, òàðèôû, ðåíò-
íûå ïëàòåæè) è äðóãèå ñáî-
ðû, âçèìàåìûå è (èëè) ñîáè-
ðàåìûå íåïîñðåäñòâåííî
ðåãèîíàëüíûì èëè ìåñòíûì
îðãàíîì âëàñòè. Íå âêëþ÷à-
þò êàïèòàëüíûå äîõîäû, â
÷àñòíîñòè êàïèòàëüíûå ñóá-
ñèäèè è äîõîäû îò ðåàëèçà-
öèè àêòèâîâ, à òàêæå äîõîäû
îò çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ñîâîêóïíûå äîõîäû -
ñîâîêóïíûå äîõîäû, óêàçàí-
íûå â îò÷åòíîñòè, çà èñêëþ-
÷åíèåì âñåõ òåêóùèõ è êà-
ïèòàëüíûõ ïîïðàâîê (äâîéíîé
ñ÷åò, çà÷åòû, âíåáþäæåòíûå
ôîíäû, èòîãè ïðåäûäóùèõ
ëåò, çàèìñòâîâàíèÿ, äâèæå-
íèå ðåçåðâîâ, ïîãàøåíèå
êðåäèòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
èëè ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé,
äðóãèå ÷ðåçâû÷àéíûå äîõî-
äû).

Îáùèé îáçîð ïîêàçàòåëåé
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè (ÐÌÎÂ) ïî ðåé-

òèíãîâîé êàòåãîðèè, ðåéòèí-
ãîâîå àãåíòñòâî
Standard&Poor�s

«ÀÀÀ»
Ðåéòèíãîâàÿ êàòåãîðèÿ

«ÀÀÀ» âêëþ÷àåò 26 ÐÌÎÂ
âîñüìè ñòðàí: Àâñòðàëèè,
Íîâîé Çåëàíäèè, Àâñòðèè,
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Øâåéöà-
ðèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Êàíà-
äû. Èõ îáùèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÿâëÿþòñÿ:

� êàê ïðàâèëî, áîëüøàÿ
çàíèìàåìàÿ òåððèòîðèÿ è
êðóïíûé áþäæåò;

� âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (â
ñðåäíåì 32 òûñ. äîëë.) è çíà-
÷èòåëüíûé òåêóùèé ïðîôè-
öèò;

� ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ
ñ ó÷åòîì êàïèòàëüíûõ ðàñõî-
äîâ è íèçêèå óðîâíè äîëãî-
âîé íàãðóçêè (ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïî äàííîé ãðóïïå
ÐÌÎÂ çà 2004 ã. íèæå 15%
òåêóùèõ äîõîäîâ).

Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî
ãîðîäîâ, âêëþ÷åííûõ â ýòó
êàòåãîðèþ, â òîì ÷èñëå Ïà-
ðèæ (Ôðàíöèÿ), Âàíêóâåð (Êà-
íàäà) è Ìåëüáóðí (Àâñòðà-
ëèÿ), èìåþò íåáîëüøèå áþä-
æåòû, íî âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì îíè ïîääåðæè-
âàþò íèçêèé óðîâåíü äîëãî-
âîé íàãðóçêè.

«ÀÀ»
Â ðåéòèíãîâóþ êàòåãîðèþ

«ÀÀ» âõîäÿò 102 ÐÌÎÂ â 14
ñòðàíàõ (â òîì ÷èñëå â Àâñò-
ðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè,
Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè,
Èñïàíèè, Øâåöèè è Âåëèêîá-
ðèòàíèè). Èõ îáùèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:

� òåêóùèé ïðîôèöèò, îä-
íàêî äåôèöèò ñ ó÷åòîì êà-
ïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ;

� ñðåäíèå óðîâíè äîëãà â
2004 ã. íèæå 50% òåêóùèõ
äîõîäîâ;

� âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
(ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïî äàííîé
ãðóïïå ÐÌÎÂ � 27,5 òûñ.
äîëë.).

«À»
Â ðåéòèíãîâóþ êàòåãîðèþ

«À» âõîäÿò 50 ÐÌÎÂ â 10
ñòðàíàõ (â òîì ÷èñëå â Êî-
ðåå, Âåíãðèè è ×åõèè) ñî
ñëåäóþùèìè ñðåäíèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïî äàííîé ãðóïïå
ÐÌÎÂ:

� òåêóùèé ïðîôèöèò, íî
áîëåå âûñîêèå ñðåäíèå ïî-
êàçàòåëè äåôèöèòà ñ ó÷åòîì
êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ �
5,5% ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ;

� óðîâåíü äîëãà ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 80% òåêóùèõ äîõî-
äîâ;

� ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 25 òûñ. äîëë.

«ÂÂÂ»
Â ñàìóþ íèçêóþ êàòåãî-

ðèþ ðåéòèíãà èíâåñòèöèîí-
íîãî óðîâíÿ � «ÂÂÂ» � âõî-
äÿò 15 ÐÌÎÂ, â îñíîâíîì ãî-
ðîäà 9 åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â
òîì ÷èñëå 3 ðåãèîíà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè
ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî
äàííîé ãðóïïå ÐÌÎÂ:

� ïîëîæèòåëüíûé òåêóùèé
áàëàíñ, îäíàêî, îáùèé äåôè-
öèò íà óðîâíå 5% ñîâîêóï-
íûõ äîõîäîâ;

� óìåðåííûé äîëã íà
óðîâíå 50% òåêóùèõ äîõîäîâ
â 2004 ã., õîòÿ ýòîò ïîêàçà-
òåëü âàðüèðóåòñÿ îò 15% äî
ïî÷òè 200%;

� áîëåå íèçêèé ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ � 15 òûñ. äîëë.

Áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè
áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñî÷åòàíèè
ñî çíà÷èòåëüíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû áóäóò îêàçûâàòü
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýòè
ÐÌÎÂ, óâåëè÷èâàÿ èõ äîëã.

«ÂÂ»
Â êàòåãîðèþ «ÂÂ» ñïåêó-

ëÿòèâíîãî óðîâíÿ âõîäÿò áî-
ëåå 30 ÐÌÎÂ, êîòîðûì ïðè-
ñâàèâàëñÿ ðåéòèíã, èç 5
ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé � Áîëãà-
ðèè, Êîëóìáèè, Ðóìûíèè,
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Òóðöèè. Â äàííóþ ãðóïïó âõî-
äèò áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ
ÐÔ (70%), êîòîðûì ïðèñâàè-

âàëñÿ êðåäèòíûé ðåéòèíã.
ÐÌÎÂ íà ýòîì óðîâíå ðåé-
òèíãà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëå-
äóþùèìè ñðåäíèìè ïîêàçà-

òåëÿìè ïî äàííîé ãðóïïå
ÐÌÎÂ:

� ïîçèòèâíûé òåêóùèé áà-
ëàíñ è ïîçèòèâíûé áàëàíñ ñ
ó÷åòîì êàïèòàëüíûõ ðàñõî-
äîâ;

� î÷åíü íèçêèé óðîâåíü
äîëãà.

Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ
íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâîé
áàçû ýòèõ ÐÌÎÂ è íåïðåäñ-
êàçóåìûé õàðàêòåð èõ ñèñ-
òåì, Standard & Poor�s ñ÷è-
òàåò, ÷òî äëÿ ýòèõ ÐÌÎÂ õà-
ðàêòåðåí áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü êðåäèòíîãî ðèñêà, ÷åì
äëÿ ÐÌÎÂ, êîòîðûì ïðèñâî-
åíû ðåéòèíãè èíâåñòèöèîí-
íîé êàòåãîðèè.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäñêîãî
îêðóãà ãîðîä Óôà ñ èíâåñòî-
ðàìè

Ñ ìîìåíòà èçáðàíèÿ Ïðå-
çèäåíòîì ÐÔ Ïóòèíà Â.Â. â
2000ã. è ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â îáëàñòè ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé ÷åòêî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ íàëîãîâ â ïîëüçó
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîõîäíîé
áàçû ðåñïóáëèêàíñêîãî è
ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Â 2007ã.
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïå-
ðåðàñïðåäåëÿåòñÿ 72% âñåõ
äîõîäîâ, à â êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò ÐÁ âñåãî 28%.
Â ãîðîäñêîé áþäæåò ãîðîäñ-
êîãî îêðóãà ã.Óôà â 2007ã.
áûëî çà÷èñëåíî âñåãî 10%
îò îáùåé ñóììû íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé óôèìñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. È ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî
èçìåíåíèÿ äàííîé òåíäåíöèè
íå îæèäàåòñÿ.

Äîõîäû áþäæåòà ãîðîäà
Óôû â äàííûõ óñëîâèÿõ, íå-
ñìîòðÿ íà îùóòèìûé ðîñò
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íå óâåëè÷èâàþòñÿ. Ïðè
ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü èíô-
ëÿöèþ, êîòîðàÿ äàæå ïî îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêå â ïîñ-
ëåäíèå 3 ãîäà äåðæèòñÿ íà
óðîâíå 11-12%. Òàêèì îáðà-
çîì, äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðà-
íèòü èìåþùèéñÿ óðîâåíü
ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíîé

Субъект Федерации Рейтинг в 
иностранной 
валюте 

Рейтинг в 
национальной 

валюте 

Рейтинг по 
национальной 

шкале 
1. Москва ВВВ+ 

(позитивный) 
ВВВ+ 

(позитивный) 
- 

2. Санкт-Петербург ВВВ 
(стабильный) 

ВВВ 
(стабильный) 

- 

3. Ханты-Мансийский 
АО 

ВВВ- 
(стабильный) 

ВВВ- 
(стабильный) 

ruААА 

4. Ямало-Ненецкий 
АО 

ВВ+ 
(позитивный) 

ВВ+ 
(позитивный) 

ruАА+ 

5-6. Республика 
Башкортостан 

ВВ+ 
(стабильный) 

ВВ+ 
(стабильный) 

- 

5-6. Красноярский 
край 

ВВ+ 
(стабильный) 

ВВ+ 
(стабильный) 

ruАА+ 

7-9. Московская 
область 

ВВ 
(позитивный) 

ВВ 
(позитивный) 

ruАА 

7-9. Самарская область ВВ 
(позитивный) 

ВВ 
(позитивный) 

ruАА 

7-9. Свердловская 
область 

ВВ 
(позитивный) 

ВВ 
(позитивный) 

- 

10-12. Краснодарский 
край 

ВВ- 
(позитивный) 

ВВ- 
(позитивный) 

ruАА- 

10-12. Ленинградская 
область 

ВВ- 
(позитивный) 

ВВ- 
(позитивный) 

ruАА- 

10-12. Республика 
Татарстан 

ВВ- 
(позитивный) 

ВВ- 
(позитивный) 

- 

13-15. Волгоградская 
область 

ВВ- 
(стабильный) 

ВВ- 
(стабильный) 

ruАА- 

13-15. Вологодская 
область 

ВВ- 
(стабильный) 

ВВ- 
(стабильный) 

ruАА- 

13-15. Тверская 
область 

ВВ- 
(стабильный) 

- 
 

ruАА- 

16-17. Ставропольский 
край 

В+ 
(стабильный) 

В+ 
(стабильный) 

ruА+ 

16-17. Республика 
Саха (Якутия) 

В+ 
(стабильный) 

В+ 
(стабильный) 

ruА+ 

 
 
 
 
Местный орган 

власти 
Рейтинг в 
иностранной 
валюте 

Рейтинг в 
национальной 

валюте 

Рейтинг по 
национальной 

шкале 
1. Нижний Новгород ВВ- 

(позитивный) 
ВВ- 

(позитивный) 
 ruАА- 

2- 4. Уфа ВВ- 
(стабильный) 

ВВ- 
(стабильный) 

ruАА- 

2- 4. Сургут ВВ- 
(стабильный) 

ВВ- 
(стабильный) 

ruАА- 

2- 4. Новосибирск ВВ- 
(стабильный) 

ВВ- 
(стабильный) 

ruАА- 

5. Братск В+ 
(стабильный) 

В+ 
(стабильный) 

ruА+ 

6. Балашихинский 
район Московской 
области 

В 
(позитивный) 

В 
(позитивный) 

ruА 

7. Омск В 
(стабильный) 

- 
 

ruВВВ+ 

8. Клинский район 
Московской области 

В- 
(позитивный) 

В- 
(позитивный) 

ruВВВ 

 

Òàáëèöà 1
Êðåäèòíûå ðåéòèíãè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ÐÔ ìåæäóíàðîäíîãî
ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Standard&Poor�s

Òàáëèöà 2
Êðåäèòíûå ðåéòèíãè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ÐÔ ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà Standard&Poor�s
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñôåðû ãîðîäà íóæíî åæåãîä-
íî óâåëè÷èâàòü ðàñõîäû, à
ñîîòâåòñòâåííî è äîõîäû
áþäæåòà íå ìåíåå ÷åì íà
12%.

Äîõîäû ëþáîãî áþäæåòà
ìîæíî óâåëè÷èâàòü äâóìÿ
ñïîñîáàìè:

1. Ïóòåì óâåëè÷åíèÿ íàëî-
ãîâîé áàçû äàííîãî áþäæå-
òà;

2. Ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåé íàëîãî-
âîé áàçû â ïîëüçó äàííîãî
áþäæåòà.

Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ôåäå-
ðàëüíûì è ðåñïóáëèêàíñêèì
öåíòðîì ïî ïðèíöèïó «äàéòå
íàì ÷òî-íèáóäü». Íî ïðèíöèï
äîëæåí áûòü äðóãîé. Äîëæ-
íû áûòü ÷åòêî ðàçãðàíè÷åíû
ïîëíîìî÷èÿ è äîõîäû òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû æèçíü íà òåð-
ðèòîðèè áûëà ïîëíîöåííîé.

Ãîðîäó, ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî èçûñêèâàòü âíóò-
ðåííèå ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, à äëÿ
ýòîãî íóæíî ïðîâîäèòü àêòèâ-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó.

Ñïîñîá ïåðâûé � ïðèâëå-
÷åíèå â Óôó öåíòðîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè êðóïíûõ
êîìïàíèé. Ïîêà ýòî ïîëó÷à-
åòñÿ â îñíîâíîì ñ ïèâíûìè
è òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè.

Âòîðîå � ñòàâêà íà êðóï-
íûå ïðîåêòû. Òàêèå êàê, çà-
ïóñê çàâîäà «Ïîëèýô» â Áëà-
ãîâåùåíñêå, òóðåöêîãî çàâî-
äà ïî ïðîèçâîäñòâó ïèâíûõ
áóòûëîê â ìèêðîðàéîíå Øàê-
øà, ðàñøèðåíèå ïèâíîãî çà-
âîäà «Àìñòàð», ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó êå-
ðàìè÷åñêîé ïëèòêè, ãèïñî-
êàðòîíà è òðàíñôîðìàòîðíî-
ãî çàâîäà, îòêðûòèå ãèïåð-
ìàðêåòîâ «ÌÅÒÐÎ», «ÈÊÅÀ»,
«ÑÅÌÜß» è ò.ï. Òàêæå âàæíû
êðóïíûå èíôðàñòðóêòóðíûå
ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé, ñðåäè íèõ ìîæíî
îòìåòèòü äîëãîñðî÷íûå êðå-
äèòû Âñåìèðíîãî áàíêà è
ÅÁÐÐ íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñ-

òåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðî-
äà Óôû è íà ñòðîèòåëüñòâî
òðåòüåé î÷åðåäè ãîðîäñêîé
êàíàëèçàöèè. Â áóäóùåì ïëà-
íèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü ÅÁÐÐ ê
ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ ïî
ñòðîèòåëüñòâó òîííåëÿ è ìî-
ñòà ÷åðåç ðåêó Óôèìêà, à òàê-
æå ñîçäàíèþ â ìåæäóíàðîä-
íîì àýðîïîðòó «Óôà» ñîâðå-
ìåííîãî ãðóçîâîãî ïîðòà
(«õàáà») îáùåðîññèéñêîãî
çíà÷åíèÿ è öåíòðà ïî òåõíè-
÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ èíîñòðàííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Òðåòüå � ïåðåîðèåíòàöèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà íóæäû ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîé íåôòåãàçîâîé è
íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëåé.
Ìîæíî ïîñòåïåííî ïåðåîðè-
åíòèðîâàòü áûâøèå îáîðîí-
íûé çàâîäû, íàïðèìåð,
ÓÌÏÎ, ÓÀÏÎ, ÓÏÏÎ «Ãèäðàâ-
ëèêó» è äð. Äëÿ ýòîãî íóæíî
ñòèìóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû
ðåñïóáëèêàíñêèõ è ãîðîäñêèõ
âëàñòåé, íàïðèìåð, íàëîãî-
âûå ëüãîòû è êàíèêóëû, ãî-
ñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè
íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ðàáîòû è ñîçäàíèå îïûò-
íûõ îáðàçöîâ, áþäæåòíûå
êðåäèòû, ãîñóäàðñòâåííûå
ãàðàíòèè, ïîãàøåíèå ïðîöåí-
òîâ ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì,
âîçìåùåíèå ÷àñòè ñòîèìîñ-
òè èçäåëèé, êàê ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûì çàâîäàì, òàê è íå-
ôòÿíèêàì è ãàçîâèêàì, çàêó-
ïàþùèì ìåñòíóþ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ.

×åòâåðòîå � ïîääåðæêà
ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà.
Âîçìîæíî áóðíîå ðàçâèòèå
ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå ÆÊÕ
â ñëó÷àå äåìîíîïîëèçàöèè è
ïðèâàòèçàöèè îáñëóæèâàíèÿ
æèëîãî ñåêòîðà.

Ïÿòîå � ïîðà íà÷àòü ôîð-
ìèðîâàíèå â ãîðîäå ðûíêà
çåìëè. Ðàçðåøèòü þðèäè÷åñ-
êèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì âû-
êóïàòü ó ãîðîäà çåìåëüíûå
ó÷àñòêè, ðàñïîëîæåííûå ïîä
ïðèíàäëåæàùèìè èì íà ïðà-
âå ñîáñòâåííîñòè îáúåêòàìè
íåäâèæèìîñòè. Äàííàÿ ìåðà

ïðèíåñåò â áþäæåò áîëüøå
äîõîäîâ, ÷åì ñåãîäíÿøíÿÿ
àðåíäà çåìëè. Êðîìå îäíî-
ðàçîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðî-
äàæè çåìëè, áþäæåò ïîëó÷èò
ñòàáèëüíûå ïîñòóïëåíèÿ çå-
ìåëüíîãî íàëîãà. Ïîìèìî
áþäæåòíîãî ýôôåêòà ôîðìè-
ðîâàíèå ðûíêà çåìëè â ãî-
ðîäå ïðèâåäåò ê ðîñòó êàïè-
òàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé çà
ñ÷åò ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè èõ èìóùåñòâà è çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ, ïîâûøåíèþ
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ çàëîãîâîãî èìó-
ùåñòâà è â êîíå÷íîì èòîãå
ïîâûñèòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà
Óôà â öåëîì.

Òàêæå ãîðîäó íóæíî àêòèâ-
íî íà÷àòü çàíèìàòüñÿ ïåðå-
íîñîì çàâîäîâ íà îêðàèíû è
çà ïðåäåëû ãîðîäà. Íóæíî
íà÷àòü ñ íåðàáîòàþùèõ ñå-
ãîäíÿ ïðîèçâîäñòâ, îíè â ãî-
ðîäå åñòü. Äëÿ ýòîãî â ãîðîä-
ñêîì áþäæåòå íóæíî åæåãîä-
íî çàêëàäûâàòü ðàñõîäû íà
ïåðåíîñ íåñêîëüêèõ ïðîèç-
âîäñòâ è êîìïåíñèðîâàòü
äàííûå ðàñõîäû äîõîäàìè îò
ïðîäàæè çàñòðîéùèêàì è
èíâåñòîðàì îñâîáîäèâøèõñÿ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ïðè ïðèíÿòèè ãîðîäñêîãî
áþäæåòà íóæíî âûïîëíèòü
äâà êëþ÷åâûõ óñëîâèÿ:

- âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü
âñå ñîöèàëüíûå âûïëàòû,
çàòðàãèâàþùèå æèçíü ëþäåé
è áþäæåòíîé ñôåðû;

- âî-âòîðûõ, ðàçîáðàòüñÿ,
÷òî ïðîèñõîäèò â ýêîíîìèêå
ãîðîäà Óôû � êòî ãëàâíûå
íàëîãîïëàòåëüùèêè, êàêèå ó
íèõ ïëàíû è ïåðñïåêòèâû íà
áóäóùèé ãîä è â ïîñëåäóþ-
ùåì, êàêèå èíâåñòîðû ìîãóò
ê íàì ïðèéòè è ñòàòü êðóï-
íûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè,
÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî ñäåëàòü.
Íàïðèìåð, åñëè èíâåñòîð
âêëàäûâàåò â ãîðîäå áîëüøå
ìèëëèîíà äîëëàðîâ, ìîæíî
äàòü åìó ëüãîòíûé ïåðèîä
äëÿ óïëàòû ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ íàëîãîâ, íóæåí òà-
êîé çàêîí, êàê íàïðèìåð, â
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Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, è çàêîí
äîëæåí èñïîëíÿòüñÿ. Åñëè
èíâåñòîð õî÷åò ñòðîèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûé èëè òîðãîâûé
îáúåêò � íóæíî äàòü åìó ïîä-
êëþ÷èòüñÿ ê ñåòÿì, åñëè åñòü
ðåçåðâû, íî çà ýòî îí äîë-
æåí êóïèòü äîïîëíèòåëüíûå
ëèìèòû ó ïîñòàâùèêîâ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ.

Íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ -
êòî ðàáîòàåò íà íàøåé òåð-
ðèòîðèè, è åñëè ñðåäè íèõ
åñòü çàðåãèñòðèðîâàííûå íà
äðóãèõ òåððèòîðèÿõ, íóæíî èõ
ïîïðîñèòü, à â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äàæå çàñòàâèòü çàðåãè-
ñòðèðîâàòüñÿ â Óôå, â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî îíè èñïîëüçóþò
íàøó èíôðàñòðóêòóðó è íàøè
ðåñóðñû.

Îñíîâíûì âèäîì äîõîäà
áþäæåòà ãîðîäà â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàë ïîäîõîäíûé íàëîã.
Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî ðàáî-
òàòü ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè íàä âîïðîñîì ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äî
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ
óðîâíåé. Ïðîñòî òàê ýòîãî íå
äîñòèãíåøü, èíà÷å ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçîðÿòñÿ. Çíà÷èò íóæ-
íî ïîðàáîòàòü íàä îïòèìèçà-
öèåé çàòðàò, âíåäðèòü ðåæèì
ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ,
ìàòåðèàëîâ, íàä áåðåæíûì
îòíîøåíèåì ê îáîðóäîâàíèþ
è ìàøèíàìè, à ãëàâíîå -
íóæíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ ýòîãî ìíîãî, ýòî è
ñîðåâíîâàíèå ðàáîòíèêîâ,
ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå
ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû òðó-
äà, ïðåìèðîâàíèå ïåðåäîâûõ
ðàáîòíèêîâ, ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Íóæíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà óñïåøíûõ, áþä-
æåòîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé � äîáðîñîâåñòíûõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ, çàíèìàþ-

ùèõñÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì,
ñâîåâðåìåííî âûïëà÷èâàþ-
ùèì è ïîâûøàþùèì çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, íåñóùèì íà-
ðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì ñîöè-
àëüíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà
ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òîáû óñ-
ïåøíî ðàçâèâàòüñÿ è óñïåø-
íî êîíêóðèðîâàòü � íóæíî
ðàçâèâàòü íàóêó, íóæíî èçìå-
íèòü îòíîøåíèÿ â äàííîé
ñôåðå, îòîéòè îò ïðàêòèêè
íàïèñàíèÿ îòîðâàííûõ îò
æèçíè è íèêîìó, êðîìå ñà-
ìèõ ó÷åíûõ, íå íóæíûõ îò÷å-
òîâ è íà÷àòü ðàáîòàòü ïîä
çàêàç ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñà.
Íàóêà äîëæíà íà÷àòü ñàìà
çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ñòàòü
íóæíîé, âîñòðåáîâàííîé è
ñàìîîêóïàåìîé. Ìîæíî îðãà-
íèçîâàòü åæåãîäíûå ãðàíòû
ó÷åíûì èç ãîðîäñêîãî áþä-
æåòà è ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé,
äëÿ êîòîðûõ ñäåëàíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçîáðåòåíèÿ è
ðàöïðåäëîæåíèÿ.

Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå
áþäæåòà âîçìîæíî íå òîëü-
êî çà ñ÷åò ðîñòà åãî äîõî-
äîâ, íî è çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ðàñõîäîâ. Ñàìàÿ
áîëüøàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà � ýòî ÆÊÕ.
Äà îíà ñåãîäíÿ ðåôîðìèðó-
åòñÿ, íî îò ýòîãî ìàëî ÷òî
ìåíÿåòñÿ. Ïîðà áû óæå ïðå-
âðàòèòü ýòîò çàïîâåäíèê êîì-
ìóíèçìà â ðûíî÷íóþ îòðàñëü
ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî íóæíî
ïóñòèòü òóäà óñïåøíûõ è çà-
èíòåðåñîâàííûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, îáëàäàþùèõ îïû-
òîì ðàáîòû â îòðàñëè è íå-
îáõîäèìûìè äåíüãàìè. Íóæ-
íî ïîääåðæèâàòü ïðîåêòû ïî
ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Íàïðè-
ìåð, óñòàíîâèòü âî âñåõ æè-
ëûõ äîìàõ ãîðîäà è áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òåïëîñ÷åò-
÷èêè è òåïëîðåãóëÿòîðû. Óñ-
òàíîâêó è îáñëóæèâàíèå äàí-

íûõ ïðèáîðîâ ïîðó÷èòü îòî-
áðàííûì íà òåíäåðíîé îñíî-
âå ìàëûì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì.

Áþäæåòíàÿ ñôåðà ãîðîäà
äîëæíà ïîäâåðãíóòüñÿ êàïè-
òàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, íà-
ïðèìåð, êàê ýòî ñäåëàíî â
Òþìåíñêîé îáëàñòè.

1 Íóæíî ââåñòè ìåäèöèí-
ñêèå ñòàíäàðòû è îñóùå-
ñòâèòü ïåðåõîä íà 100% ôè-
íàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ çà ñ÷åò ñòðàõîâûõ íà÷èñ-
ëåíèé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå
áîëüíèöû ôèíàíñèðóþòñÿ íå
îò çàòðàò è íå ïî êîëè÷åñòâó
êîéêî-äíåé. Ïàöèåíò ñàì íå-
ñåò äåíüãè âðà÷àì, â çàâèñè-
ìîñòè îò êà÷åñòâà èõ óñëóã.
Ñòðàõîâîé ïîëèñ èìååò ñâî-
áîäíîå õîæäåíèå, áëàãîäàðÿ
÷åìó áîëüíîé âûâîäèòñÿ èç
êðåïîñòíîé çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíîé ïîëèêëèíèêè, îá-
ðåòàåò ïðàâî âûáîðà, ãäå åìó
äèàãíîñòèðîâàòüñÿ è ëå÷èòüñÿ.

2. Íåîáõîäèìî ïåðåñòðî-
èòü îòíîøåíèÿ â øêîëàõ. Äå-
ÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ äîëæ-
íû îöåíèâàòü ïîïå÷èòåëüñêèå
ñîâåòû ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ.
Íóæíî äàííûå ñîâåòû íàäå-
ëèòü ïðàâîì ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðåìèàëüíîãî ôîíäà (äî 30%
ôîíäà îïëàòû òðóäà). Ñîêðà-
òèòü ëèøíèå ÷àñû îáó÷åíèÿ
çà ñ÷åò îòäåëüíûõ íåíóæíûõ
ïðåäìåòîâ, ñîêðàòèòü íàãðóç-
êó íà ó÷àùèõñÿ. Âíåäðèòü â
øêîëàõ ñèñòåìû ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ ïóòåì óñòàíîâêè
òåïëîðåãóëÿòîðîâ è ñ÷åò÷è-
êîâ, ïîñòåïåííîé çàìåíû äå-
ðåâÿííûõ îêîí è âõîäíûõ
ãðóïï íà ïëàñòèêîâûå îêíà.
Òàêæå âàæíî âîñïèòûâàòü ó
äåòåé ïîíèìàíèå íåîáõîäè-
ìîñòè ýêîíîìèòü âîäó, òåï-
ëîâóþ è ýëåêòðè÷åñêóþ
ýíåðãèþ, à òàêæå ñîðòèðîâàòü
ìóñîð ïî ïîëåçíûì ôðàêöè-
ÿì, ïðåæäå ÷åì âûáðîñèòü â
êîíòåéíåð.
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Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îäíîé èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
åãî èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè. Òàê, åñëè â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ çíà-
÷èòåëüíûìè òåìïàìè, òî Ðîññèÿ ïîêà ñóùåñòâåííî îòñòàåò
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî çàÿâëåíèþ,
ñäåëàííîìó ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Â. Ïóòèíûì â àâãóñòå 2008
ã. íà ñîâåùàíèè ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, «äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà äîëæíà âîçðàñòè ê 2020
ãîäó äî 25%, ñåé÷àñ îíà ñîñòàâëÿåò òîëüêî îêîëî 6%» [1].
Ìåæäó òåì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ýòîò æå ïîêàçàòåëü êî-
ëåáëåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò 20% (â ñòðàíàõ ÅÑ) äî 30 %
(â ÑØÀ) [2].

 Â Ðîññèè ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå èííîâàöèé îñóùåñòâëÿ-
åò íåìíîãèì áîëåå 10% îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðè÷åì òîëüêî òðè îòðàñëè (ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå) äåìîíñòðèðóþò
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåâûøàþùèå ñðåä-
íþþ ïî ïðîìûøëåííîñòè âåëè÷èíó [3]. Åñëè æå ïðîâåñòè
àíàëèç èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè, òî ìîæíî óâèäåòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó (òàáë.
1): äàæå â äîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ (â êîòîðûõ îòíîñè-
òåëüíî âûñîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë), ïîêàçàòåëè
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñðàâ-
íåíèè ñ ìèðîâûì óðîâíåì êðàéíå íèçêè. Âñå ýòî, î÷åâèäíî,
õàðàêòåðèçóåò íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà â Ðîññèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðóäíÿåò ïåðåõîä
ðåãèîíîâ íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Çäåñü, îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå» íóæäàåòñÿ â íåêîòîðîì óòî÷íåíèè. Òðà-
äèöèîííî â Ðîññèè ïîä óñòîé÷èâûì ïîíèìàåòñÿ ïîñòóïàòåëü-
íîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà îñíîâå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
Îäíàêî òàêîé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ íàöèîíàëüíîãî (ðåãèîíàëüíîãî) ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìîé. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» (sustainable
development) â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ïðèîáðåëî ñëåäóþùåå
çíà÷åíèå: óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðèðî-
äû ïðè äàëüíåéøåì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì ïðîãðåññå íà áàçå çàìåùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà [4].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåøàòü ïðîáëåìó óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû [5]. Ðåãèîíû âûñòóïàþò, òàê ñêà-
çàòü, íåêèìè «îðãàíèçóþùèìè çâåíüÿìè» íàöèîíàëüíîé ýêî-

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêàÈííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêàÈííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêàÈííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêàÈííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:
êóðñ íà óñòîé÷èâîñòüêóðñ íà óñòîé÷èâîñòüêóðñ íà óñòîé÷èâîñòüêóðñ íà óñòîé÷èâîñòüêóðñ íà óñòîé÷èâîñòü

Çîëîòóõèíà Àííà Âèòàëüåâíà,
êàíä. ôèëîñ. íàóê,
Áàøêèðñêàÿ àêàäåìèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ÁÀÃÑÓ)

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû ïåðåõîäà ðåãèîíîâ
Ðîññèè ê óñòîé÷èâîìó è èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ. Ïîêàçàíà
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«èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå» è «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå» ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Âûäåëåíû ñîñòàâëÿþ-
ùèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà è âûÿâëåíû íåîáõîäèìûå óñ-
ëîâèÿ è ìåðû äëÿ èõ ðåàëèçàöèè â
êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè � òàê íàçûâà-
åìîé «ýêîíîìèêè çíàíèé».
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íîìèêè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
îáúåäèíåííûå â åäèíûé íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííûé êîìï-
ëåêñ ñòðàíû ñïåöèôè÷åñêèå
è îòëè÷íûå äðóã îò äðóãà ñî-
öèàëüíî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû. Òåì ñàìûì
ñëåäóåò ãîâîðèòü îá óñòîé-
÷èâîì ðàçâèòèè ðåãèîíà â
òðåõ âçàèìîóâÿçàííûõ àñïåê-
òàõ:

1. Óñòîé÷èâîå ýêîëîãè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå � ñîõðàíåíèå
ëîêàëüíîé ýêîñèñòåìû êàê
åñòåñòâåííîé îñíîâû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ðå-
ãèîíà, åå óñòîé÷èâîñòè è åñ-
òåñòâåííîé ýâîëþöèè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåîáõîäèìî, ïðåæ-
äå âñåãî, ïðîâîäèòü ýôôåê-
òèâíóþ ðåãèîíàëüíóþ ïîëè-
òèêó áþäæåòíî-íàëîãîâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé-ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé,
ïîáóæäàÿ èõ ê ïðèðîäîîõðàí-
íûì ìåðîïðèÿòèÿì, ê ðàçðà-
áîòêå è âíåäðåíèþ ýêî-èí-
íîâàöèé (ìàëîîòõîäíûõ è ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé ïðîèçâîäñòâà).

 Îäíàêî äëÿ ñóáúåêòîâ-
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé óâå-

ëè÷åíèå çàòðàò íà ïðèðîäî-
îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ (êîòî-
ðûå ñàìè ïî ñåáå íå ïðèíî-
ñÿò ïðèáûëè), î÷åâèäíî, âëå-
÷åò çà ñîáîé ïîâûøåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (à,
ñëåäîâàòåëüíî è åå öåíû) è,
òåì ñàìûì, ñíèæåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè. Ïîýòîìó â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ äåéñòâèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îáëåã÷àþò ÷àñòíîìó áèçíåñó
ïðèñïîñîáëåíèå ê âîçðàñòà-
þùèì ðàñõîäàì ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàê, íà-
ïðèìåð, â Êàíàäå (øòàò Àëü-
áåðòà) ñòàâêà íàëîãà íà
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè ïðè äîáû÷å íå-
ôòè çàâèñèò íå òîëüêî îò òèïà
ìåñòîðîæäåíèÿ (íà÷àëüíàÿ
èëè ïîçäíÿÿ ñòàäèÿ ðàçðàáîò-
êè) è äåáèòà ñêâàæèíû (ìà-
ëîäåáèòíàÿ/âûñîêîäåáèòíàÿ),
íî è îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé íåôòåäîáû÷è [6].
Â Ðîññèè æå «íàëîãîâûå êà-
íèêóëû» â îòíîøåíèè íàëîãà
íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïà-
åìûõ ïðèìåíÿþòñÿ (ãë. 26 ÍÊ
ÐÔ), ïðåæäå âñåãî, äëÿ òåõ

íåôòÿíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé,
à íå äëÿ òåõ, êòî âíåäðÿåò
ïðèðîäîîõðàííûå òåõíîëîãèè
íåôòåäîáû÷è [7].

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñóùå-
ñòâóåò ñèñòåìà óñêîðåíèÿ
àìîðòèçàöèè, ïðè êîòîðîé
óâåëè÷åíèå àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çàèíòåðåñîâûâàåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáíîâëÿòü ïðèðîäî-
îõðàííîå îáîðóäîâàíèå (ïî-
ñêîëüêó îíî îêóïàåòñÿ â áî-
ëåå êîðîòêèå ñðîêè), à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïîâûøåííàÿ
àìîðòèçàöèÿ ÷åðåç ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè óìåíüøà-
åò íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó
íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîâûøàÿ
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
÷àñòè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â
ïðèðîäîîõðàííîå îáîðóäîâà-
íèå [8]. Òàê, äëÿ î÷èñòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â Êàíàäå ïðå-
äóñìîòðåí äâóõëåòíèé ñðîê
àìîðòèçàöèè, à â Âåëèêîáðè-
òàíèè, ÔÐÃ è ÑØÀ � ïÿòè-
ëåòíèé. Âî Ôðàíöèè 50% î÷è-
ñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ àìîðòè-
çèðóåòñÿ çà îäèí ãîä, â Èòà-
ëèè äî 45% îáîðóäîâàíèÿ �
çà òðè ãîäà.

 Â öåëîì, âñå ïåðå÷èñëåí-
íûå ìåðû ôèñêàëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, î÷åâèäíî, ïî-
çâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî
ïðîâîäèòü ãîñóäàðñòâåííóþ
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (êàê íà
îáùåãîñóäàðñòâåííîì, òàê è
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ
ýêîíîìèêè). Ìåæäó òåì â ñî-
âðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ðåãèîíû ñòðàíû ïîêà, ê
ñîæàëåíèþ, íå èìåþò äîñ-
òàòî÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
â ïðîâåäåíèè ñîáñòâåííîé
áþäæåòíîé ïîëèòèêè è ðàñ-
øèðåíèè íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû, ÷òî îáóñëîâëåíî îñî-
áåííîñòÿìè Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ, çàêðåïëÿþùåãî
ïîä÷èíåííîñòü ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ ôåäåðàëüíîìó.
Òåì ñàìûì íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü íàïðàâëåííîñòü
íàëîãîâîé ïîëèòèêè â Ðîññèè

Субъект РФ Федераль-
ный округ 

Преобладающие отрасли 
промышленности 

Удельный 
вес занятых 
НИР в общей 
численности 
населения, % 

Уд. вес затрат 
на фундамент. 
научн. иссл. в 
общем объеме 
ВРП, % 

Москва Централь-
ный 

Пищевая промышлен-
ность (28%), машино-
строение (26%) 

2,41 0,31 

Санкт-
Петербург 

Северо-
Западный 

Машиностроение (36%), 
пищевая промышлен-

ность (27%) 
1,92 0,34 

Краснодар-
ский край Южный 

Пищевая промышлен-
ность (47%), машино-
строение (10%) 

0,13 0,08 

Республика 
Башкорто-
стан 

Приволж-
ский 

Нефтепереработка 
(40%), нефтедобыча 

(17%) 
0,21 0,05 

Тюменская 
область Уральский Нефтедобыча (73%) 1,16 0,007 

Томская 
область Сибирский Нефтедобыча (48%), 

машиностроение (12%) 0,79 0,45 

Республика 
Саха (Яку-
тия) 

Дальневос-
точный 

Цветная металлургия 
(64%) 0,26 0,27 

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçáðàííûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ïî îäíîìó â êàæäîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå) ïî ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè
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íå òîëüêî íà ñòèìóëèðîâàíèå
ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ, íî è íà ïîâûøåíèå
ñòåïåíè äåöåíòðàëèçàöèè
ôèñêàëüíîãî ìåõàíèçìà.

2. Óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå � ïðè òàêîì ðàçâè-
òèè èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè (ïðåæäå âñåãî, ïóòåì
îáåñïå÷åíèÿ âñåì ñëîÿì íà-
ñåëåíèÿ ðàâíûõ æèçíåííûõ
óñëîâèé ÷åðåç áþäæåòíî-íà-
ëîãîâóþ ñèñòåìó). Ìåæäó òåì
â Ðîññèè ñóùåñòâóåò çíà÷è-
òåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
÷òî îáóñëîâëåíî êàê íåðàâ-
íîìåðíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, òàê è îòìå-
÷åííûìè âûøå îñîáåííîñòÿ-
ìè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà. Òåì ñàìûì îäíèì
èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñî-
âðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
áûëî è îñòàåòñÿ äîñòèæåíèå
âûñîêèõ ñîöèàëüíûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïóòåì [9]:

- ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ � è, â òîì ÷èñëå,
ýêîëîãè÷åñêîãî (ñîçäàíèå
êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ è íàó÷íî-âíå-
äðåí÷åñêèõ öåíòðîâ íà áàçå
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé
ðàçðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé; ðàñøèðåíèå ñâÿ-
çåé ñ çàðóáåæíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè öåíòðàìè è ó÷-
ðåæäåíèÿìè � â ÷àñòíîñòè, â
îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
è îõðàíû îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû; ðàçðàáîòêà
ñîâìåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîãðàìì);

- ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ
ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ òåððèòîðèè (ïîâûøå-
íèå ðîæäàåìîñòè äî óðîâíÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîñòîå
âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ;
îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé

â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è îç-
äîðîâëåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
òðóäà â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çà-
áîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè);

- ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñî-
õðàíåíèå è óëó÷øåíèå çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè;
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè íàñåëåíèþ è ñèñòåìû
åå ìîíèòîðèíãà, âíåäðåíèå
òåëåìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé
è ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ â
ïðàêòè÷åñêîå çäðàâîîõðàíå-
íèå).

 Â öåëîì, ïîäîáíûå ìåðû
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé ãðàæ-
äàí è ïîâûøåíèå èõ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâåííîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íà
îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî
âîçðàñòàíèÿ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî, èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Âñå ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîçäàñò íåîáõîäè-
ìûå ñòèìóëû è óñëîâèÿ äëÿ
ïåðåõîäà ðåãèîíà ê óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ.

3. Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå � íåïðåðûâíîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âåëè÷è-
íû è ðàçíîîáðàçèÿ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè, ðîñò âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (äî-
ñòèãàåìûå, îäíàêî, ïóòåì
ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé). Ïîýòîìó ïîêàçàòåëè
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â
ñîâðåìåííûõ ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îäíîâðå-
ìåííî ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ è êðè-
òåðèÿìè óñòîé÷èâîñòè ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òåì ñàìûì, äëÿ ðåàëèçà-
öèè âñåõ òðåõ óêàçàííûõ íà-
ïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî,
íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷åíèå
ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ óñëî-

âèé:
1) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîöåññà èíôîðìàòè-
çàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà, èíòåëëåêòó-
àëèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå íà áàçå ðî-
ñòà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííîé, êîììóíèêà-
öèîííîé, à òàêæå ôèíàíñî-
âîé èíôðàñòðóêòóð ðåãèîíà,
ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ïðîäâè-
æåíèÿ èííîâàöèé � ñîçäàíèå
åäèíîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãî-
âûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, èíæè-
íèðèíãîâûõ ôèðì, èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèé è áàíêîâ,
áèðæ òåõíîëîãèé, à òàêæå
îñîáûõ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ-
êèõ çîí (òåõíîïàðêîâ, íàóêî-
ãðàäîâ, èííîâàöèîííûõ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ). Òàê, íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ ñîçäàíû è
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ðå-
ãèîíàëüíûå öåíòðû èññëåäî-
âàíèé è òåõíîëîãèé (êîòîðûå
òàêæå íàçûâàþò «öåíòðàìè
ïðåâîñõîäñòâà»); â ÷àñòíîì
ñåêòîðå â ðåãèîíàõ ñòðàí Åâ-
ðîñîþçà ðàáîòàþò öåíòðû ïî
ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé;
ïðè íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòàõ ßïîíèè ñîçäàíû ðåãè-
îíàëüíûå öåíòðû êîîïåðàöè-
îííûõ èññëåäîâàíèé è ò.ï.
[10];

3) ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé (òà-
êèõ, êàê ñîáñòâåííî íàóêà è
íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå; îáðà-
çîâàíèå; ìåäèöèíà; òåëåêîì-
ìóíèêàöèÿ; ðîáîòîòåõíèêà;
ìèêðîýëåêòðîíèêà è ò.ï.) �
ïðåæäå âñåãî, ïóòåì ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíà;

4) ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
íà ðåøåíèå çàäà÷ ðåãèîíàëü-
íîãî, â òîì ÷èñëå èííîâàöè-
îííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â
÷àñòíîñòè, â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â
ñôåðå ïðèðîäîîõðàííîé äå-
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ÿòåëüíîñòè) è ñîçäàíèå êëà-
ñòåðîâ;

5) ôîðìèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû êàê îñîáîãî, îòíîñè-
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîãî, è
â òî æå âðåìÿ ôóíöèîíàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííîãî çâåíà
ÍÈÑ � íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû (êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå êàäðû, âèäîâóþ
ñòðóêòóðó èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê, èíôðàñòðóêòóðó
è ñîöèàëüíóþ ñðåäó);

6) ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ
èííîâàöèé (â òîì ÷èñëå, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ) â ðåñóðñîåìêèõ
îòðàñëÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè (ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîì, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîì, ìåòàëëóðãè÷åñêîì è
äð.), êîòîðûå ñïîñîáñòâîâà-
ëè áû åå ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêå â íàïðàâëåíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîé
«ýêîíîìèêè çíàíèé».

Èòàê, ïîäûòîæèâàÿ âñå
èçëîæåííîå, ñëåäóåò åùå ðàç
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ðå-
ãèîíû äîëæíû âûñòóïàòü â
ðîëè àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ �
òàê ñêàçàòü, «ïðîâîäíèêîâ» �
ïðîöåññà ïåðåõîäà Ðîññèè ê
èííîâàöèîííîé è óñòîé÷èâîé
ýêîíîìèêå, ïðîÿâëÿÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü è

ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîîðãàíè-
çîâàííîñòü â îáåñïå÷åíèè
äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè, â ïîâûøå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîãî è, â ÷à-
ñòíîñòè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà.
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Ïðîáëåìû ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê
îñîáåííûì ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíî-
ãî ðàéîíà, à òàêæå ïðåäïîëàãàþò áîëüøóþ ñëîæíîñòü ñâîå-
ãî ðàçðåøåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè íàèáîëåå ñèëüíî ñêàçàëèñü íà ìåñòíîì ïðîèç-
âîäñòâå, à âî-âòîðûõ, ñàìà åãî ñïåöèôèêà íå îñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòè ðàññ÷èòûâàòü íà ñàìîíàñòðàèâàåìîñòü ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà. Ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ ê
ïàññèâíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è íå ñïîñîáíî ê áûñòðîé
àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòî îò÷àñòè
îáóñëîâëåíî òåì ôàêòîì, ÷òî îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
âîëüíî ñëîæíóþ è îòêðûòóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó, â êîòîðîé ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè íàñåëåíèÿ òåñíî ïåðåïëåòåíû.

Ñïåöèôèêà ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà â íàèáîëåå îáùåì âèäå
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òåì, ÷òî íà íåãî ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå îêàçûâàþò íå òîëüêî ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ, ìàòåðèàëüíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû,
íî è ïðèðîäíûå ôàêòîðû, ïîíèìàåìûå â ñàìîì øèðîêîì ñìûñ-
ëå. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò îò-
ðàæàòü íå òîëüêî ñòåïåíü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ, íî è âëèÿíèÿ ïðèðîä-
íîé ñðåäû. Ñàìà «ýôôåêòèâíîñòü» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
âîëüíî ñëîæíîå äëÿ òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèå � ââèäó åãî ñìûñëî-
âîé ìíîãîãðàííîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ôîðì ïðîÿâëåíèÿ,
âñëåäñòâèå ÷åãî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ ìîæíî âñòðåòèòü âåñüìà ðàçíîîáðàçíûå åãî èíòåð-
ïðåòàöèè. Áîëåå ÷àñòî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòíîøåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà ê
ïðîèçâåäåííûì èçäåðæêàì, â òîì ÷èñëå, îïðåäåëåííûì åå
êðèòåðèåì âûñòóïàåò ýêîíîìèÿ òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê ðå-
çóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïî ïðîèçâîäñòâó ïîòðå-
áèòåëüñêîé ñòîèìîñòè è ñýêîíîìëåííîìó âðåìåíè, êîòîðîå, â
ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâëÿåòñÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè. Òàê èëè èíà÷å, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ðàññìàò-
ðèâàåìàÿ â øèðîêîì ñìûñëå êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ,
îòðàæàåò «øèðîêèé êîìïëåêñ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ñîâî-
êóïíîñòè îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà»1 . Îïðåäåëèòü æå ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ìîæíî òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàâ åãî îñîáåííîñòè è
îòëè÷èòåëüíû ÷åðòû îò äðóãèõ âèäîâ, â ÷àñòíîñòè, îò êðóïíîãî
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü áîëüøîé ïðî-
ñòðàíñòâåííûé ðàçáðîñ ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è åå
óäàëåííîñòè îò ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âëèÿåò íà âåëè÷èíó òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Ïðè âñåì òîì, õà-
ðàêòåðíîé ÷åðòîé ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü åãî îï-
ðåäåëåííóþ îãðàíè÷åííîñòü ïðîñòðàíñòâåííûìè ðàìêàìè, è
çäåñü åå ðàñøèðåíèå âåñüìà ñëîæíî. Îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïðîöåññû â ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñèëó âûñîêîé çàâèñè-
ìîñòè îò ïðèðîäíîãî ôàêòîðà ïëîõî ïîääàþòñÿ èíäóñòðèàëèçà-
öèè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåðåàëüíî ïðîâåäåíèå ïîîïåðàöè-
îííîé ñïåöèàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå, îêàçûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íåâîçìîæíûì îïðåäåëèòü êðèòåðèè êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ êàæ-
äîé îòäåëüíîé îïåðàöèè. Ïîýòîìó â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðè-
ñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ýëåìåíò ñòîõàñòè÷íîñòè.

Åñëè â êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè ñèñòåìó îòíîøåíèé ìîæ-
íî ÷åòêî îïðåäåëèòü â âèäå öåïî÷êè «ñîáñòâåííèê � óïðàâëÿ-

Îñîáåííîñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâàÎñîáåííîñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâàÎñîáåííîñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâàÎñîáåííîñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâàÎñîáåííîñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà
êàê ñåêòîðà ýêîíîìèêèêàê ñåêòîðà ýêîíîìèêèêàê ñåêòîðà ýêîíîìèêèêàê ñåêòîðà ýêîíîìèêèêàê ñåêòîðà ýêîíîìèêè

Òêà÷åâ Ê.Ò.,
ñîèñêàòåëü Ìîñêîâñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Ïðîáëåìû ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê îñîáåííûì
ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ êîíêðåòíîãî ðàéîíà, à òàê-
æå ïðåäïîëàãàþò áîëüøóþ ñëîæ-
íîñòü ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå
ñèëüíî ñêàçàëèñü íà ìåñòíîì
ïðîèçâîäñòâå, à âî-âòîðûõ, ñàìà
åãî ñïåöèôèêà íå îñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòè ðàññ÷èòûâàòü íà ñàìî-
íàñòðàèâàåìîñòü ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà. Ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî
òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ ê ïàññèâ-
íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è íå ñïî-
ñîáíî ê áûñòðîé àäàïòàöèè ê íî-
âûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå, ðåîðãàíèçàöèÿ, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè

K. Tkachev
Problems of local manufacture can be
carried to especial problems of economic
development of concrete area, and also
assume the big complexity of the
permission. First, the negative
phenomena of transitive economy have
most strongly affected local manufacture,
and secondly, its specificity does not
leave possibility to count on
ñàìîíàñòðàèâàåìîñòü a market
mechanism. Local manufacture
traditionally concerns passive branches
of economy and is not capable to fast
adaptation to new conditions of managing.

Keywords: economic development,
reorganisation, efficiency increase

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(985)222-6927
E-mail: aver4@vusnet.ru
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þùèé � ðàáîòíèê», è ïðè
ýòîì îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ
ñòåïåíü êîíòðîëèðóåìîñòè
ïðîèçâîäñòâà, òî èíîå äåëî
â óñëîâèÿõ ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Çäåñü âûñòðîèòü ýòè
îòíîøåíèÿ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ
ïðîáëåìàòè÷íûì: èç-çà ñìå-
øåíèÿ âñåõ òðåõ ôóíêöèé è
èñïîëíåíèÿ èõ îäíèì ëèöîì,
à òàêæå âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ
ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, ïðåäó-
ãàäàòü è ïðåäîòâðàòèòü íåãà-
òèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ êîòî-
ðûõ óäàåòñÿ äàëåêî íå âñå-
ãäà. Â ðåçóëüòàòå âåëè÷èíà
ðèñêà âîçðàñòàåò ìíîãîêðàò-
íî. Îäíîé èç áîëåâûõ ïðî-
áëåì, ïî ñâèäåòåëüñòâó ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèé,
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ, òàê íàçû-
âàåìûé, äèñïàðèòåò öåí,
ñêëàäûâàþùèéñÿ ìåæäó ïðî-
äóêöèåé ìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è êðóïíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â îñíîâå ÷åãî ëåæàò
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

Âî-ïåðâûõ, íåîòúåìëåìîé
÷åðòîé ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà
âûñòóïàåò åãî öèêëè÷íîñòü,
ïðè÷åì äëèòåëüíîñòü öèêëà
ìîæåò êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ
3-18 ìåñÿöåâ, â çàâèñèìîñòè
îò åãî ñïåöèôèêè è îíà ïðàê-
òè÷åñêè íå ïîäëåæèò ñîêðà-
ùåíèþ. Âî-âòîðûõ, ðèòìè÷íî-
ñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîòèâîñòîèò ñåçîííîñòü
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïè-
êîâûå íàãðóçêè ïîñëåäíåãî
îáóñëàâëèâàþòñÿ ïðèðîäíûìè
ôàêòîðàìè è èíòåíñèâíîñòü
íàãðóçêè ìîæåò âîçðàñòàòü
çíà÷èòåëüíî, ðàâíî êàê è ðèñê
ïîòåðè äîõîäà.

Ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà â
ïðèíöèïå, ñâîéñòâåííà íèç-
êàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòà-
ëà, íåèçìåðèìî ìåíüøå
çäåñü ôîíäîîòäà÷à, à íàêëàä-
íûå ðàñõîäû âñåãäà áîëåå
âûñîêèìè, ÷åì â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ãäå òåõíèêà ýêñïëóà-
òèðóåòñÿ êðóãëûé ãîä è â ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûõ îáúå-
ìàõ. Íà óâåëè÷åíèå íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ âëèÿåò è íåîá-
õîäèìîñòü ñîäåðæàíèÿ ïîìå-
ùåíèé, âîñòðåáîâàííîñòü êî-
òîðûõ òàêæå íåïîñòîÿííà.
Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü,
÷òî ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ â ñàìîé
îòðàñëè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
åå âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé,
÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20%

îò âñåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà �
à ýòî, ñ î÷åâèäíîñòüþ, óìåíü-
øàåò òîâàðíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáðàùåíèÿ ñðåäñòâ
ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
âàòüñÿ, à äîõîä � óìåíüøàòü-
ñÿ. È âñå ýòî ïðîèñõîäèò â
óñëîâèÿõ èíôëÿöèè, êîòîðàÿ
ïðèâîäèò ê îêîí÷àòåëüíîìó
îáåñöåíèâàíèþ ïîëó÷àåìîé
ïðèáûëè.

Íå ñëåäóåò òàêæå çàáû-
âàòü, ÷òî îòðàñëè, îáåñïå÷è-
âàþùèå ñíàáæåíèå ìåñòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîé
ïðîäóêöèåé (òîïëèâîì, òåõíè-
êîé), äîëæíû èìåòü ñðåäíþþ
íîðìó ïðèáûëè. Ìåñòíîå ïðî-
èçâîäñòâî â öåëîì íå èìåþò
âîçìîæíîñòè ïîäíèìàòü öåíû
äëÿ ïîêðûòèÿ ñâîèõ èçäåðæåê
è äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè,
ïîýòîìó ñîâðåìåííîå ìåñò-
íîå ïðîèçâîäñòâî âñåãäà áó-
äåò èìåòü ðàçíèöó â öåíå
ìåæäó ñâîèìè òîâàðàìè è
çàêóïàåìîé ïðîäóêöèåé. Ñïå-
öèôèêîé ìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íåæå-
ëàòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
óçêîé âíóòðèîòðàñëåâîé ñïå-
öèàëèçàöèè, è áîëåå îïòè-
ìàëüíûì îêàçûâàåòñÿ êîìáè-
íèðîâàíèå ôîðì äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòèì äîñòèãàåòñÿ íàèáî-
ëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ, âñëåäñòâèå òîãî,
÷òî ïîáî÷íûå ïðîäóêòû îäíî-
ãî âèäà ïðîèçâîäñòâà íàõî-
äÿò ñâîå ïðèìåíåíèå â äðó-
ãîì. Òàêèì ñïîñîáîì ìîæåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ è áîëåå ïîë-
íàÿ çàíÿòîñòü òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, òàê êàê çäåñü ÷àñòî
îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ ÷åëîâåêà íà ðàáî÷åì
ìåñòå â çäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü
äîìà, ÷òî îêàçûâàåòñÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äåøåâëå ÷åì
ñîäåðæàòü ðàáî÷åå ìåñòî è
îïëà÷èâàòü åãî èç ñâîèõ
ñðåäñòâ. Áîëåå òîãî, íåêîòî-
ðûå ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè èñïîëüçóåò ñâîþ æèëóþ
ïëîùàäü äëÿ ìåëêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî òàê æå ñíèæàåò
èçäåðæêè è íåðåäêî âåñüìà
çíà÷èòåëüíî. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ, ëó÷øå ïðèñïîñîáëåí-
íûì ê óñëîâèÿì ìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåòñÿ
óñëóãè íàñåëåíèþ, íî íà ïóòè

åãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
âñòðå÷àëèñü ìíîãî÷èñëåííûå
ïðåãðàäû îáúåêòèâíîãî è
ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà.

Íî óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êðîìå òîãî, îáóñëàâ-
ëèâàåòñÿ èõ âûñîêîé òåõíè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
âîîðóæåííîñòüþ, ïîçâîëÿþ-
ùåé ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïèêîâûì
õàðàêòåðîì ñåçîííûõ íàãðó-
çîê. È âñå ýòî ïðîèñõîäèò â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêå, íàõîäÿùàÿñÿ â ñîñòî-
ÿíèè óïàäêà. Ìåñòíîå ïðîèç-
âîäñòâî, â ñèëó ñâîåé ñïå-
öèôèêè, íå ñïîñîáíî ñåãîä-
íÿ íè ê ãåíåðèðîâàíèþ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
íè ê ïðèòÿæåíèþ èíâåñòèöèé,
è åãî ñèëà çàêëþ÷àåòñÿ â
îáúåäèíåíèè ñ êðóïíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, â îêàçàíèè
åé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Ïîýòîìó, ñóùåñòâó-
þùèé â ìèðîâîé ïðàêòèêå
ïîäõîä ê îöåíèâàíèþ óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ëþáîé ñòðàíû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ìåñòíîì ïðî-
èçâîäñòâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âïîëíå ïðàâîìåðíûì.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèìàÿ â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îäíèì èç
âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ïðî-
âîçãëàñèëà ïðåîáðàçîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è
ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóêëàä-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ìàëîãî áèçíåñà, â êîòî-
ðîì äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü
ðàçâèòèå ðàçëè÷íûå ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñ íà÷àëîì ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé â ìåñòíîì
ïðîèçâîäñòâå, òàê èëè èíà÷å,
ïðîèçîøåë êîðåííîé ïåðåëîì
â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè, â
òîì ÷èñëå, íà÷àëà âîçðàñòàòü
ðîëü ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïðè
ýòîì îäíàêî êîëè÷åñòâî ÷àñ-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî íå-
çíà÷èòåëüíûì, íî óâåëè÷è-
ëîñü ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ñ
êîëëåêòèâíî-äîëåâîé ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè, è â öåëîì ïðî-
èçîøëî ðàçóêðóïíåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå, â ñâîå âðå-
ìÿ íàíåñëè áîëüøîé âðåä, â
òîì ÷èñëå ñïîñîáñòâîâàëè
îò÷óæäåíèþ êðåñòüÿí îò ðå-
çóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà. Ïðî-
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èçâîäñòâî â êðóïíûõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
òàêèõ íàïðèìåð, êàê æèâîò-
íîâîä÷åñêèå êîìïëåêñû, ïòè-
öåôàáðèêè, ñóùåñòâîâàâøèõ
âî âðåìåíà ïëàíîâîé ýêîíî-
ìèêè, íåñìîòðÿ íà îïðåäå-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ âîçìîæíîñòüþ âíå-
äðåíèÿ íîâûõ è èíòåíñèâíûõ
òåõíîëîãèé, íåëüçÿ ñ÷èòàòü
ýôôåêòèâíûì äëÿ óñëîâèé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåð-
âûõ, ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ýïèäåìèé, à
çíà÷èò è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ðèñêà. À âî-âòîðûõ, ïðàêòèêà
äîêàçûâàåò, ÷òî ñòîéëîâîå ñî-
äåðæàíèå æèâîòíûõ çíà÷è-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷å-
ñòâå ìÿñà, òîãäà êàê êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà â
óñëîâèÿõ ðûíêà ïðèîáðåòàþò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.
Èíòåíñèôèêàöèÿ æå ïðîèç-
âîäñòâà ÷àñòî áûâàåò ñîïðÿ-
æåíà ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷-
íûõ ïðåïàðàòîâ è èìååò öåëü
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê. Ñõîæàÿ ïðî-
áëåìà ñóùåñòâóåò è â ðàñòå-
íèåâîäñòâå, ãäå èñïîëüçóþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå õèìèêàòû, ìî-
ãóùèå íàíîñèòü âðåä çäîðî-
âüþ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé
ñðåäå. È «âîîáùå â àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå âîïðîñ êà÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ÷àñòî íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ ðàçìåðàìè ïðîèç-
âîäñòâà»2 , à â óñëîâèÿõ ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
êà÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ôàêòî-
ðîì ðåøàþùåãî âëèÿíèÿ íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ôåð-
ìåðñòâà, êàê îòìå÷àëîñü ðà-
íåå, â íàøåé ñòðàíå îùóòè-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàëà, è,
ïðåæäå âñåãî, èç-çà ñëîæíî-
ñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Íå áûëà ýôôåêòèâíîé
è ïîëèòèêà èõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè. Â ðåçóëüòà-
òå ïîä äàâëåíèåì ôèíàíñî-
âîãî ïðåññà è ñëîæíîñòåé
ïðîèçâîäñòâà, èç-çà íåðàçâè-
òîñòè åãî èíôðàñòðóêòóðû,
áîëüøèíñòâî ôåðìåðîâ áûëî
âûíóæäåíî îòêàçàòüñÿ îò ýòî-
ãî âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå
æèçíåñïîñîáíûìè ìîãëè
îêàçàòüñÿ ëèøü òå èç íèõ,
êîòîðûå áûëè îáåñïå÷åíû
òåõíèêîé è èìåëè âîçìîæ-

íîñòü èñïîëüçîâàòü ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè. È, òåì íå
ìåíåå, êàê îäíî èç ñëåäñòâèé
ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé íà ñåëå ïðîÿâèëàñü òåí-
äåíöèÿ êîîïåðàöèè ìåëêèõ
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ïî-
çâîëÿþùàÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî
ñàìî ïðîèçâîäñòâî, íî è ïå-
ðåðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
îäíèì èç ïðîãðåññèâíûõ â
ðàçâèòèè ìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, è ðîäèëîñü îíî èìåííî
«ñíèçó», êàê ïîòðåáíîñòü âû-
æèâàíèÿ ÷àñòíûõ ñîáñòâåííè-
êîâ. Ïåðåäà÷ó çåìëè è èìó-
ùåñòâà ïðåäïðèÿòèé â ñîá-
ñòâåííîñòü èõ òðóäîâûì êîë-
ëåêòèâàì, êàê ïåðâûé ýòàï
ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ðåôîðìû, ìîæíî ñ÷èòàòü çà-
âåðøèâøèìñÿ îòíîñèòåëüíî
óñïåøíî. Íî ðàññìàòðèâàòü
ïîäîáíûì îáðàçîì ïðîâåäå-
íèå ðåôîðìû â öåëîì � íå
ïðàâîìåðíî. Îøèáî÷íûì
ÿâèëñÿ èçáðàííûé êóðñ íà
ðàçâèòèå ôåðìåðñòâà, òàê êàê
îí íå ïðåäïîëàãàë óâÿçûâà-
íèÿ ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿ-
òèé ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà,
îñîáåííî íàöåëåííûõ íà ïå-
ðåðàáîòêó ñåëüõîçïðîäóêöèè,
íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî íà
äåëå ïðîãðàììà ïîääåðæêè
ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ îêà-
çàëàñü ïðîñòîé äåêëàðàöèåé.

Â íàñëåäñòâî îò ïëàíîâî-
ãî âåäåíèÿ ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà îñòàëîñü ìíîãî òåõ-
íèêè, â òîì ÷èñëå, ñëîæíîé,
à çíà÷èò � íå ïðèãîäíîé äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ìåëêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ; âñëåäñòâèå
òîãî æå ïðîìûøëåííîãî êðè-
çèñà íå áûëè âûïîëíåíû è
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû
ïî ðàçâèòèþ ìàëîé ìåõàíè-
çàöèè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
è ñîõðàíåíèå âñåãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, õðàíè-
ëèù, ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ
êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî òàê èëè èíà÷å íå
ïðåäïîëàãàåò ñêîðîãî ðàçðó-
øåíèÿ âñåé åãî îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîäåëü ïåðåñòðîéêè,
îïðåäåëÿåìîé íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà,
íîñèëà õàðàêòåð óïðîùåííî-

ãî ïîíèìàíèÿ ñàìîãî ðûíêà
è íå ó÷èòûâàëà òîãî ôàêòà,
÷òî ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî
íàèìåíåå ïðèñïîñîáëåíî ê
ñàìîíàñòðàèâàåìîñòè â íåì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà
äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ñòðîéíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè-
÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, îðãàíè-
çàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
èäåîëîãè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ìåð, áàçèðóþùèõñÿ
íà öåëüíîé êîíöåïöèè îáùå-
ñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê ñóùåñòâóþùåìó
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåñòíî-
ìó ïðîèçâîäñòâó. Íî èìåííî
ýòîé ñèñòåìíîñòè ðåôîðìå
íå äîñòàâàëî, íå ó÷èòûâàëà
îíà è îáúåêòèâíûõ ðåàëèé. Â
ðåçóëüòàòå äîïóùåííûõ îøè-
áîê ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî
îêàçàëîñü â åùå áîëåå ãëó-
áîêîì êðèçèñå, êîòîðûé óñó-
ãóáëÿëñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòî-
ðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Óñèëåíèþ äåïðåññèâ-
íûõ òåíäåíöèé â ýòîé îòðàñ-
ëè ñïîñîáñòâîâàëî óìåíüøå-
íèå âîçìîæíîñòåé åå îáåñ-
ïå÷åíèÿ òåõíèêîé è äðóãèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñà-
ìè, ðîñò öåí íà òîïëèâî è
ýíåðãîíîñèòåëè, ïåðèîäè÷åñ-
êèå èíôëÿöèîííûå ñêà÷êè è
óâåëè÷åíèå èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ è ïð. È òàêèì îáðàçîì
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî
ñåãîäíÿ ìåñòíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó âûéòè ñàìîñòîÿòåëüíî
èç çàòÿæíîãî êðèçèñà ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ðàññ÷è-
òûâàòü íà çíà÷èòåëüíóþ ïî-
ìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî â
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàíàõ, êî-
íå÷íî, ñåãîäíÿ íå ïðèõîäèò-
ñÿ, íî, òåì íå ìåíåå, àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îñó-
ùåñòâëåíèè ïëîäîòâîðíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ðàçâèòèå ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è
ñòðàíû â öåëîì. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî åãî ðàçâèòèå
îïðåäåëÿåò ôóíêöèîíèðîâàíèå è äðóãèõ ìåð � òàêèõ, êàê ïå-
ðåòîê êàïèòàëà èç ñûðüåâîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ýêïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ è äð. Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîé ðîëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðè÷èíû òåíäåíöèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà
ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà ðàçâèòûõ ñòðàí àêòèâíî âîçðàñòàåò, ìîæíî íàçâàòü ñëå-
äóþùèå:

Âî-ïåðâûõ, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ âîâëå÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèé è ýêñïîðòà èíâåñòèöèé. Âî-âòîðûõ, ðîëü ìàëîãî
áèçíåñà (ÌÁ) âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ âîçðîñëà â
íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÌÁ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå è ïîñòàâêå ðàçëè÷íûõ óçëîâ, äåòàëåé, êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèé êðóïíûì ôèðìàì, îñîáåííî â àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèè, àâèàñòðîåíèè, ýëåêòðîíèêå. Äîëÿ ïîñòàâîê ìà-
ëûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ßïîíèè, Ôðàíöèè ñîñòàâëÿåò îò 20 äî
50% âñåé ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, â ìèðîâîé ïðàêòèêå áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâè-
âàåòñÿ ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ. Äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ýòà ôîðìà áèçíåñà îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíà áîëåå
íèçêèìè èçäåðæêàìè, òàê êàê ýòà ôîðìà áèçíåñà ïîçâîëÿåò
ñîêðàùàòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, à òàêæå îïåðàòèâíîñòüþ åå ïîëó÷å-
íèÿ

Êàê è â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè - ýòî â
îñíîâíîì òîðãîâëÿ è îáùåïèò, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 46% ñåê-
òîðà (äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè - 12%, ñòðîèòåëüñòâà - 11% ,
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ
-14,5%).

Â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â îñíîâíîì â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîò-
êå (32,7% âñåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòî-
ðà), â ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè (16,1%), à òàêæå â ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (14,4%). Ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèò ìàëûé áèçíåñ â
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëå-
íèè ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû è ò.ä..

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ âûãîäíà è êðóïíûì êîðïîðàöè-
ÿì. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âåäåò ê áîëüøåìó ñïðî-
ñó íà óñëóãè îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè (ÌÒÑ è «Âûìïåë-
êîìà»). Ìàëûé áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëåé è îáùåïèòîì, âûãîäåí àâòîìîáèëüíûì êîìïàíèÿì (òà-
êèì, êàê ÃÀÇ), òàê êàê ôîðìèðóåò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ëåã-
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ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèéðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèéðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèéðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèéðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
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Ñòàòüÿ îòðàæàåò ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû ïðè ðàçðàáîòêå êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèî-
íàõ. Àâòîðîì â ñòàòüå äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ðàçðàáîòêè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñ-
òåðíûõ ïðîôèëåé ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíàëüíîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

êèå ãðóçîâèêè. Êðîìå òîãî,
ðîñò ÷èñëà ðåñòîðàíîâ è áà-
ðîâ, òðàäèöèîííûõ îáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà, âûãîäåí
êîìïàíèÿì ïèùåâîãî ñåêòî-
ðà («Áàëòèêà», «ÑÀÍ Èíòåð-
áðþ», «Âèìì-Áèëëü-Äàíí»).
Ìàëûé áèçíåñ íå òîëüêî ñâÿ-
çûâàåò èõ ñ ïîòðåáèòåëåì, íî
è ïîìîãàåò îñóùåñòâëÿòü ðå-
ãèîíàëüíóþ ýêñïàíñèþ òî-
âàðíûõ ïîòîêîâ è áðýíäîâ.

 Îáùàÿ òåíäåíöèÿ â ìèðå
èäåò â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
ñàìîçàíÿòîñòè, ÷òî ïîâûøà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó
÷åëîâåêà. Åñëè ðàññìàòðè-
âàòü èííîâàöèè òîëüêî êàê
ñâÿçàííûå ñ ÍÒÐ, òî ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ìàëîãî
áèçíåñà, ïðîòèâîðå÷èò òåõíè-
÷åñêîìó ïðîãðåññó è èí-
íîâàöèÿì. Ïðåäñòàâèòåëè
êîíöåïöèè îáó÷àþùåéñÿ
ýêîíîìèêè êðèòèêóþò òðàäè-
öèîííóþ èííîâàöèîííóþ ìî-
äåëü, îòîæäåñòâëÿþùóþ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ëèøü ñ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé. Êîíöåïöèÿ îáó÷à-
þùåéñÿ ýêîíîìèêè ïîäðàçó-
ìåâàåò êà÷åñòâåííî äðóãîé
âçãëÿä íà èííîâàöèþ êàê íà
îäíîâðåìåííî è ñîöèàëüíûé,
è òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ, è
ïðîöåññ äèàëîãîâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ôèðìàìè è
îêðóæàþùåé èõ ñðåäîé. Ðÿä
èñòî÷íèêîâ äàåò íàçâàíèå
ýòîé àëüòåðíàòèâíîé ìîäåëè
«èííîâàöèîííàÿ äèàëîãîâàÿ
ìîäåëü» èëè «ìîäåëü èííî-
âàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ».
Îíà ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðå-
íèå îõâàòà îòðàñëåé, ôèðì
è ðåãèîíîâ, êîòîðûå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èííîâà-
öèîííûå, à òàêæå âêëþ÷àåò
òðàäèöèîííûå ñôåðû ýêîíî-
ìèêè, ÷àñòî ñîñòîÿùèå èç
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà íàõîäèòñÿ â
ðåãèîíàõ, êîòîðûå íå îáëà-
äàþò ñèëüíûì íàó÷íûì ïî-
òåíöèàëîì, íî êîòîðûå ìî-
ãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê

èííîâàöèîííûå. Ïðîäóêöèÿ
òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, îò-
ðàñëü ìîæåò áûòü èííîâàöè-
îííîé ñ òî÷êè çðåíèÿ äèçàé-
íà (ìåáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî,
îäåæäà è äð.), ìåòîäîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è äð. Êðîìå
òîãî, âîçìîæíû èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èííîâàöèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ êëàñòåðîâ, ò.å. â ðå-
ãèîíå âîçíèêàåò «êëàñòåð» -
ñîîáùåñòâî ñêîíöåíòðèðî-
âàííûõ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèíöèïó ôèðì, òåñíî ñâÿ-
çàííûõ îòðàñëåé, âçàèìíî
ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè äðóã
äðóãà. Åñëè Ì.Ïîðòåð ââåë
ïîíÿòèå ïðîìûøëåííûé êëà-
ñòåð, òî Ì. Ýíðàéò � ðåãèî-
íàëüíûé êëàñòåð. Íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðå-
ãèîíîâ íàáëþäàåòñÿ êîíöåí-
òðàöèÿ èëè êëàñòåðèçàöèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (ÌÑÏ) ýêñïîðòíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
ñõîæåé ïðîäóêöèè èëè îêà-
çàíèè ñìåæíûõ óñëóã â îä-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè.

×àñòî íàáëþäàåòñÿ ñî-
çäàíèå ÌÑÏ äëÿ îêàçàíèÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã êðóï-
íîé êîìïàíèè. Èìåííî òàêèå
êëàñòåðû ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíî-
ïðîìûøëåííîé íàïðàâëåííî-
ñòè è áóäóò ÿâëÿòüñÿ äâèãà-
òåëÿìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Âûñîêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà
äåðæèòñÿ èìåííî íà ñèëüíûõ
ïîçèöèÿõ îòäåëüíûõ êëàñòå-
ðîâ, òîãäà êàê âíå èõ äàæå
ñàìàÿ ðàçâèòàÿ ýêîíîìèêà
ìîæåò äàâàòü ïîñðåäñòâåí-
íûå ðåçóëüòàòû. Â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå êîíêóðèðóþò
íå îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è
îòðàñëè, à êëàñòåðû.

Ïî ãåîãðàôè÷åñêîé õàðàê-
òåðèñòèêå ïðèíÿòî âûäåëÿòü
÷åòûðå òèïà êëàñòåðîâ:

1. Íàöèîíàëüíûå êëàñòå-
ðû - âíåïðîñòðàíñòâåííûå
ãðóïïû ñìåæíûõ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíûõ îòðàñëåé, âûäå-
ëåííûå, â îñíîâíîì, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåí-
òà ëîêàëèçàöèè ê ìåòîäèêå
ÌÎÁ;

2. Ðåãèîíàëüíûå êëàñòå-
ðû, ðàñïîëîæåííûå â ïðåäå-
ëàõ ðåãèîíà è âûäåëåííûå ñ
ïîìîùüþ îïðîñîâ èëè ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê;

3. Òðàíñãðàíè÷íûå êëàñ-
òåðû, ðàçâèâàþùèåñÿ â ðå-
ãèîíàõ äâóõ è áîëåå ñòðàí;

4. Ëîêàëüíûå êëàñòåðû,
ðàñïîëîæåííûå â îäíîì ãî-
ðîäå.

Ïðè ýòîì Ì.Ïîðòåð ïðè
ïîñòðîåíèè êëàñòåðíûõ ïðî-
ôèëåé âûäåëÿåò òîëüêî òðè
ãðóïïû: íàöèîíàëüíûå (âíå-
ïðîñòðàíñòâåííûå), ðåãèî-
íàëüíûå (ïðèâÿçàííûå ê îï-
ðåäåëåííîìó ðåãèîíó) è ëî-
êàëüíûå (ðàñïîëîæåííûå â
îïðåäåëåííîì ãîðîäå).

Àâòîð ñòàòüè ñ÷èòàåò, ÷òî
ê êëàñòåðàì ðåãèîíàëüíûõ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ðîññèè â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðèìåíèìû òîëüêî ðå-
ãèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå êëà-
ñòåðû. Ò.å. òîëüêî òàêèå êëà-
ñòåðíûå ïðîôèëè ìîãóò îá-
ðàçîâûâàòüñÿ ïðè êîíñîëèäà-
öèè â ðåãèîíàõ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå âû-
äåëåíèÿ êëàñòåðîâ ìîæíî
íà÷èíàòü ïðîâîäèòü êëàñ-
òåðíóþ ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäå-
ëÿþò êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó
äâóõ ïîêîëåíèé. Êëàñòåðíàÿ
ïîëèòèêà ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
ìåð, îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñó-
äàðñòâîì ïî èäåíòèôèêàöèè
êëàñòåðà, îïðåäåëåíèþ ïîëÿ
äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþùèõ
êëàñòåð ôèðì, ñîçäàíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïîä-
äåðæêè êëàñòåðà è îñóùåñòâ-
ëåíèþ îáùåé ïîëèòèêè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ
êëàñòåðîâ â ðåãèîíå. Êëàñ-
òåðíàÿ ïîëèòèêà âòîðîãî ïî-
êîëåíèÿ áàçèðóåòñÿ óæå íà
õîðîøåì çíàíèè î ñóùåñòâó-
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þùèõ â ñòðàíå è ðåãèîíå
êëàñòåðàõ. Îíà ïîäðàçóìåâà-
åò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êàæäî-
ãî êëàñòåðà â îòäåëüíîñòè,
òàê êàê ãîñóäàðñòâî ìîæåò
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ìåíåä-
æåðà, çàêàç÷èêà, èíèöèàòîðà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, áðîêåðà, ñâîäÿùåãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ
âíóòðè êëàñòåðà, è èñòî÷íè-
êîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ôèðì, ðàáîòàþùèõ â êëàñ-
òåðå. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ÷å-
òûðå ðàçëè÷íûõ òèïà êëàñ-
òåðíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî
ðîëè îðãàíîâ âëàñòè ïðè åå
ïðîâåäåíèè:

Êàòàëèòè÷åñêàÿ êëàñòåð-
íàÿ ïîëèòèêà, êîãäà ïðàâè-
òåëüñòâî ñâîäèò çàèíòåðåñî-
âàííûå ñòîðîíû (íàïðèìåð,
÷àñòíûå êîìïàíèè è
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíè-
çàöèè) ìåæäó ñîáîé, íî îáåñ-
ïå÷èâàåò îãðàíè÷åííóþ ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðîåê-
òà;

Ïîääåðæèâàþùàÿ êëàñ-
òåðíàÿ ïîëèòèêà, ïðè êîòîðîé
êàòàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ãî-
ñóäàðñòâà äîïîëíÿåòñÿ åãî
èíâåñòèöèÿìè â èíôðàñòðóê-
òóðó ðåãèîíîâ, îáðàçîâàíèå,
òðåíèíã è ìàðêåòèíã äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ;

Äèðåêòèâíàÿ êëàñòåðíàÿ
ïîëèòèêà, êîãäà ïîääåðæèâà-
þùàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà
äîïîëíÿåòñÿ ïðîâåäåíèåì
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íà-
öåëåííûõ íà òðàíñôîðìàöèþ
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ÷å-
ðåç ðàçâèòèå êëàñòåðîâ;

Èíòåðâåíöèîíèñòñêàÿ êëà-
ñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ïðè êîòî-
ðîé ïðàâèòåëüñòâî íàðÿäó ñ
âûïîëíåíèåì ñâîåé äèðåê-
òèâíîé ôóíêöèè ïåðåíèìàåò
ó ÷àñòíîãî ñåêòîðà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé î äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè êëàñòåðîâ è ïîñðåä-
ñòâîì òðàíñôåðòîâ, ñóáñè-
äèé, îãðàíè÷åíèé èëè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, à òàêæå àêòèâíîãî

êîíòðîëÿ íàä ôèðìàìè â êëà-
ñòåðå, ôîðìèðóåò åãî ñïåöè-
àëèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé è êóëüòóðû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðåãèîíå ãîñóäàð-
ñòâî ìîæåò èãðàòü ðàçëè÷íóþ
ðîëü â ïðîâåäåíèè êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêå. Ó÷èòûâàÿ îïûò
ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êëàñòåðíàÿ ïî-
ëèòèêà ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ,
òàê êàê èññëåäîâàíèÿ ïî âû-
äåëåíèþ êëàñòåðîâ åùå ïðî-
äîëæàþòñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ
ðîëè ãîñóäàðñòâà, òî ëîêàëü-
íûì è ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì
âëàñòè ñëåäóåò ïðîâîäèòü
ïîääåðæèâàþùóþ êëàñòåð-
íóþ ïîëèòèêó. Ýòî ïîêàæåò
íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ëî-
êàëüíûõ âëàñòåé â êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêå, òàê êàê îíè
ìîãóò áîëåå îïåðàòèâíî è
ýôôåêòèâíî ðåøàòü âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñî ñòèìóëè-
ðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ
êëàñòåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì èíèöèàòî-
ðàìè ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè ìîãóò âûñòóïàòü íå
òîëüêî ôåäåðàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðîâî-
äÿò êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó
«ñâåðõó», íî è ðåãèîíàëüíûå
âëàñòè èëè ìåñòíûå îáúåäè-
íåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðåäëàãàþùèå ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàìì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ «ñíèçó».
Òàêèå ïðîãðàììû ïîëó÷èëè
íàçâàíèå êëàñòåðíàÿ èíèöè-
àòèâà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
êàê îðãàíèçîâàííàÿ ïîïûòêà
óâåëè÷èòü òåìïû ðîñòà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëà-
ñòåðà â îïðåäåëåííîì ðåãè-
îíå, âîâëåêàÿ â ïðîöåññ
êëàñòåðíûå ôèðìû, ãîñóäàð-
ñòâî è/èëè èññëåäîâàòåëüñ-
êèå èíñòèòóòû. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ðàçëè÷àòü «êëàñòåðíóþ
èíèöèàòèâó», â ðàìêàõ êîòî-
ðîé ñíèçó èíèöèèðóåòñÿ ïðî-
ãðàììà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ôèðì è õî-
çÿéñòâ ðåãèîíà, è «ðåãèîíàëü-
íûé êëàñòåð» èëè «ïðîìûø-
ëåííûé êëàñòåð», êîòîðûå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñ ïî-
ìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ è â îòíîøåíèè êîòîðûõ
ìîæåò íå ïðîâîäèòüñÿ íèêà-
êîé öåëåíàïðàâëåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Àâòîð ñòàòüè, àíàëèçèðóÿ
ïðåäëàãàåìûå ðàçëè÷íûìè
èññëåäîâàòåëÿìè ýòàïû è
ñõåìû ïðîâåäåíèÿ êëàñòåð-
íîé èíèöèàòèâû, ïðåäëàãàåò
ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñõåìó
èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìî-
ñòè êëàñòåðà ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå;

Èäåíòèôèêàöèÿ êëàñòåðà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ðåãèîíå;

Àíàëèç, ïëàí è ðåçóëüòàò
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ;

Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû;
Ïðîãðàììà «Êëàñòåðíàÿ

èíèöèàòèâà»
Ôîðìàëèçàöèÿ ðàçâèòèÿ

êëàñòåðà;
Îöåíêà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà;
Ôóíêöèîíàëüíîå ñîåäèíå-

íèå êëàñòåðà ñ äðóãèìè êëà-
ñòåðíûìè èíèöèàòèâàìè.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà

1. Ïèëèïåíêî È.Â. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí è
ðåãèîíîâ â ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå. Ì.,ÌÃÓ, 2005.

2. Ñåïèê Ä. Êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ; íåêî-
òîðûå àñïåêòû. Ì., ÐÅÖÝÏ,
2005.
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Èíòåãðèðîâàííóþ áèçíåñ-ãðóïïó (ÈÁÃ) ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (èíà÷å ñîâîêóïíîñòü
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ õîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü), êîòîðàÿ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè:

1. Õîòÿ áû ÷àñòü àãåíòîâ, îáðàçóþùèõ ýòó ñîâîêóïíîñòü,
ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ò.å. èõ äåÿòåëüíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

2. Ìåæäó àãåíòàìè ñóùåñòâóþò ðåãóëÿðíûå âçàèìîñâÿçè,
áîëåå òåñíûå, ÷åì ïðîñòî ðûíî÷íûå, ò.å. äàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü â íåêîòîðûõ ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èëè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ àñïåêòàõ ïîñòîÿííî èëè ïåðèîäè÷åñêè âûñòóïàåò
êàê åäèíîå öåëîå. Ïðè ýòîì æåñòêîñòü âçàèìîñâÿçåé ìîæåò
áûòü ñîâåðøåííî ðàçëè÷íîé - îò íàëè÷èÿ ó âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé åäèíîãî ñîáñòâåííèêà è îäíîâðåìåííîãî âõîæäåíèÿ â
îäíó òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó äî ïðîñòîé êîîðäèíàöèè öå-
íîâîé, ìàðêåòèíãîâîé èëè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

3. Ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé öåíòð ïðèíÿòèÿ êëþ÷åâûõ ðåøå-
íèé, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âñåõ àãåíòîâ äàííîãî öåëîãî. Åãî ìîæíî
íàçûâàòü öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì (ãîëîâíàÿ êîíòîðà è ò.ä.),
è îí ìîæåò áûòü äâóõ òèïîâ. Ïåðâûé òèï â ýòîé ðîëè âûñòó-
ïàåò êàê îäíî èç þðèäè÷åñêèõ ëèö (ýòà ðîëü ìîæåò ïåðåäà-
âàòüñÿ îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó, íî íå ñëèøêîì ÷àñòî). Âòî-
ðîé òèï öåíòðàëüíûé ýëåìåíò ïðåäñòàâëåí ãðóïïîé ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, íàïðèìåð îñíîâíûõ ñîáñòâåííèêîâ è/èëè âûñ-
øèõ ìåíåäæåðîâ (ïðè ýòîì ãðóïïà äîëæíà â êàæäûé ìîìåíò
èìåòü äîñòàòî÷íî ÿñíûå, õîòÿ, ìîæåò áûòü è íå ôîðìàëèçî-
âàííûå ãðàíèöû è äîñòàòî÷íî ìåäëåííî ìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè). Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèÿ «èíòåãðèðîâàííàÿ áèç-
íåñ-ãðóïïà» è «öåíòðàëüíûé ýëåìåíò» â êà÷åñòâå îáîáùàþ-
ùèõ äëÿ îïèñàíèÿ âñåõ òèïîâ èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé (ñëè-
ÿíèÿ èëè äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ), ñîõðàíÿþùèõ þðèäè÷åñ-
êóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ïðåäëàãàåìàÿ íèæå êëàññèôèêàöèÿ
ÈÁÃ ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êëàññèôèöèðóþ-
ùåãî ïðèçíàêà òèï èíòåãðèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, èëè èíòåã-
ðèðóþùèõ îòíîøåíèé.

Ïî òèïó èíòåãðèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ (èíòåãðèðóþùèõ îò-
íîøåíèé) ÈÁÃ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû:

1) èìóùåñòâåííûå (îñíîâàíû íà èìóùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèÿõ);

2) óïðàâëåí÷åñêèå (îñíîâàíû íà óïðàâëÿþùèõ ìåõàíèç-
ìàõ).

Â èìóùåñòâåííûõ ÈÁÃ öåíòðàëüíûé ýëåìåíò âñåãäà ìî-
æåò ñêîíöåíòðèðîâàòü â ñâîèõ ðóêàõ îáúåì ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, äîñòàòî÷íûé äëÿ êîíòðîëÿ íàä ëþáûì åå ó÷àñòíèêîì.
Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ íè êàê ðàñïðåäåëåíû ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè èñõîäíî, íè êàêèì îáðàçîì îíè îôîðìëåíû,
íè òî, êàêèì êîíêðåòíûì ñïîñîáîì ýòè ïðàâà êîíöåíòðèðó-
þòñÿ ó öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà â êàæäûé äàííûé ìîìåíò.

Èìóùåñòâåííûå ÈÁÃ, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëÿòñÿ íà:
� êëàññè÷åñêèå (èëè ïèðàìèäàëüíûå) õîëäèíãè;
� ðàñïðåäåëåííûå õîëäèíãè;
� ñèñòåìà âçàèìîó÷àñòèÿ.
Èìóùåñòâåííûå ÈÁÃ â ôîðìå ñèñòåì âçàèìîó÷àñòèÿ (ò.å.

òàêèå, â êîòîðûõ îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ãðóïïû âëàäåþò êðóï-
íûìè ïàêåòàìè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äðóã äðóãà) â íàñòîÿùåå

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿÎñîáåííîñòè ðàçâèòèÿÎñîáåííîñòè ðàçâèòèÿÎñîáåííîñòè ðàçâèòèÿÎñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïïèíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïïèíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïïèíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïïèíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï

Êëû÷êîâ Àëåêñåé Âèêòîðîâè÷,
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ äèñöèïëèí

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó-
÷àþò ïðîöåññû èíòåãðàöèè, è ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé âñå áîëüøåå âëèÿíèå
ïðèîáðåòàþò èíòåãðèðîâàííûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, èí-
òåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû,
öåíòðàëüíûé ýëåìåíò, õîëäèíãè,
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ãèáêàÿ è
íåïðîçðà÷íàÿ äëÿ âíåøíåãî íà-
áëþäàòåëÿ ñòðóêòóðà, ïðåäïðèÿ-
òèå-èñòî÷íèê, èíâåñòèöèîííûå
ïîòðåáíîñòè êîðïîðàöèè, îðãàíè-
çàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ, èìóùå-
ñòâåííûå ÈÁÃ, óïðàâëåí÷åñêèå
ÈÁÃ, äèâåðñèôèêàöèÿ, ñëèÿíèå,
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, öåíòð
ïðèíÿòèÿ êëþ÷åâûõ ðåøåíèé.

Aleksey V. Klychkov
In modern Russian economy the
increasing development is received by
integration processes, and among
participants of economic relations the
increasing influence is got by the
integrated economic structures.

Keywords: The integrated economic
structures, the integrated business-
groups, the basic element, holdings,
synergy effect, flexible and structure
opaque to the external observer, the
enterprise-source, investment�s needs,
alliances, Property IBG, administrative
IBG, diversification, a merge, the
commercial structures, center of
acceptance of main (strategic) decisions).

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 8(926)138-9615
e-mail: alexme101@yandex.ru
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âðåìÿ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè
íå âñòðå÷àþòñÿ. Äîñòàòî÷íî
ðåäêèìè ÿâëÿþòñÿ è êëàññè-
÷åñêèå õîëäèíãè. Ýòó ôîðìó
èìåþò ëèáî íàèáîëåå ðàçâè-
òûå â ýêîíîìè÷åñêîì è óï-
ðàâëåí÷åñêîì ñìûñëå ãðóï-
ïû (íàïðèìåð, Ãàçïðîì èëè
ËÓÊîéë), ëèáî ñòðóêòóðû,
ôîðìèðóåìûå íà áàçå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû
ñåãîäíÿ ðàñïðåäåëåííûå õîë-
äèíãè. Òàê åñòåñòâåííî íà-
çâàòü òå ÈÁÃ, â êîòîðûõ êîíò-
ðîëüíûå ïàêåòû àêöèé îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð (êàê ðåàëüíîãî, òàê è ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà) ñêîíöåí-
òðèðîâàíû ó íåñêîëüêèõ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ (âîç-
ìîæíî, ÷åðåç öåïî÷êè ôèðì-
ïîñðåäíèêîâ ëþáîé äëèíû è
ñëîæíîñòè) åäèíîãî ñîáñòâåí-
íèêà èëè ãðóïïó ñîáñòâåííè-
êîâ. (Ïðè÷åì íåðåäêî ýòè
þðèäè÷åñêèå ëèöà îêàçûâà-
þòñÿ ïóñòûìè, à óïðàâëåíèå
â òàêîé ÈÁÃ îñóùåñòâëÿåò
ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ óïðàâ-
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ èëè íå-
ñêîëüêî êîìïàíèé).

Äîìèíèðîâàíèå ðàñïðå-
äåëåííûõ õîëäèíãîâ êàê ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè êðóïíîãî
áèçíåñà â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ,
èìååò ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

à) ÷àñòè÷íàÿ íåóðåãóëèðî-
âàííîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè;

â) ïîêà åùå äîñòàòî÷íî
âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ.

Ñî÷åòàíèå ýòèõ ïðè÷èí
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíàÿ ïî âíóòðåí-
íèì êðèòåðèÿì ñòðóêòóðà
ñîáñòâåííîñòè (ðàâíî êàê è
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ) äëÿ
áîëüøèíñòâà èìóùåñòâåííûõ
ÈÁÃ ìàêñèìàëüíî ëåãêî ìå-
íÿþùàÿñÿ âî âðåìåíè, ãèá-
êàÿ è íåïðîçðà÷íàÿ äëÿ âíåø-
íåãî íàáëþäàòåëÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, õîòÿ òåíäåíöèÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå è áèçíå-
ñå êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ
ïîêà åùå ñòèìóëû ê ñîçäà-
íèþ êëàññè÷åñêèõ õîëäèíãîâ
è óñòîé÷èâûõ ñèñòåì âçàèìî-
ó÷àñòèÿ íå ïðåâàëèðóþò.

Â óïðàâëåí÷åñêèõ ÈÁÃ
öåíòðàëüíûé ýëåìåíò íå ìî-
æåò ïî ñâîåé âîëå ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü îáúåì ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè, äîñòàòî÷íûé äëÿ
êîíòðîëÿ íàä ëþáûìè äðóãè-

ìè ó÷àñòíèêàìè. Êàæäûé èç
íèõ, êàê ïðàâèëî, èìååò êðóï-
íûõ è âëèÿòåëüíûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ çà ïðåäåëàìè ÈÁÃ.
Ïîçèöèÿ öåíòðàëüíîãî ýëå-
ìåíòà çàäàåòñÿ çäåñü ñèñòå-
ìîé äîãîâîðîâ ìåæäó íèì è
îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè. Ýòè
äîãîâîðà ìîãóò áûòü ÿâíûìè
èëè èìïëèöèòíûìè è èìåòü
ñàìóþ ðàçíóþ âðåìåííóþ
ïðîòÿæåííîñòü, à òàêæå ðàç-
ëè÷íóþ ñòåïåíü ôîðìàëèçà-
öèè è îòêðûòîñòè äëÿ âíåø-
íåãî íàáëþäåíèÿ. Ïðèíöèïè-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ëèøü òî, ÷òî
îíè, âîîáùå ãîâîðÿ, ìîãóò
áûòü ðàçîðâàíû áåç ñîãëàñèÿ
öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà. Òå
æå ÈÁÃ, â êîòîðûõ îí îñó-
ùåñòâëÿåò öåíòðàëèçàöèþ
íåêîòîðûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé (íàâÿçûâàåò íåêîòî-
ðûå óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè)
ñ ïîçèöèé îñíîâíîãî ñîá-
ñòâåííèêà, îòíîñÿòñÿ ê èìó-
ùåñòâåííûì. Íåðåäêî öåíò-
ðàëüíûé ýëåìåíò óïðàâëåí-
÷åñêîé ÈÁÃ, ñ öåëüþ çàêðå-
ïèòü ñâîé êîíòðîëü íàä îñ-
òàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè, ïðè-
îáðåòàåò äîëè â èõ êàïèòà-
ëå. Îäíàêî öåëü òàêîãî ïðè-
îáðåòåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ
ìîíèòîðèíãà, à íå ïîëó÷èòü
êîíòðîëü ÷åðåç ñîáñòâåí-
íîñòü. Ïîýòîìó îáû÷íî ïðè-
îáðåòàþòñÿ íå êîíòðîëüíûå
è äàæå íå áëîêèðóþùåå
äîëè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñèñòåìà îòíîøåíèé â óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ÈÁÃ, âîîáùå ãî-
âîðÿ, áåçðàçëè÷íà ê ôîðìå
ñîáñòâåííîñòè è ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîìó ñòàòóñó åå ÷ëåíîâ.

Ê ÷èñëó ìåõàíèçìîâ, ôîð-
ìèðîâàâøèõ â 90-å ãîäû ïî-
äàâëÿþùóþ ÷àñòü ðîññèéñ-
êèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ÈÁÃ, îò-
íîñÿòñÿ:

1. âûïîëíåíèå öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì ÈÁÃ ôóíêöèé
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà äëÿ
äðóãèõ åå ÷ëåíîâ (èíà÷å ãî-
âîðÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíî-
ãî êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ
óñëóã);

2. ïðåäîñòàâëåíèå êîìï-
ëåêñà ôèíàíñîâî-èíâåñòèöè-
îííûõ óñëóã;

3. óïðàâëåíèå ñíàáæåíè-
åì è ñáûòîì;

4. ëîááèðîâàíèå è îáåñ-
ïå÷åíèå ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
ðàñïðîñòðàíåíû óïðàâëåí-
÷åñêèå ÈÁÃ âñåõ ÷åòûðåõ òè-
ïîâ. ÈÁÃ òèïà 1 ÷àùå âñåãî
âîçíèêàëè íà îñíîâå ëèáî
äîãîâîðà î ïåðåäà÷å ôóíê-
öèé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà
äðóãîìó, ëèáî ñóäåáíîãî ðå-
øåíèÿ î ââåäåíèè âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ. ÈÁÃ òèïà 2 îáû÷-
íî ôîðìèðîâàëèñü âåäóùè-
ìè áàíêàìè, à 3 êðóïíåéøè-
ìè òðåéäåðàìè. ÈÁÃ òèïà 4
ïî÷òè âñåãäà ðåçóëüòàò ñèì-
áèîçà êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð
ñ ïîëèòè÷åñêèìè è ëîááèñò-
ñêèìè ãðóïïèðîâêàìè èëè ñ
îòäåëüíûìè âëèÿòåëüíûìè
ëîááèñòàìè (ïðè ýòîì âîï-
ðîñ î ëåãàëüíîñòè òàêîãî
ñèìáèîçà èëè î åãî ñîîòâåò-
ñòâèè íîðìàì äåëîâîé ýòèêè
çäåñü íå îáñóæäàåòñÿ).

Äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ÈÁÃ
îáû÷íîå ÿâëåíèå ýòî êîíô-
ëèêòû ìåæäó öåíòðàëüíûì
ýëåìåíòîì è âíåøíèìè ñîá-
ñòâåííèêàìè âõîäÿùèõ â íåå
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî íåðåäêî
ïðèâîäèëî ê âðåìåííîìó èëè
îêîí÷àòåëüíîìó âûõîäó èç
ÈÁÃ íåêîòîðûõ åå ó÷àñòíè-
êîâ, íî ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà
ê åå ðàñïàäó. Èçâåñòíûå íàì
ñëó÷àè ðàñïàäà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ÈÁÃ ïðîèñõîäèëè ëèøü â
ðåçóëüòàòå ãèáåëè, íåïðåîäî-
ëèìûõ òðóäíîñòåé èëè óõîäà
ñ ðûíêà åå öåíòðàëüíîãî
ýëåìåíòà.

Ñîñòàâ óïðàâëåí÷åñêîé
ÈÁÃ ìîæåò áûòü î÷åíü ïîä-
âèæíûì, îñîáåííî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ôîðìèðóþùèå åå
äîãîâîðà íå ÿâëÿþòñÿ ôîð-
ìàëèçîâàííûìè. Â òîò èëè
èíîé ïåðèîä âðåìåíè â íåå
âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî òå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, áàíêè è ò.ä., êîòî-
ðûå íóæäàþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óñëóãàõ è ãîòîâû
ïîëó÷àòü èõ íà ïðåäëàãàåìûõ
óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó, ñòðîãî
ãîâîðÿ, ñîñòàâ òàêîé ÈÁÃ â
êàæäûé äàííûé ìîìåíò òî÷-
íî èçâåñòåí ëèøü åå öåíò-
ðàëüíîìó ýëåìåíòó. È äàæå
åãî îöåíêè ìîãóò áûòü íåòî÷-
íû â òîì ñëó÷àå, åñëè èìå-
åòñÿ êîíôëèêò ïî ïîâîäó êîí-
òðîëÿ íàä êàêèìè-ëèáî ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Óïðàâëåí÷åñêèå ÈÁÃ, åñëè
îíè íå îòíîñÿòñÿ ê òèïó 1,
ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ. Íàïðè-
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ìåð, ïðîìûøëåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò îäíîâðåìåí-
íî âõîäèòü â äâå ÈÁÃ, îäíà
èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿåòñÿ
êðóïíûì áàíêîì, âûïîëíÿþ-
ùèì äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ôóíêöèè ôèíàíñîâî-èíâåñòè-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ, à äðó-
ãàÿ êðóïíûì òðåéäåðîì,
îáåñïå÷èâàþùèì ïðåäïðèÿ-
òèþ êîìïëåêñíûå óñëóãè ïî
ñíàáæåíèþ è ñáûòó. Óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ÈÁÃ, åñëè îíè íå
îòíîñÿòñÿ ê òèïó 1, ìîãóò òàê-
æå ïåðåñåêàòüñÿ ñ èìóùå-
ñòâåííûìè. ÈÁÃ ìîãóò íå
òîëüêî ïåðåñåêàòüñÿ, íî è
âêëàäûâàòüñÿ äðóã â äðóãà.
Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê óïðàâ-
ëåí÷åñêèì, òàê è ê èìóùå-
ñòâåííûì ÈÁÃ, ïðè÷åì âîç-
ìîæíû ñàìûå ðàçëè÷íûå
êîìáèíàöèè.

Íåñëó÷àéíî, ìíîãèå èñ-
ñëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò íåîáõî-
äèìûì îòêàçàòüñÿ îò óïîò-
ðåáëåíèÿ òåðìèíà ÔÏÃ. Ïî-
íÿòèå èíòåãðèðîâàííîé áèç-
íåñ-ãðóïïû (ÈÁÃ) áîëåå êîð-
ðåêòíî, â òîì ÷èñëå ïî îòíî-
øåíèþ íå òîëüêî ê ÔÏÃ, íî
è ê äðóãèì èíòåãðèðîâàííûì
ñòðóêòóðàì � íàïðèìåð, ê
õîëäèíãàì1 . Òàêèì îáðàçîì,
äàííîå ïîíÿòèå áîëåå øèðî-
êîå, ÷åì ïðîñòî ÔÏÃ èëè õîë-
äèíã è ïîä íèì ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ëþáîå îáúåäèíåíèå
êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïðè íàëè÷èè ðåãóëÿðíûõ
ñâÿçåé, íå îáÿçàòåëüíî þðè-
äè÷åñêè çàêðåïëåííûõ.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïîíÿòèÿ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ
åå ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü, îáîñíîâàííîñòü
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå îáùèé ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò. «Îáúåäèíèòåëü-
íûé ïðèíöèï, ïîëîæåííûé â
îñíîâó îðãàíèçàöèè êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð, äàåò î÷åâèä-
íûé è ëåæàùèé íà ïîâåðõ-
íîñòè ýôôåêò íå ñòîëüêî îò
«ñëîæåíèÿ ñèë», ñóììèðîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëîâ ðàíåå àâòî-
íîìíûõ ó÷àñòíèêîâ, ñêîëüêî,
è ýòî ãëàâíîå, îò âîçíèêàþ-
ùåãî ó òàêîé ñòðóêòóðû íî-
âîãî êà÷åñòâà çà ñ÷åò ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà»2 . Ýô-
ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïëàíå òàêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè êàê óâåëè÷åíèå ïðèáû-

ëè, ñíèæåíèå èçäåðæåê,
óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòè â
èíâåñòèöèÿõ è ñîêðàùåíèå
âðåìåíè ðåàëèçàöèè öåëåé.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ñëèÿ-
íèÿ è ýôôåêò ýêîíîìèè íà óê-
ðóïíåíèè ñ ó÷åòîì ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî
ââåäåì íåñêîëüêî ïîíÿòèé:

· ïðåäïðèÿòèå-èñòî÷íèê
� ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå âñòó-
ïàåò â ïðîöåññ ñëèÿíèÿ ñ
äðóãèì;

· ðåçóëüòàò � èíòåãðèðî-
âàííàÿ áèçíåñ-ãðóïïà, ïîëó÷à-
þùàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ.

Ïðè ýòîì ñëèÿíèå ïîíèìà-
åòñÿ êàê ïðîöåññ îðãàíèçà-
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ äâóõ
(èëè áîëåå â çàâèñèìîñòè îò
÷èñëà ñóáúåêòîâ îáúåäèíå-
íèÿ) ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.
Åñëè ðàññìîòðåòü ñëèÿíèå
êàê ïðîöåññ ñîïðÿæåíèÿ â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òî îñ-
íîâíîé êðèòåðèé ñëèÿíèÿ
ìîæåò áûòü îïèñàí ñèñòåìîé
óñëîâèé:

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
îïèñàííîãî ìåõàíèçìà ñëè-
ÿíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò ýêî-
íîìèè íà ìàñøòàáå óêðóïíå-
íèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì,
÷òî ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå
ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ÈÁÃ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñóììîé çàòðàò
ñóáúåêòîâ-èñòî÷íèêîâ, ïðè
óâåëè÷åíèè âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè. Ïîìèìî çàòðàò, ñî-
êðàùàþòñÿ ðåñóðñû, çà ñ÷åò
ýëèìèíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
ñòàòåé. Òàêæå ïðè îáúåäèíå-
íèè èçìåíÿåòñÿ îáúåì ïî-
òðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ, à òàê-
æå ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ ÈÁÃ, è
â ýòîé ñâÿçè ìåíåäæìåíòó
íåîáõîäèìî îöåíèâàòü îáúåì
ðåñóðñîâ, êîòîðûå îíà ìî-
æåò ïðèâëå÷ü äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ñòðóê-
òóðà êîðïîðàöèè íîñèò äè-
âåðñèôèöèðîâàííûé õàðàê-
òåð, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ìàíåâðà èíâåñòèöèîííûìè
ðåñóðñàìè è áàëàíñîâîå
óðàâíåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè
íåñêîëüêî óñëîæíÿåòñÿ. Â
÷àñòíîñòè, ïðîèñõîäèò ÷àñ-
òè÷íîå ýëèìèíèðîâàíèå èí-

âåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé
îäíèõ áèçíåñ-åäèíèö è èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòðàõîâîãî çà-
ïàñà äðóãèõ. Â ýòîì ñëó÷àå
ñíèæàþòñÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïîòðåá-
íîñòè êîðïîðàöèè, òî åñòü
ñíèæàåòñÿ âàæíîñòü ïðîáëå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ åå êîíñîëè-
äèðîâàííîé íàäåæíîñòè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñîâîêóïíûé äî-
õîä êîðïîðàöèè íå èçìåíÿ-
åòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îáùåé
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè çà ñ÷åò áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ êîðïîðàöèè.

Â ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå àêòèâíî
ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû óñè-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
ïðè÷èíàìè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ:

� íåîáõîäèìîñòü âîññòà-
íîâëåíèÿ ðàñ÷ëåíåííûõ â
íà÷àëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì
åäèíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;

� íåîáõîäèìîñòü ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ýêîíîìèêè, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè;

� íåîáõîäèìîñòü ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è çíà÷èòåëüíûå îáúåìû òðå-
áóåìûõ èíâåñòèöèé.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èíòåã-
ðàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ êàê óíèâåðñàëüíûé ìåòîä
ðåàëèçàöèè â ðåøåíèè áîëü-
øèíñòâà ïðîáëåì, âîçíèêàþ-
ùèõ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ññûëêè:
1 Îâå÷êèí Å.À. Íîâûå ôîð-

ìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå //
Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî. � 2004. - ¹ 11,
ñ.111

2 Èëüèí Ì.Ñ. Ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ: ìèðî-
âîé îïûò è ðåàëèè Ðîññèè. Ì.:
Àëüïèíà, 2002, ñ. 28-38.
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Äî 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà âîïðîñû îðãàíèçàöèè ñòðàõî-
âàíèÿ ðèñêîâ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå è
ïðàêòèêå íå ïîäíèìàëèñü â ñèëó îòñóòñòâèÿ êîììåð÷åñêîé
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìåùåíèÿ óùåðáîâ îò êîñ-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ãîñáþäæåòà. Â Ðîññèè êîñ-
ìè÷åñêèå ðèñêè ñòðàõóþò ñ 1990 ã. Îáúåêòàìè ñòðàõîâàíèÿ
âûñòóïàþò îòå÷åñòâåííûå êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû ñâÿçè è
òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ, äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåì-
ëè, ÐÍ «Ïðîòîí», «Ñîþç», «Öèêëîí», «Ñòàðò», «Êîñìîñ» è äð.,
ñòàðòîâûå êîìïëåêñû íà êîñìîäðîìàõ Áàéêîíóð, Ïëåñåöê, à
òàêæå ðàáîòû è óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå è ïîäãîòîâêå ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè (ÐÊÒ) ê çàïóñêó.

Îïðåäåëÿþùèìè â ýòîé òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

� íåîáõîäèìîñòü êîìïåíñàöèè óùåðáà ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåííîé äîãîâîðàìè
è ïðèíöèïàìè ÎÎÍ («Êîíâåíöèÿ î ìåæäóíàðîäíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà óùåðá, ïðè÷èíåííûé êîñìè÷åñêèìè îáúåêòàìè» è
«Äîãîâîð î ïðèíöèïàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ ïî èññëåäî-
âàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, âêëþ-
÷àÿ Ëóíó è äðóãèå íåáåñíûå òåëà»). Çàêîíàìè ÐÔ «Î êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ñ èçìåíåíèÿìè 1997 ã.) è «Î ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ»,
âåäîìñòâåííûìè äîêóìåíòàìè Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî
àãåíòñòâà è ò.ä.;

� ó÷àñòíèêè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæäàþòñÿ â ñòðà-
õîâîé çàùèòå ðèñêîâ âîçìîæíûõ óùåðáîâ îò àâàðèé è êàòàñò-
ðîô ÐÊÒ ïðè ðåàëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ èç-çà ñíèæå-
íèÿ âîçìîæíîñòè êîìïåíñàöèè óùåðáîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà è íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
îñíîâíîé äîëè óùåðáà îò ïîòåðü êîñìè÷åñêîé òåõíèêè;

� äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, âûñòóïàþùèõ â êà÷å-
ñòâå çàêàç÷èêîâ êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàâàåìûõ íà
êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ñòðàõîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü êîìïåíñàöèè óùåðáîâ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ;

� â óñëîâèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé - èçãîòîâèòåëåé ÐÊÒ âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå
íà èõ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áóäóò îêàçûâàòü èñêîâûå
ïðåòåíçèè çà êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîíåñøèõ óùåðáû
ïî èõ âèíå. Ñòðàõîâàíèå ïîäîáíûõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü;

� ñ ðàñøèðåíèåì ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè êîñ-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå,
âûõîäîì ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà âíåøíèé ðûíîê çíà÷èòåëüíóþ âàæíîñòü ïðèîá-
ðåòàþò âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû êîñìè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ;

� îòå÷åñòâåííûå ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèå çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì óñëóãè
ïî çàïóñêó ïðèíàäëåæàùèõ èì êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, çà-
èíòåðåñîâàíû â ïðèîáðåòåíèè ñòðàõîâîé çàùèòû îò ðåãðåññ-
íûõ èñêîâ ñî ñòîðîíû ñòðàõîâùèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ èíîñò-
ðàííûìè êîìïàíèÿìè äëÿ ñòðàõîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
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ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíèçàöèéñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíèçàöèéñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíèçàöèéñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíèçàöèéñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíèçàöèé
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Êóð÷åíêîâà Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
äèñöèïëèí ÌîñÃÓ

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùå-
ñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ïî
ðàçâèòèþ ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ êîñ-
ìè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííàÿ ñ âîç-
ðàñòàíèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè
ó÷àñòíèêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàñøèðåíèè äîáðîâîëü-
íîãî è îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
ÐÊÒ è êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ ðèñêîâ ïðè
âûïîëíåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
åêòîâ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîñìè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, ðèñêè, èí-
âåñòèöèè

Ludmila N. Kurchenkova
In the Russian Federation there is a
steady tendency on development of the
market of insurance of the space risks,
connected with increase of interest of
participants of space activity in expansion
of voluntary both obligatory insurance ÐÊÒ
and space activity, necessity of
maintenance of an insurance covering of
risks at performance of the international
projects with participation of Russia.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

òîâ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
àâàðèè ïðè çàïóñêàõ ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêèõ íîñèòåëåé;

� â êîíòðàêòàõ ñ èíîñòðàí-
íûìè çàêàç÷èêàìè ñòàëè ñî-
äåðæàòüñÿ òðåáîâàíèÿ îá
îáåñïå÷åíèè ñòðàõîâîé çàùè-
òû èõ èíòåðåñîâ è ïåðåíîñå
îòâåòñòâåííîñòè çà âîçìîæ-
íûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
íà ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñòðàõîâàíèå êîñìè÷åñêèõ
ðèñêîâ îäíà èç íàèáîëåå èí-
òåðåñíûõ îáëàñòåé ñòðàõîâà-
íèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñòðà-
õîâùèêîâ. Çíà÷èòåëüíûå
ñóììû ñòðàõîâûõ ïðåìèé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è îòíîñèòåëü-
íî íèçêàÿ ÷àñòîòà ñòðàõîâûõ
ñëó÷àåâ ïðè èñïîëüçîâàíèè
îòå÷åñòâåííîé ÐÊÒ - ñ äðó-
ãîé, äåëàþò ýòó îáëàñòü ñòðà-
õîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé1 .

Â òî æå âðåìÿ ñòðàõîâà-
íèå ðèñêîâ êîñìè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå
ñëîæíûì äëÿ ðîññèéñêèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ñèëó
òîãî, ÷òî äàííîå ñòðàõîâàíèå
- íåòðàäèöèîííîå äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà;
íàëè÷èå íåçíà÷èòåëüíûõ
îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ñòðàõîâùèêîâ îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ñîñòðàõîâà-
íèÿ, îáúåäèíåíèÿ ñòðàõîâùè-
êîâ â ñòðàõîâûå ïóëû è ïåðå-
äà÷è ðèñêîâ â ïåðåñòðàõîâà-
íèå. Â ïîêðûòèè ðèñêà ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü 30�50 îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé. Íåçíà÷è-
òåëüíàÿ åìêîñòü îòå÷åñòâåí-
íîãî ðûíêà êîñìè÷åñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ (îöåíèâàåòñÿ âå-
ëè÷èíîé 13-15 ìëí. äîëë. è
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1% åìêîñ-
òè ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà
ñòðàõîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ
ðèñêîâ) ïðèâîäèò ê çàâèñèìî-
ñòè îò ìåæäóíàðîäíîãî ðûí-
êà (äîëÿ ðèñêà, ðàçìåùàåìàÿ
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ïå-
ðåñòðàõîâàíèÿ, ñîñòàâëÿåò
äëÿ: çàïóñêîâ ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêèõ íîñèòåëåé - îêîëî 6-
6,5 ìëí. äîëë., îáúåêòîâ êîñ-
ìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû �
7-7,5 ìëí. äîëë., îòâåòñòâåí-
íîñòè çà óùåðá òðåòüèì ëè-
öàì ïðè çàïóñêàõ - 11,5-12
ìëí. äîëë.).

Ïîòåíöèàëüíûé óùåðá,
ïîäëåæàùèé êîìïåíñàöèè
ñòðàõîâùèêîì, íàñòîëüêî âå-

ëèê, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðåñòðàõîâàíèÿ ó çà-
ðóáåæíûõ ïåðåñòðàõîâùèêîâ.

Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
ñòðàõîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ
ðèñêîâ, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ
îñíîâíóþ ÷àñòü ðèñêîâ, îï-
ðåäåëÿåò öåíîâóþ ïîëèòèêó
ðîññèéñêîãî ðûíêà, òàê êàê
ðîññèéñêèå ñòðàõîâûå êîì-
ïàíèè îñòàâëÿþò íà ñîá-
ñòâåííîì óäåðæàíèè íåáîëü-
øèå äîëè ðèñêà (ëèäåðû ðûí-
êà - 5-10 ìëí. äîëë., êðóï-
íûå êîìïàíèè - íåñêîëüêî
ñîòåí òûñÿ÷ äîëëàðîâ), à îñ-
òàëüíîå ñòðàõóåò ìèðîâîé
ñòðàõîâîé ðûíîê. Ðîññèéñ-
êèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè ðåä-
êî íåñóò óáûòêè, è âñå êðóï-
íûå ñòðàõîâùèêè, âêëþ÷àÿ
òåõ, êòî ðàáîòàåò â íàèáîëåå
óáûòî÷íûõ çà ðóáåæîì êîñ-
ìè÷åñêîì è àâèàöèîííîì
ñòðàõîâàíèÿõ, èìåþò ïîëîæè-
òåëüíûé áàëàíñ.

Ðîññèéñêèé ðûíîê êîñìè-
÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íàõî-
äèòñÿ â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíûì óðîâíåì ñà-
ìîóäåðæàíèÿ ðèñêà îòå÷å-
ñòâåííûìè ñòðàõîâûìè êîì-
ïàíèÿìè è îòå÷åñòâåííîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà â öåëîì.
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îñ-
íîâíûå óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ
ëþáîãî çíà÷èòåëüíîãî êîñìè-
÷åñêîãî ïðîåêòà âûðàáàòûâà-
þòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ðûí-
êîì. Ïîýòîìó ïðè ñòðàõîâà-
íèè êîñìè÷åñêèõ ðèñêîâ íå-
îáõîäèìî ó÷àñòèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî áðîêåðà, à, ó÷èòûâàÿ
çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó ñòðà-
õîâûõ ñóìì (äî 300 ìëí.
äîëë. ïðè ñòðàõîâàíèè ðèñ-
êà îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
òðåòüèìè ëèöàìè ïðè çàïóñ-
êå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ íî-
ñèòåëåé), ñòðàõîâàòåëþ íå-
îáõîäèìî èìåòü ïîëíîå
ïðåäñòàâëåíèå îá óñëîâèÿõ
ñòðàõîâîé çàùèòû ìåñòíîãî
ñòðàõîâùèêà ìåæäóíàðîäíû-
ìè ïåðåñòðàõîâùèêàìè, à
òàêæå î ðåéòèíãå è ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåñòðàõîâùèêîâ.

Èíñòèòóò îòå÷åñòâåííûõ
áðîêåðîâ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà êîñìè÷åñêîì ñòðà-
õîâàíèè, â ÐÔ ïîêà íå ïîëó-
÷èë ðàçâèòèÿ èç-çà îãðàíè÷åí-
íîãî ñòðàõîâîãî ïîëÿ äëÿ èõ

äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèÿ ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ñòðàõîâà-
òåëåé è ñòðàõîâùèêîâ, íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ïðèìåíÿåìîãî ê
áðîêåðàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå êîñìè-
÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ ñõåìà ñòðàõîâà-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîîð-
äèíàòîðà-ïåðåñòðàõîâùèêà.
Æèçíåííîñòü ýòîé ñõåìû ïîä-
òâåðæäåíà ïðè ðåàëèçàöèè
ðÿäà ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå è
ñ âûïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ
ïî âûïëàòå âîçìåùåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñõåìû
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êîíò-
ðîëèðóåìîñòü ïðîöåññîâ çàê-
ëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ äîãî-
âîðîâ ñòðàõîâàíèÿ è ïåðå-
ñòðàõîâàíèÿ, îïåðàòèâíîñòü
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòðàõîâîé çàùèòîé, è
åäèíñòâî ñòðàõîâîé ïîëèòè-
êè ñòðàõîâàòåëÿ ïðè îðãàíè-
çàöèè ñòðàõîâîé çàùèòû ïðî-
åêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì íå-
ñêîëüêèõ îòå÷åñòâåííûõ
ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷-
íûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðà-
çîì, åìêîñòü ðîññèéñêîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà íå ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ïîëíîå ñòðà-
õîâîå ïîêðûòèå êîñìè÷åñêèõ
ðèñêîâ, ïîýòîìó â çàäà÷è êî-
îðäèíàòîðà ìîæåò âõîäèòü
ðàçìåùåíèå ðèñêîâ ñðåäè
çàðóáåæíûõ ñòðàõîâûõ è ïå-
ðåñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé ñ
ïðèâëå÷åíèåì ìåæäóíàðîä-
íûõ áðîêåðîâ.

Ïðè ñòðàõîâàíèè óíèêàëü-
íûõ îáúåêòîâ (êðóïíûõ è òåõ-
íè÷åñêè ñëîæíûõ ñîîðóæå-
íèé - òåõíè÷åñêèõ è ñòàðòî-
âûõ êîìïëåêñîâ, èçäåëèé
ÐÊÒ, ïðîìûøëåííûõ êîìï-
ëåêñîâ è îáúåêòîâ, îáëàäà-
þùèõ íåñòàíäàðòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè èëè ïðè
î÷åíü áîëüøîé âåëè÷èíå ðèñ-
êà, êàê â ñëó÷àå ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
èëè èçäåëèé ÐÊÒ) ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå ñòðàõîâùèêà
íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
æåëàåìûé óðîâåíü èíäèâèäó-
àëüíîñòè ïîäõîäà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòðàõîâîãî òàðèôà
äëÿ êîíêðåòíîãî ðèñêà, èí-
òåðåñóþùåãî ñòðàõîâàòåëÿ.
Óíèêàëüíîñòü óñëîâèÿì ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ êîñìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ òàêæå ïðèäàþò íå-
ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ ôóíê-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

öèîíèðîâàíèÿ èçäåëèé ÐÊÒ,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçóþò-
ñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
óíèêàëüíîñòüþ îáúåêòîâ
ñòðàõîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè
êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ:

1. Ñëîæíîñòü â îïðåäåëå-
íèè àäåêâàòíîãî ñòðàõîâîãî
ïîêðûòèÿ, êîòîðîå ìîæåò
áûòü íåïîëíûì ëèáî â ÷àñòè
ïåðå÷íÿ îõâàòûâàåìûõ ñîáû-
òèé, ëèáî â ÷àñòè îöåíêè
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âå-
ëè÷èíû óùåðáà äëÿ äàííîãî
ðèñêà. Îøèáêà â òó èëè èíóþ
ñòîðîíó ïðèâîäèò ê íåäîñòðà-
õîâàíèþ ëèáî ê ÷ðåçìåðíî-
ìó ñòðàõîâàíèþ.

2. Îòñóòñòâèå ñòðàõîâîãî
ïîêðûòèÿ äëÿ îòäåëüíûõ ðèñ-
êîâ. Óíèêàëüíîñòü îáúåêòîâ
ñòðàõîâàíèÿ è íåñòàíäàðò-
íîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìîãóò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ äàæå ÷àñ-
òè÷íîãî ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ
îòäåëüíûõ ðèñêîâ â ñèëó îò-
ñóòñòâèÿ ïðàêòèêè èõ ñòðàõî-
âàíèÿ íà ñòðàõîâîì ðûíêå.

3. Íåàäåêâàòíûé ðàçìåð
ñòðàõîâîé ïðåìèè. Íåîïðå-
äåëåííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ
óùåðáîâ âûíóæäàåò ñòðàõîâ-
ùèêà çàâûøàòü ðàçìåð ñòðà-
õîâîé ïðåìèè.

4. Ñëîæíîñòü ñðàâíåíèÿ
óñëîâèé êîíêóðèðóþùèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Êðóï-
íûé ðèñê ïîáóæäàåò ñòðàõî-
âàòåëÿ îðãàíèçîâàòü ñâîåîá-
ðàçíûé «êîíêóðñ» ñðåäè ñòðà-
õîâùèêîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíî âûãîäíûõ óñëîâèé
ñòðàõîâàíèÿ. Îäíàêî ñðàâ-
íèòü óñëîâèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé äëÿ ñëîæíî-
ãî è óíèêàëüíîãî îáúåêòà íå-
ïðîñòî, è ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð ñòðàõîâîãî òàðèôà çäåñü
íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòå-
ðèåì. Ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿ-
þùèìè âûáîð, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü è îïûò
ðàáîòû ñòðàõîâùèêà â îáëà-
ñòè ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Î÷åíü ÷àñòî ñòðàõîâùèêè
íå èìåþò îïûòà â ñòðàõîâà-
íèè êîíêðåòíûõ ðèñêîâ êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, èíòåðåñó-
þùèõ ñòðàõîâàòåëÿ, è âûíóæ-
äåíû ïðîèçâîäèòü ñïåöèôè-
÷åñêèå ðàñ÷åòû äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ èíòåðåñóþùèõ ñòðàõî-

âàòåëÿ äàííûõ. ×àñòîòà íà-
ñòóïëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñîáûòèé
è äèàïàçîí ðàñïðåäåëåíèÿ
ñòåïåíè òÿæåñòè óùåðáîâ -
îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ñòðàõî-
âîé ñòàòèñòèêè. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî î÷åíü ÷àñòî ýòèõ äàí-
íûõ íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûáî-
ðà îïòèìàëüíîé, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñòðàõîâàòåëÿ, âåëè÷èíû
ñòðàõîâîé ïðåìèè.

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèç-
ìà ñòðàõîâàíèÿ â êà÷åñòâå
ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà
äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêà ñâÿçàíî
ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìà-
ìè, îñíîâíàÿ èç êîòîðûõ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè íèêîãäà ñòðàõîâàíèå
íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ
êîìïåíñàöèþ âñåõ óáûòêîâ.

Ñëîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
ñòðàõîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ
ðèñêîâ âûçâàíà êîìïëåêñîì
ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ:

� îãðàíè÷åííîå êîëè÷å-
ñòâî ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ïî èìåâøèì ìåñòî ñòðàõîâûì
ñëó÷àÿì, ïîòðåáíîñòü â êîòî-
ðûõ îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòüþ ðàñ÷åòà âåðîÿòíî-
ñòè íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî
ñîáûòèÿ è íàíåñåíèÿ óùåð-
áà ñòðàõîâàòåëþ;

� ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
èìåþùåéñÿ ñòàòèñòèêè èç-çà
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÐÊÒ, êîòî-
ðîå äåëàåò òðóäíîñîïîñòàâè-
ìûìè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ïî ñëó÷àÿì íàíåñåíèÿ óùåðáà;

� ñóùåñòâóþùàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â èñïîëüçîâàíèè öåëî-
ãî ðÿäà âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ,
èìåþùèõ îáúåêòîì ðàçëè÷-
íûå âèäû èìóùåñòâà è èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ðèñêîâ, â ñèëó òîãî, ÷òî ñòðà-
õîâàíèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñâÿçàíî ñî âñåìè ýòà-
ïàìè «æèçíåííîãî öèêëà» ÐÊÒ;

� â ñòðàõîâàíèè èçäåëèé
ÐÊÒ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ñòðàõîâàòåëè, èìåþ-
ùèå ðàçëè÷íûå èìóùåñòâåí-
íûå èíòåðåñû è çàèíòåðåñî-
âàííûå â çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðà ñòðàõîâàíèÿ ïî «ñâîå-
ìó» ïåðå÷íþ ðèñêîâ.

Îñíîâíûå îñîáåííîñòè
êîñìè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ:

� îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêàÿ, íàóêîåìêàÿ ïðîäóê-
öèÿ, äëÿ êîòîðîé îòñóòñòâó-

þò îáùåïðèíÿòûå ìåòîäû
îöåíêè ñòðàõîâûõ ðèñêîâ è
ñòðàõîâûõ ïðåìèé;

� åäèíè÷íîå è ìåëêîñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé
ÐÊÒ, ïðèâîäÿùåå ê òîìó, ÷òî
êàæäîå ïîñëåäóþùåå èçäåëèå
(äàæå îäíîé ñåðèè, îäíîãî
ðàçðàáîò÷èêà è àíàëîãè÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ) ïîäâåðãàåòñÿ
ðÿäó ìîäèôèêàöèé ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ñîáðàííàÿ
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ
áûñòðî óñòàðåâàåò è òðåáóåò
ñáîðà íîâûõ äàííûõ;

� âñëåäñòâèå íåçíà÷èòåëü-
íîãî îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòðà-
õóåìûõ îáúåêòîâ è áîëüøèõ
ñòðàõîâûõ ñóìì (íåñêîëüêî
ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ),
îñóùåñòâëåíèå êîñìè÷åñêî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ òðåáóåò îáúå-
äèíåíèÿ óñèëèé áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ñòðàõîâûõ è ïåðå-
ñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé;

� ñïåöèôè÷åñêèé õàðàê-
òåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ñòðàõîâàòåëåì è ñòðàõîâùè-
êîì: ñòðàõîâàòåëü îáëàäàåò
èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè è
ñòðàõóåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñâîèõ äåéñòâèé, êîòîðûå çà-
âèñÿò òîëüêî îò íåãî è çà êî-
òîðûìè îí îñóùåñòâëÿåò êîí-
òðîëü. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
ïîíÿòèå ðèñêà èìååò â êîñ-
ìè÷åñêîì ñòðàõîâàíèè äî-
ïîëíèòåëüíîå ñïåöèôè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó
ñòðàõîâîé ñëó÷àé ïî÷òè âñå-
ãäà ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå
îøèáî÷íûõ ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, íåäî-
ñòàòî÷íîñòè ñòåíäîâîé îòðà-
áîòêè èëè ïðèìåíåíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî îòðàáîòàííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñî
ñòîðîíû ñòðàõîâàòåëÿ. Ñ íà-
÷àëà 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà
íà ñòðàõîâîì ðûíêå Ðîññèè
ïðèñóòñòâóþò ñòðàõîâûå è
ïåðåñòðàõîâî÷íûå êîìïàíèè,
îñâîèâøèå òåõíîëîãèþ îðãà-
íèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ êîñìè-
÷åñêèõ ðèñêîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû:

1) Â îáëàñòè íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîãî çà-
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êîíîäàòåëüñòâà:
� ôîðìèðîâàíèå è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ñîäåðæàùåãî ÷åòêèå è
íåäâóñìûñëåííûå ïðèíöèïû
è ïðîöåäóðû ðåãóëèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îòâå÷àþùèå èíòåðå-
ñàì âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè è íà-
öèîíàëüíîãî ðûíêà ñòðàõîâà-
íèÿ ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

� ïðèíÿòèå çàêîíà ÐÔ îá
îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè
ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè ñòðà-
õîâàíèè êîñìè÷åñêèõ ðèñêîâ;

� ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâ-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñòðàõî-
âûõ ðåçåðâîâ;

� ðàçðàáîòêà ìåð ïî íå-
äîïóùåíèþ ìîíîïîëèçàöèè
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè
ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè â ÐÔ èíîñòðàííûõ ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé è ñòðàõîâûõ
ïîñðåäíèêîâ ñ ó÷åòîì ìåæ-
äóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ;

� óíèôèêàöèÿ óñëîâèé
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ðàçðàáîòêà ïðàâîâîé
ðåãëàìåíòàöèè ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè, ñîñòàâëÿþùåé
êîììåð÷åñêóþ èëè áàíêîâñ-
êóþ òàéíó, èìåþùåé çíà÷å-
íèå äëÿ âûÿñíåíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ.

2) Â îáëàñòè ñîçäàíèÿ
ñòðàõîâîé èíôðàñòðóêòóðû è
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ñòðà-
õîâàíèþ:

� ðàçðàáîòêà ìåð ïî ïî-
âûøåíèþ ñòðàõîâîé êóëüòó-
ðû, ñòèìóëèðîâàíèþ äîáðî-
âîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ áàç;

� ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ è ýêñïåðòîâ íà ñòûêå òðåõ

îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè: ñòðà-
õîâàíèÿ, êîñìè÷åñêîé òåõíè-
êè è þðèñïðóäåíöèè (â ñôå-
ðå ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà), à
òàêæå ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû
ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ÐÊÒ.

3) Â îáëàñòè ïðèðîäíîé è
òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñòè
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ:

� èäåíòèôèêàöèÿ è îöåí-
êà ïðèðîäíîé è òåõíîãåííîé
îïàñíîñòè êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èçäåëèé ÐÊÒ è
îáúåêòîâ íàçåìíîé êîñìè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;

� îáîáùåíèå è ðàçâèòèå
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ îñíîâ àíàëèçà è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè îò ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ñèòóàöèé òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðà ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé
ÐÊÒ, îáúåêòîâ íàçåìíîé êîñ-
ìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ðàçâèòèå ñèñòåì ìîíèòîðèí-
ãà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îöåí-
êè ðèñêà ïðè îñóùåñòâëåíèè
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé ÐÊÒ,
îáúåêòîâ íàçåìíîé êîñìè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ñîçäàíèå ñèñòåì èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÷ðåçâû-
÷àéíûõ è íåøòàòíûõ ñèòóà-
öèé ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

4) Â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ:

� èçó÷åíèå è àíàëèç ïðàê-
òèêè êîñìè÷åñêîãî ñòðàõîâà-
íèÿ;

� îáîáùåíèå è ðàçâèòèå
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ îñíîâ îðãàíèçàöèè ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ êîñìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ è êîñìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

� ñîçäàíèå íîâûõ ñòðàõî-
âûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óñèëåíèþ ðûíî÷íûõ
âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäèòå-
ëåé ÐÊÒ;

� ñîçäàíèå ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðîãðàììàìè ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ðàçðàáîòêà è óòâåðæäå-
íèå òèïîâûõ ïðàâèë ñòðàõî-
âàíèÿ ðèñêîâ êîñìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

� çàêîíîäàòåëüíîå îôîð-
ìëåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé
ñòðàõîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ çàïóñ-
êè ÐÊÒ;

� ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàí-
òèè âíåî÷åðåäíîãî áåñïëàò-
íîãî çàïóñêà ðåçåðâíîãî êîñ-
ìè÷åñêîãî àïïàðàòà â ñëó÷àå
àâàðèè ïðè çàïóñêå îñíîâíî-
ãî êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà;

� ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè
ÐÊÒ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ
èõ îñíîâíûõ ñèñòåì;

� ãàðàíòèðîâàíèå íàäåæ-
íîñòè ÐÊÒ ïåðåä îôîðìëå-
íèåì äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîìïëåê-
ñà ìåð ïî ïîâûøåíèþ íàäåæ-
íîñòè è îáåñïå÷åíèþ áåçî-
ïàñíîñòè èçäåëèé ÐÊÒ;

� âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
ñòðàõîâàíèÿ ñõåìîòåõíè÷åñ-
êîãî àíàëèçà ïðè îðãàíèçà-
öèè ñòðàõîâàíèÿ èçäåëèé ÐÊÒ
(ñîâìåñòíî ñî ñòàòèñòè÷åñ-
êèì àíàëèçîì äàííûõ ïî ýê-
ñïëóàòàöèè èçäåëèé ÐÊÒ);

� âçàèìíûå êîíñóëüòàöèè
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè - ïðîèç-
âîäèòåëÿìè è ñòðàõîâûìè êîì-
ïàíèÿìè ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ
èñïûòàíèé èçäåëèé ÐÊÒ ñ öå-
ëüþ îöåíêè åå íàäåæíîñòè;

� ââåäåíèå ìåõàíèçìà
âîçíàãðàæäåíèÿ îðãàíèçàöèé
- ðàçðàáîò÷èêîâ èçäåëèé ÐÊÒ
è îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ
òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è
êîíòðîëü êà÷åñòâà;

� íàëè÷èå ðåçåðâíûõ èç-
äåëèé ÐÊÒ íà ñëó÷àé àâàðèè;

� âûðàáîòêà åäèíûõ ïîä-
õîäîâ ê ñòðàõîâàíèþ êîñìè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîãî ðàñõîæäåíèÿ
ðàñ÷åòíûõ è ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ èñïûòàíèé íà íà-
äåæíîñòü èçäåëèé ÐÊÒ;

� îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé
äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ñòðà-
õîâîãî âîçìåùåíèÿ;

� ðàçäåëåíèå ñòðàõîâîãî
ðèñêà ìåæäó íåñêîëüêèìè
ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, ñî-
çäàíèå ïóëîâ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîñìè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ïåðåõîä â 90-å ãîäû XX âåêà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, òðàíñ-
ôîðìèðîâàâøèé âñå ñôåðû íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà ñòðàíû, ïîòðåáîâàë àäàïòàöèè îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ
ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-
âàíèÿ ñòàëî ïî ñóùåñòâó ïåðâûì øàãîì ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòðàñëè. Ñåãîäíÿ ñðåäñòâà ôîíäîâ ÎÌÑ - ýòî áîëåå òðåòè
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâà.
Ìåæäó òåì, ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, â 2008 ãîäó 60 ñóáúåêòîâ ÐÔ
èìåþò äåôèöèò ïðîãðàììû ÎÌÑ (â öåëîì îêîëî 65 ìëðä.ðóá-
ëåé) [1]. Íåñìîòðÿ íà òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, íåóê-
ëîííî ðàñòåò ñòîèìîñòü ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñâÿçè ñ âíå-
äðåíèåì â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ, à òàê æå óâåëè÷èâà-
þòñÿ ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûå
ñáîè â ñèñòåìå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, íå-
ýôôåêòèâíî ðàñõîäóþòñÿ èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà. Ïðè íåãà-
òèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñèñòå-
ìà çäðàâîîõðàíåíèÿ íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñî-
âûõ è ñòðóêòóðíûõ èííîâàöèÿõ.

Âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ îáóñëîâèëà ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ÎÌÑ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ñóòü
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì, èìåþùèõ íàèáîëüøóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü è ðåàëüíî îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóïíîñòü è áåñïëàò-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Ðåàëèçàöèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì - ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîýòàïíî ñ ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Ãëàâíûìè åãî ñîñòàâëÿþùè-
ìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è
ôîðìóëÿðîâ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; ðàñ÷åò òàðèôîâ,
ó÷èòûâàþùèõ âñå íîðìàòèâíûå ðàñõîäû ËÏÓ, è ñòîèìîñòè
(ôèíàíñîâîé åìêîñòè) öåëåâîé ïðîãðàììû; ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Àâòîðîì îáîñíîâûâàåòñÿ ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïîðÿäêó
ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ìåäèöèíñêèõ ïðîãðàìì, ïîçâîëÿ-
þùèõ îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå è êîíòðîëü çà îïòèìàëüíûì
ðàñïðåäåëåíèåì èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Îáùèì ïðèíöèïîì ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì
«Ìàòü è äèòÿ», «Ðåôîðìèðîâàíèå àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêîé ïîìîùè» ÿâëÿåòñÿ îïëàòà çà ôàêòè÷åñêè âûïîëíåí-
íûé îáúåì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; äëÿ ïðîãðàììû «Îáùå-
âðà÷åáíàÿ ïðàêòèêà íà ñåëå» ïðåäóñìîòðåí ïðèíöèï ïîäó-
øåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äëÿ îïëàòû çà ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííûé îáúåì ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè ðàññ÷èòàíû òàðèôû: âðà÷åáíîãî ïîñåùåíèÿ - äëÿ
îïëàòû àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè; ñëó÷àÿ ãîñïè-
òàëèçàöèè äëÿ íîçîëîãè÷åñêîé ôîðìû - äëÿ îïëàòû ñòàöèî-
íàðíîé è ñòàöèîíàðîçàìåùàþùåé ïîìîùè.

ÐåàëèçàöèÿÐåàëèçàöèÿÐåàëèçàöèÿÐåàëèçàöèÿÐåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
â ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèèâ ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèèâ ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèèâ ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèèâ ðåãèîíàëüíîì çäðàâîîõðàíåíèè
(íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)

Òàëàøêèíà Åâãåíèÿ Âèêòîðîâíà,
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
â çäðàâîîõðàíåíèè Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, â àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáå. Ðàñ-
ñìîòðåíà âçàèìîñâÿçü îðãàíèçà-
öèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíå-
íèå, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé êîì-
ïëåêñ, ôèíàíñèðîâàíèå
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå áóäåò
ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ òàðèôîâ àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêîãî çâåíà.

Òàðèôû îïðåäåëåíû äëÿ
êàæäîãî èç óðîâíåé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè (êëèíè÷åñêîãî,
ãîðîäñêîãî è ðàéîííîãî) [5].
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äëÿ
öåëåé ëèöåíçèðîâàíèÿ è àê-
êðåäèòàöèè ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðèíÿòà ñëåäóþ-
ùàÿ íóìåðàöèÿ óðîâíåé
îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè: 3-é óðîâåíü - ðàé-
îííûé - ðàéîííûå áîëüíèöû;
4-é óðîâåíü - ãîðîäñêîé -
ãîðîäñêèå áîëüíèöû, ïîëè-
êëèíèêè, äèñïàíñåðû è äðó-
ãèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìå-
äèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; 5-é
óðîâåíü - êîíñóëüòàòèâíûé -
îáëàñòíûå, ìåæðàéîííûå
öåíòðû, îáëàñòíûå êëèíè÷åñ-
êèå áîëüíèöû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòî-
ðèàëüíîé ïðîãðàììîé ãîñãà-
ðàíòèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÌÑ
îïëà÷èâàåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ
ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ
ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
3-5-ãî óðîâíåé àêêðåäèòàöèè.

Òåõíîëîãèÿ îïëàòû ïî òà-
ðèôàì ÿâëÿåòñÿ óíèôèöèðî-
âàííîé äëÿ âñåõ öåëåâûõ ìå-
äèöèíñêèõ ïðîãðàìì è ðåàëè-
çóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷
ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñ-
êîé ïîìîùè (è äàëåêî íå
åäèíñòâåííîé) ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïî-
ëèêëèíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, â îñíîâó êîòîðîé
ïîëîæåí ñïîñîá îïëàòû ïî
òàðèôàì çà âðà÷åáíîå ïîñå-
ùåíèå, äèôôåðåíöèðîâàííîå
ïî âèäàì îáðàùåíèé.

Áåçóñëîâíî, âûáðàííûé
ñïîñîá îïëàòû çàòðàòíûé, íî
îí áûë îïðàâäàí òåì, ÷òî
âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèë ðå-
øèòü òàêóþ âàæíóþ ñîöè-
àëüíóþ çàäà÷ó, êàê âîçâðà-
ùåíèå ïàöèåíòîâ è âðà÷åé â
ïîëèêëèíèêó. Êðîìå òîãî,
ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá îïëà-
òû çà ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ïî-

ñåùåíèé ïî ñîãëàñîâàííûì
òàðèôàì ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè ïîçâîëèë:

îáåñïå÷èòü åäèíûé ïîäõîä
ïðè ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ
àìáóëàòîðíîé ïîìîùè íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè
íîðìàòèâàìè;

îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
èñïîëíåíèÿ îáúåìíûõ ïîêà-
çàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçîâ;

óâåëè÷èòü äîñòîâåðíîñòü
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â ñòà-
òèñòè÷åñêîé è âåäîìñòâåííîé
îò÷åòíîñòè;

ñòèìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå
îáúåìà óñëóã êîíêðåòíîìó
ïàöèåíòó;

îáåñïå÷èòü çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ñëóæáû â óâåëè÷å-
íèè îáúåìîâ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé ðàáîòû;

ñîçäàòü ìàòåðèàëüíóþ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé â îêàçàíèè îáúå-
ìîâ ïîìîùè îïðåäåëåííîé
ñòðóêòóðû;

èìåòü äåòàëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ îá îáúåìå óñëóã, èõ
íîìåíêëàòóðå, èñïîëíèòåëÿõ
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îáîñíî-
âàííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ îáúå-
ìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê -
âîçìîæíîñòü íåîáîñíîâàííî-
ãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè. Ìåòîä
áîðüáû ñ ýòèì ÿâëåíèåì -
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû ýêñïåðòèçû ïðåäúÿâ-
ëåííûõ ðååñòðîâ, îñóùåñòâ-
ëÿåìîé ñïåöèàëèñòàìè ôè-
ëèàëîâ ÒÔÎÌÑ è ÑÌÎ, ñ öå-
ëüþ êîíòðîëÿ îáúåìîâ,
ñòðóêòóðû âðà÷åáíûõ ïîñå-
ùåíèé. Ðååñòðîâàÿ ýêñïåðòè-
çà ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî
îáúåêòèâíî âûÿâèòü ïðèïèñ-
êè ïî âûïîëíåíèþ îáúåìîâ
êàê â öåëîì ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì, òàê è ïî îòäåëü-
íûì âðà÷àì, à òàêæå êîäè-
ðîâàíèå ìàíèïóëÿöèé è óñ-
ëóã êàê ïîñåùåíèé.

Âíåâåäîìñòâåííàÿ ìåäè-
êî-ñòðàõîâàÿ ýêñïåðòèçà,
îñóùåñòâëÿåìàÿ ÑÌÎ, òàêæå
ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü íå
òîëüêî êà÷åñòâî, íî è
îáîñíîâàííîñòü îáúåìîâ îêà-

çàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
Ïðè ðàñ÷åòå òàðèôîâ ïî-

ñåùåíèé â êà÷åñòâå èñõîä-
íîé áàçû áûëè âçÿòû:

äàííûå ðÿäà áîëüíèö çà
íåñêîëüêî ëåò: øòàòû ïîëè-
êëèíèê, îáúåìû îêàçàííîé
ïîìîùè, ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè ëå÷åáíî-âñïîìîãà-
òåëüíûõ îòäåëåíèé è äèàãíî-
ñòè÷åñêèõ ñëóæá;

ðåêîìåíäàöèè ïî ïîðÿäêó
ôîðìèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ òåððèòîðè-
àëüíûõ ïðîãðàìì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé: íîðìà-
òèâíûå ïîêàçàòåëè àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ïî-
ñåùåíèé, ôèíàíñîâûõ çàòðàò
íà åäèíèöó ïîìîùè, îñíîâ-
íûå âèäû ðàñõîäîâ, ðåêîìåí-
äóåìûå äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ñòðóê-
òóðó òàðèôà [2 - 4; 6 - 8];

ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé, ïðèíÿòàÿ íà
òåððèòîðèè Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè - âèäû ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, óñëóãè, ðàñõîäû,
âîçìåùàåìûå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ;

ñìåòû ðàñõîäîâ ìåäèöèíñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé, íàèáîëåå òè-
ïè÷íûõ äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ
îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëè-
êëèíè÷åñêîé ïîìîùè,
ðàññ÷èòàííûå â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâàìè.

Òàðèôû äëÿ îïëàòû àìáó-
ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé
ïîìîùè ðàçðàáîòàíû â ðàñ-
÷åòå íà âðà÷åáíîå ïîñåùå-
íèå ñ êëàññèôèêàöèåé ïî
òèïó (àìáóëàòîðíîå, íà äîìó,
âûåçäíàÿ ïîëèêëèíèêà, ìàñ-
ñîâûå íà âûåçäå è ò.ä.); õà-
ðàêòåðó (ëå÷åáíî-äèàãíîñòè-
÷åñêîå, ïðîôèëàêòè÷åñêîå,
äèñïàíñåðíîå) è âèäó (ïåð-
âè÷íîå, ïîâòîðíîå). Êîäû è
êëàññèôèêàöèÿ ïîñåùåíèé
îïðåäåëåíû ñîâìåñòíûì
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè è Òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Òàðèôû ðàñïðåäåëåíû ïî
óðîâíÿì àêêðåäèòàöèè ëå÷åá-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé è îïðåäåëåíû â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíòèíãåíòà
çàñòðàõîâàííûõ ïî âîçðàñò-
íîìó ñîñòàâó (âçðîñëîå è
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äåòñêîå íàñåëåíèå). Â ñîñòàâ
òàðèôà âêëþ÷åíû ñòàòüè ðàñ-
õîäîâ Áþäæåòíîé êëàññèôè-
êàöèè ÐÔ, îïëà÷èâàåìûå èç
ñðåäñòâ ÎÌÑ.

Òàðèô íà âðà÷åáíîå ïîñå-
ùåíèå îïðåäåëåí êàê ñðåä-
íåâçâåøåííûé ïîêàçàòåëü ïî
êàæäîìó âèäó ïîñåùåíèé ñ
ó÷åòîì òðóäîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò è íîðìàòèâíîé
ñòðóêòóðû ïîñåùàåìîñòè
ó÷àñòêîâîãî âðà÷à è âðà÷à
ñïåöèàëèñòà.

Â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿä-
êå ïðîèçâîäÿòñÿ îò÷èñëåíèÿ
íà ñîäåðæàíèå ïàðàêëèíè-
÷åñêèõ ñëóæá, íà ïðèîáðåòå-
íèå äëÿ íèõ ìåäèêàìåíòîâ,
ðåàêòèâîâ, ðåíòãåíîâñêîé
ïëåíêè, èíûõ ðàñõîäíûõ ìà-
òåðèàëîâ, à òàêæå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ôîíäà îïëàòû òðó-
äà ðàáîòíèêîâ ýòèõ ñëóæá.

Èç ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ
íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ àìáó-
ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîãî
ïðèåìà, ïðåæäå âñåãî, ó÷è-
òûâàþòñÿ ðàñõîäû íà ïðèîá-
ðåòåíèå ìåäèêàìåíòîâ, ïåðå-
âÿçî÷íûõ ñðåäñòâ, ìÿãêîãî
èíâåíòàðÿ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü
çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèå
ôîíäà îïëàòû òðóäà ñ íà÷èñ-
ëåíèÿìè è ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà
àìáóëàòîðíîãî ïðèåìà.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñïåöèà-
ëèñòàì íà÷èñëÿåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíîãî
âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà,
îáúåìà ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
îêàçàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè, óòâåðæäåííûìè
Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Íîâîââåäåíèÿ â ìåõàíèç-
ìå ðàñïðåäåëåíèÿ çàðàáî-
òàííûõ ñðåäñòâ è íà÷èñëåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû òÿæåëî
âîñïðèíèìàëèñü è âíåäðÿ-
ëèñü ðóêîâîäèòåëÿìè ìåäè-
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è àìáó-
ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ
ñëóæá. Ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿ-
ëîñü îòíîøåíèå ìåäèêîâ ê
ðàáîòå, èõ âíèìàíèå ñîñðå-
äîòà÷èâàëîñü íà îáúåêòèâíûõ
êðèòåðèÿõ îöåíêè òðóäà è ãà-
ðàíòèè ïðÿìîãî ñîîòâåòñòâèÿ
çàðàáîòêà ðåçóëüòàòàì ïðî-
äåëàííîé ðàáîòû.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàñ-
÷åòîâ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà
èòîãîâ ðàáîòû áûëà óñîâåð-
øåíñòâîâàíà ñõåìà àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî äâèæåíèÿ îò-
÷åòíî-ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè.
Ïðè ýòîì ïåðâîî÷åðåäíîé àê-
öåíò áûë ñäåëàí â íàïðàâ-
ëåíèè ðåãëàìåíòàöèè ðàñõî-
äîâ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ïîäðàç-
äåëåíèé) íà äîñòèæåíèå êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, îïðåäå-
ëåííûõ êîíöåïöèåé ðåôîð-
ìû. Áûëè ðàçðàáîòàíû è âíå-
äðåíû îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñòàíäàðòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé
ñëóæáû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíå-
äðåíà â ìàñøòàáàõ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè íîâàÿ âåð-
ñèÿ «Âðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ
îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ
ÎÌÑ è îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ñëóæá
(ó÷ðåæäåíèé), ó÷àñòâóþùèõ â
ýêñïåðèìåíòå ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè»,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå
âûñîêóþ òåõíîëîãè÷íîñòü â
ïðèìåíåíèè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ
ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ïðèíÿòàÿ â çäðàâîîõðàíå-
íèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
ìîäåëü ïðîãðàììíî-öåëåâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ íàïðàâëåíà,
ïðåæäå âñåãî, íà çàùèòó
ïðàâ è èíòåðåñîâ ãðàæäàí íà
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîé, áåñ-
ïëàòíîé è êà÷åñòâåííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à òàê-
æå çàùèòó èíòåðåñîâ ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, íà ñî-
îòâåòñòâèå èõ çàðàáîòíîé
ïëàòû íàãðóçêå è ôàêòè÷åñ-
êè îêàçàííûì îáúåìàì ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã.

Îáîñíîâàíèå ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã ñòàëî ñåðüåçíûì øàãîì
â îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðî-
âàíèè ðåãèîíàëüíîãî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ëþáîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíîé ñèñòåìîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòà ñèñòåìà áûëà óïðàâ-
ëÿåìîé, íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî îïèñûâàòü ïðîòåêàþùèå â
ýòîé ñèñòåìå ïðîöåññû, ïðàâèëüíî èõ èíòåðïðåòèðîâàòü è
âûðàáàòûâàòü ïðàâèëüíûå ðåàêöèè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà íå-
êîòîðîé ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ è ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà íàäî ïðåîäîëåòü äâå ñëîæíîñòè:

1) îïèñàòü ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè, íå-
êèì óíèôèöèðîâàííûì ñïîñîáîì, ÷òîáû ê íèì áûëà ïðèìå-
íèìà åäèíàÿ òåõíîëîãèÿ ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ;

2) îðãàíèçîâàòü ñáîð è îáðàáîòêó äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè íàñòîëüêî îïåðàòèâíî, ÷òîáû îíà íå óñïåëà óòðàòèòü
ñâîåé àêòóàëüíîñòè, ïðè÷åì, äåëàòü ýòî äîñòàòî÷íî ðåãóëÿð-
íî, èíà÷å ñèñòåìà ïîòåðÿåò óïðàâëÿåìîñòü.

 Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðàáîòàí-
íûé íà ïðåäïðèÿòèè ìåõàíèçì ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà
êîíòðîëèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèÿ
ðàçìåðîâ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ è âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ îòêëîíåíèé. Ïîñòðîå-
íèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé îõ-
âàòûâàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû (ðèñ. 1).

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîëæíà êîððåêòèðîâàòüñÿ ïðè èç-
ìåíåíèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé òåêó-
ùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáÿçàíî ñîáëþ-
äàòü çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ è ñâîè ñîáñòâåí-
íûå ïðàâîâûå íîðìû, çàôèêñèðîâàííûå â óñòàâå è ó÷ðåäèòåëü-
íîì äîãîâîðå. Êðîìå òîãî, â äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ è äðóãèõ îôèöèàëüíî íå çàôèêñèðîâàí-
íûõ çàâèñèìîñòåé, çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé. Âñå îíè ñî-
ñòàâëÿþò òîò ôàðâàòåð, â êîòîðîì äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ïðåäïðè-
ÿòèå. Åñëè êàêèå-òî çàêîíû, çàâèñèìîñòè è çàêîíîìåðíîñòè íà-
ìåðåííî íå ñîáëþäàþòñÿ èëè íå ïîíèìàþòñÿ, òî ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò îæèäàòü áûñòðîå áàíêðîòñòâî è ëèêâèäàöèÿ.

Ïîëèòèêà îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìå-
òîäîâ ïðåäâàðèòåëüíîé äèàãíîñòèêè óãðîçû ôèíàíñîâîé äå-
ñòàáèëèçàöèè è «âêëþ÷åíèè» ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ ê ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïîëèòèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñóùåñòâëå-
íèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ ïðèçíàêîâ íàðóøåíèÿ
åãî ñòàáèëüíîé ðàáîòû. Â ýòèõ öåëÿõ â ñèñòåìå îáùåãî ìî-
íèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäåëèòü îñîáóþ ãðóïïó îáúåêòîâ íà-
áëþäåíèÿ: ïîêàçàòåëü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè è ïîêàçàòåëü ðåí-
òàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçàòåëè ëèê-
âèäíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè âõîäÿò â ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðûå ñ÷èòàþòñÿ î÷åíü âàæíûìè â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåí-
òå, íî ÷àùå âñåãî îíè (ïîêàçàòåëè) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî îò-
äåëüíîñòè, à íå âî âçàèìîñâÿçè.

Â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíè-
çàöèè âûÿâëÿþòñÿ ñàìè èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãàÑèñòåìà ìîíèòîðèíãàÑèñòåìà ìîíèòîðèíãàÑèñòåìà ìîíèòîðèíãàÑèñòåìà ìîíèòîðèíãà
â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåìâ óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåìâ óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåìâ óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåìâ óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì

Äþæèëîâà Îëüãà Ìèõàéëîâíà,
êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Ìîíèòîðèíã � âàæíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì è åãî îðãàíèçàöèÿ
äîëæíà áûòü ñèñòåìíîé. Èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïèñûâàòü
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íî è âûÿâëÿòü íåîáõîäè-
ìûå êîððåêòèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ
äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû èëè ñòàáè-
ëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, óï-
ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå, èíâåñòèöèè

Olga M. Duzhilova

Monitoring � the important component of
anti-recessionary operation of business
and its organisation should be system.
Use of system of monitoring allows not
only to describe the processes occurring
at the enterprise, but also to reveal
necessary correcting influences for
improvement of work or stabilisation of
activity of the enterprise.

Keywords: monitoring, operation of
business, a financial condition,
investments

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 7(963)603-4567
E-mail: secrdisser@rambler.ru
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèâåäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ê îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ.

Âûäåëåíèå ïîêàçàòåëåé
ëèêâèäíîñòè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè â îñîáóþ ãðóïïó îáúåê-
òîâ ìîíèòîðèíãà ïðåäîïðåäå-
ëåíî òåì, ÷òî â ñòðåìëåíèè ê
óñïåõàì ïðåäïðèÿòèþ ïðèõî-
äèòñÿ ðåøàòü âåëèêóþ äèëåì-
ìó ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà: ðåíòàáåëüíîñòü èëè ëèê-
âèäíîñòü? � è çà÷àñòóþ æåð-
òâîâàòü ëèáî òåì, ëèáî äðó-
ãèì.

Íàáëþäåíèÿ, ïðîâåäåííûå
àâòîðîì, äîêàçûâàþò, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ñòðåìÿòñÿ íàðàùèâàòü
ðåíòàáåëüíîñòü, çà÷àñòóþ íå
óäåëÿÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ
ïîêàçàòåëþ ëèêâèäíîñòè, ÷òî
â êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íåîáðàòèìîñòè ýòèõ
èçìåíåíèé è ê ïàäåíèþ ðåí-
òàáåëüíîñòè âñëåä çà ëèêâèä-
íîñòüþ. Âîçíèêàåò, òàê íàçû-
âàåìûé ïàðàäîêñ Èêàðà, êîã-
äà îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ
çàëîæíèêàìè ñâîèõ ñèëüíûõ
ñòîðîí, èìåííî ñèëüíûå ñòî-

ðîíû çàòåì îêàçûâàþòñÿ ïðè-
÷èíîé ãèáåëè îðãàíèçàöèé.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî âñå ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå â îðãàíèçàöèè,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóï-
ïû: óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâ-
ëÿåìûå. Óïðàâëÿåìûå � ýòî
ïðîöåññû, êîòîðûå ïîääàþò-
ñÿ èçìåíåíèþ â îïðåäåëåí-
íîì íàïðàâëåíèè ïðè ñîçíà-
òåëüíîì âîçäåéñòâèè íà íèõ.
Íåóïðàâëÿåìûå � êîãäà íå-
âîçìîæíî èçìåíèòü ïî òåì
èëè èíûì ïðè÷èíàì èõ íà-
ïðàâëåííîñòü è õàðàêòåð.
Óïðàâëÿåìûå ïðîöåññû ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìî-
ãóò ñòàòü íåóïðàâëÿåìûìè è
íàîáîðîò. Ê êðèçèñó ìîæåò
ïðèâîäèòü «íå âè?äåíèå»
ïðîöåññîâ, êîòîðûìè ìîæíî
óïðàâëÿòü, êîòîðûå íàäî íà-
ïðàâëÿòü, îíè â ýòîì ñëó÷àå
ïðåâðàùàþòñÿ â ñòèõèéíûå.

Òàê, ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä
èçìåíåíèÿìè ïîêàçàòåëåé
ëèêâèäíîñòè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè, íàä ñîãëàñîâàííîñòüþ
ýòèõ èçìåíåíèé ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä

ñèòóàöèåé íà ïðåäïðèÿòèè
âîîáùå.

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìå-
åò ñâîé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ,
ñâîè óñëîâèÿ åãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ è ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíî-
ìåðíîñòÿì öèêëè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó
îíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
îïðåäåëåííîãî îòíîøåíèÿ ê
îáùèì öèêëàì ýêîíîìèêè,
èìåÿ ïðè ýòîì ñîáñòâåííûå
öèêëû è êðèçèñíîå ðàçâèòèå.

Ëþáîå óïðàâëåíèå â îï-
ðåäåëåííîé ìåðå äîëæíî
áûòü àíòèêðèçèñíûì è òåì
áîëåå ñòàíîâèòüñÿ àíòèêðè-
çèñíûì ïî ìåðå âñòóïëåíèÿ
â ïîëîñó êðèçèñíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê ñ÷èòà-
þò ìíîãèå ñïåöèàëèñòû. Èã-
íîðèðîâàíèå ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ,
ó÷åò åãî ñïîñîáñòâóåò áåçáî-
ëåçíåííîìó ïðîõîæäåíèþ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì
ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà ìîíèòîðèíãà êðèçèñíûõ ñè-
òóàöèé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûå äåéñòâèÿ ïî îïðåäåëåíèþ
âåðîÿòíîñòè è ðåàëüíîñòè íà-
ñòóïëåíèÿ êðèçèñà è íåîáõî-
äèìà äëÿ åãî ñâîåâðåìåííîãî
îáíàðóæåíèÿ è ðàñïîçíàâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê è âñå ñèñòåìû
ïîäâåðæåíû çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ, íîñÿùåé íàçâàíèå
«æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿ-
òèÿ», ìîíèòîðèíã ïîêàçàòå-
ëåé ëèêâèäíîñòè è ðåíòà-
áåëüíîñòè íàöåëåí íà ïðî-
äëåíèå ôàçû îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóåò ñóòè àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âàæíî ñêàçàòü, ÷òî îñîáóþ
ïðîáëåìó çäåñü ïðåäñòàâëÿåò
âûáîð è îáîñíîâàíèå êðèòå-
ðèåâ äëÿ îöåíêè ïîëó÷àåìûõ
ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñ
êîòîðûìè ìîæíî ñîïîñòàâèòü
ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî åäèíûõ

Ðèñ. 1. Ñîäåðæàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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äëÿ âñåõ îòðàñëåé è ïðåäïðè-
ÿòèé íîðìàòèâíûõ èëè ýòàëîí-
íûõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ
áûòü íå ìîæåò â ñèëó ñïåöè-
ôèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëå-
íèÿ ïðîäóêöèè è ò. ä.

Óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ñíè-
æåíèå êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèä-
íîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè) çàâåð-
øàåòñÿ ñîñòîÿíèåì áàíêðîò-
ñòâà. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò çàïàäíûõ ôèðì,
òîëüêî íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü
(íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü) è
òîëüêî óáûòêè (èëè äàæå èõ
ñîâîêóïíîñòü) íå îçíà÷àåò
îáÿçàòåëüíîãî áàíêðîòñòâà, íî
äåëàåò åãî (áàíêðîòñòâî) áî-
ëåå âåðîÿòíûì. Â ýòîì îòíî-
øåíèè èíòåðåñíû äàííûå, ïî-
ëó÷åííûå ôðàíöóçñêèìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè. Â âûáîðêå îá-
ñëåäîâàííûõ îáàíêðîòèâøèõ-
ñÿ ôèðì óáûòî÷íûìè áûëî 38
% ïðåäïðèÿòèé, à îñòàëüíûå
62% - ðåíòàáåëüíûå.

Â ñàìîì äåëå, ïîêàçàòåëü
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè äàåò
îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó òîëü-
êî òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, îïðåäåëÿåò, èìåþò ëè
ìåñòî âíåøíèå ïðèçíàêè
áàíêðîòñòâà, ïîêàçûâàÿ â êà-
êîé ìåðå òåêóùèå êðàòêîñ-
ðî÷íûå, è â ÷àñòíîñòè êðå-
äèòîðñêèå îáÿçàòåëüñòâà,
îáåñïå÷èâàþòñÿ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè. Ðàçóìååòñÿ,
ðîñò ïîêàçàòåëÿ òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè â äèíàìèêå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ â
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòå ñ òåì
ñëèøêîì áîëüøîå åãî çíà÷å-
íèå òàêæå íåæåëàòåëüíî, òàê
êàê ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýô-
ôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
ðåñóðñîâ. Êîíå÷íî, ïðåâûøå-
íèå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëÿ òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè, óñòàíîâëåííîãî èñõî-
äÿ èç ñîîáðàæåíèé ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà
(ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäïðèÿòèé
ìåæäó ñîáîé, ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè), äàåò íåêîòî-
ðóþ ãàðàíòèþ îò âîçìîæíî-

ãî áàíêðîòñòâà. Îäíàêî ýòî
ñîîòíîøåíèå íåïðàâîìåðíî
îòîæäåñòâëÿòü ñî ñïîñîáíî-
ñòÿìè èëè ïîòåíöèàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå ïëàòå-
æè ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ (ñðåäñòâ) ìî-
æåò áûòü îìåðòâëåíà â ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ, íå
ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì è
ïîòîìó íå íàõîäÿùåé ñáûòà,
â íåëèêâèäíûõ çàïàñàõ ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòó-
þùèõ è ò.ï. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, âûñîêèé ïîêàçàòåëü òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè, ïðåâû-
øàþùèé êðèòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå, ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí
çíà÷èòåëüíûì ñâÿçûâàíèåì
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé â íåçà-
âåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå èç-
çà äëèòåëüíûõ öèêëîâ èçãî-
òîâëåíèÿ ñëîæíîé óíèêàëü-
íîé ïðîäóêöèè, ÷òî òàêæå îò-
íþäü íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óðîâíå èõ äåéñòâèòåëüíîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñ-
òàòî÷íî ðàçíîðîäíû ïî ñâîèì
ðàçìåðàì, ïðîèçâîäñòâåííûì
è ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì.
Ñóùåñòâîâàíèå åäèíîé ñòàí-
äàðòíîé ñèñòåìû, îäíîçíà÷íî
õàðàêòåðèçóþùåé óðîâåíü
òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé åãî (ïðåäïðèÿòèÿ) íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
áûëî áû î÷åíü óäîáíûì. Íî
çíà÷èòåëüíûé «ðàçáðîñ» ïðåä-
ïðèÿòèé ïî èõ àáñîëþòíûì è
îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì
íå ñîçäàåò ïðåäïîñûëîê äëÿ
ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû, ñå-
ãîäíÿ òðóäíî, äà è âðÿä ëè âîç-
ìîæíî, ïîäâåñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîä îäèí ñòàíäàðò.

Âûÿâëåíèå è ïðèíÿòèå
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðå-
äîòâðàùåíèå óãðîç ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàåò àíàëèç ãèïîòåòè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðè-
íÿòûõ ðàíåå ñòðàòåãè÷åñêèõ
äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáùèõ
ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé, ïðî-
èñõîäÿùèõ âíóòðè íåãî.

Ïîñòîÿííîå óñèëåíèå ôàê-
òîðîâ, óãðîæàþùèõ äèíàìè÷-

íîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
îáóñëàâëèâàþùèõ åãî äåï-
ðåññèâíîå ðàçâèòèå, ñòàâèò
âîïðîñ î ñîçäàíèè ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñ öåëüþ çàáëàãîâðåìåííîãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ ãðîçÿùåé
îïàñíîñòè è ïðèíÿòèÿ íåîá-
õîäèìûõ ìåð çàùèòû è ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ.

Îñíîâíûå öåëè ìîíèòî-
ðèíãà äîëæíû áûòü ñëåäóþ-
ùèìè:

- îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ;

- âûÿâëåíèå äåñòðóêòèâ-
íûõ òåíäåíöèé è ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ýòîãî
ïðîèçâîäñòâà;

- îïðåäåëåíèå ïðè÷èí,
èñòî÷íèêîâ, õàðàêòåðà, èí-
òåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ óã-
ðîæàþùèõ ôàêòîðîâ íà ïî-
òåíöèàë ïðîèçâîäñòâà;

- ïðîãíîçèðîâàíèå ïî-
ñëåäñòâèé äåéñòâèÿ óãðîæà-
þùèõ ôàêòîðîâ êàê íà ïî-
òåíöèàë ïðîèçâîäñòâà, òàê è
íà ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàåìûå ïðîäóêöèåé
ýòîãî ïîòåíöèàëà;

- ñèñòåìíî-àíàëèòè÷åñ-
êîå èçó÷åíèå ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè è òåíäåíöèé åå ðàç-
âèòèÿ, ðàçðàáîòêà öåëåâûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ïàðèðîâàíèþ
óãðîç ïðåäïðèÿòèþ.

Ìîíèòîðèíã äîëæåí áûòü
ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ìîíèòîðèíãà íå-
îáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðèíöèï
íåïðåðûâíîñòè íàáëþäåíèÿ
çà ñîñòîÿíèåì îáúåêòà ìî-
íèòîðèíãà ñ ó÷åòîì ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ åãî ïîòåíöèà-
ëà, à òàêæå îáùåãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü âêëþ÷å-
íû â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îãðàíè÷åíî. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî âûáðàòü ïîêàçàòåëè,
äîñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðè-
çóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ óñ-
ïåøíîñòè åãî (ïðåäïðèÿòèÿ)
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.



123

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 4. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ó÷èòûâàÿ êâàëèôèêàöèîííûå è ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè êîíòðîëëåðîâ, à òàêæå ñïåöèôèêó èõ äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé, îáúåêòîì öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ äîëæíû âûñòóïèòü òàêèå êîìïåòåíöèè êàê: ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ðîñò, èíèöèàòèâíîñòü, êðåàòèâíîñòü è íàñòîé÷è-
âîñòü. Êðîìå òîãî, êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò â öåëÿõ ïðèâëå-
÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà äîë-
æåí ñòàòü íå òîëüêî íàáîðîì áëàã, íåîáõîäèìûõ êîíòðîëëå-
ðàì äëÿ ðàáîòû â ñèëó åå ñïåöèôèêè, íî è ïðèíîñÿùèì èì
îùóòèìóþ âûãîäó.

Êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò ñïåöèàëèñòà ñëóæáû êîíòðîëëèí-
ãà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû, ñîäåðæàíèå è ñîñòàâ êîòîðûõ ðàñêðûòû â òàáë. 1.

 Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûé ñîñòàâ ýëåìåíòîâ
êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà ñìîæåò íå òîëüêî óäåðæàòü ñîòðóä-
íèêîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè, íî è ñîðèåíòèðî-
âàòü èõ íà óâåëè÷åíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êàê èíäèâèäóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðàáîòû ñëóæáû êîíòðîëëèíãà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì. Êðîìå òîãî, âûñòóïàÿ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áàçîé ñîâïàäåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ
ñëóæáû êîíòðîëëèíãà è ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïåí-
ñàöèîííûé ïàêåò ñìîæåò çàèíòåðåñîâàòü èõ â äîëãîñðî÷íîé è
ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Â ðåçóëüòàòå ñòàíåò âîçìîæíûì çàëî-
æèòü ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ðàçðà-
áîòàííûõ ôóíêöèé ìåõàíèçìà êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ôèêñèðîâàííûé äîëæíîñòíîé îêëàä â áîëüøèíñòâå
êîìïàíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ íà áîëåå èëè ìåíåå îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä, òî ýëåìåíò ïðåìèðîâàíèÿ êàæäûé ðàáîòîäàòåëü
ðåøàåò ïî-ñâîåìó, è îò åãî ðåøåíèÿ çàâèñÿò ðàçìåðû è ïå-
ðèîäè÷íîñòü ïðåìèðîâàíèÿ. ×àùå âñåãî èäóò òðàäèöèîííûì
ïóòåì � âûïëà÷èâàþò 13-þ çàðïëàòó (ãîäîâóþ ïðåìèþ â ðàç-
ìåðå îêëàäà) âñåì ðàáîòíèêàì êîìïàíèè. Èíîãäà ïðåìèè
âûïëà÷èâàþò â òå÷åíèå ãîäà çà óñïåøíîå îêîí÷àíèå çàäà-
íèé, âûïîëíåíèå ðàáîò, íå âõîäÿùèõ â äîëæíîñòíûå îáÿçàí-
íîñòè ñîòðóäíèêà. Òàêèå ïðåìèè ìîãóò íà÷èñëÿòüñÿ êàê ðó-
êîâîäèòåëÿì ëþáîãî ðàíãà, òàê è èñïîëíèòåëÿì.

Ïåðèîäè÷íîñòü ïðåìèðîâàíèÿ ìîæåò çàâèñåòü îò ïîæåëà-
íèé ðàáîòíèêà èëè íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îò íàëè-
÷èÿ â êîìïàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, îò íåîáõîäèìîñòè
áûñòðî âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó. Ðóêîâîäèòåëü ñî ñëà-
áûìè ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè, íå çíàêîìûé ñ ìåòîäàìè ìîòè-
âàöèè ïåðñîíàëà, çà÷àñòóþ îáåùàåò ïðåìèþ ïðîñòî çà íàäëå-
æàùåå âûïîëíåíèå ðàáîòíèêîì ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé, îñîáåííî êîãäà çàäà÷ó íóæíî âûïîëíèòü òî÷íî â ñðîê.

Ðÿäîâûì èñïîëíèòåëÿì ÷àùå âñåãî âûïëà÷èâàþò ïðåìèþ èëè
êîìèññèîííûå åæåìåñÿ÷íî çà âûïîëíåíèå ïëàíà, ïîñêîëüêó îíè
äîñòèãàþò íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèî-
äà âðåìåíè. Åæåêâàðòàëüíóþ èëè ïîëóãîäîâóþ ïðåìèþ ïîëó÷à-
þò ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà è ñóïåðâàéçåðû, òàê êàê îðãà-
íèçîâàííàÿ èìè ðàáîòà ïîä÷èíåííûõ äàåò ïëîäû ëèøü ñïóñòÿ
êàêîå-òî âðåìÿ. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è ïðîåêòíûå áîíóñû
èëè ïðåìèè çà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ êðóïíûõ çàäà÷, äîñòèæå-
íèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ðàáîò è óñèëèé ñîòðóä-
íèêîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà.
Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ è
äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà, ïîñêîëüêó ïå-
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãàôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãàôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãàôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãàôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà

Êðàñèëüíèêîâ Àíäðåé Âèêòîðîâè÷,
ìàãèñòð ïðàâà, Ìåæäóíàðîäíûé Ñîþç
ýêîíîìèñòîâ

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà
îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò
ñîòðóäíèêà ñëóæáû êîíòðîëëèíãà,
âûñòóïàÿ íå òîëüêî ñèñòåìîé âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà ðåçóëüòàòû âû-
ïîëíÿåìîé ðàáîòû, íî è îñíîâíûì
ýëåìåíòîì åãî òðóäîâîé ìîòèâà-
öèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã,
ýôôåêòèâíîñòü, óïðàâëåíèå èíâå-
ñòèöèÿìè, ïðåìèðîâàíèå

Andrey V. Krasilnikov
Basic element of an economic component
of the mechanism of maintenance of
functioning of system of controlling the
compensatory package of the employee
of service of controlling can be, acting not
only system of compensation for results
of performed work, but also a basic
element of its labour motivation.

Keywords: controlling, efficiency,
management of investments, awarding

Êîíòàêòíûé òåëåôîí: 7(963)603-4567
E-mail: secrdisser@rambler.ru
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Наименование 
элемента ком-
пенсационного 

пакета 
Содержание элемента Назначение элемента 

Должностной 
оклад 

Ежемесячная гарантированная 
оплата труда 

Гарантированная материальная 
компенсация за исполнение 
должностных обязанностей 

Персональная 
надбавка 

Оплата высоких достижений 
или дополнительных трудоза-
трат при выполнении работ, 
связанных с особой сложностью 
и напряженностью, действую-
щая в период их осуществления 

Гарантированная материальная 
компенсация личного вклада, 
направленная на удержание 
контроллеров и стимулирова-
ние высоких достижений 

 
 
 

Премии или 
бонусы по ре-
зультатам рабо-

ты 
 
 
 

 

Элемент, призванный стиму-
лировать контроллеров к наи-
более эффективному решению 
задач предприятия. Нацелен на 
формирование чувства прича-
стности к результатам деятель-
ности и приверженности пред-
приятию. Играет стимулирую-
щую роль к коллективным 
достижениям специалистов 
службы контроллинга. Играет 
стимулирующую роль к персо-
нальным достижениям. 

Дивиденды по 
акциям пред-
приятия 

Премирование или возможность 
продажи специалистам службы 
контроллинга акций с целью 
последующего участия в прибы-
ли предприятия 

Элемент, выступающий  в ка-
честве экономической базы      
для совпадения долгосрочных   
интересов контроллеров             
и собственников предприятия 

Нематериальное 
вознаграждение 

- публичное объявление 
благодарности; 
- поощрение свободным графи-
ком работы; 
- создание более комфортных 
условий труда; 
- и т.д. 

Элемент, повышающий статус 
и самооценку контроллера, а 
также его лояльность к пред-
приятию посредством отожде-
ствления целей предприятия с 
его собственными целями 

Неденежное 
материальное 
вознаграждение 

- оплата программ медицин-
ского страхования контроллеров 
и членов их семей (н-р, ДМС), 
страхования жизни; 
- частичная (или полная) опла-
та медицинского обслуживания; 
- предоставление долгосроч-
ных кредитов на льготных усло-
виях или беспроцентных ссуд на 
приобретение жилья, машин и 
т.д.; 
-оплата обучения (дополнитель-
ное образование, профильные 
семинары и тренинги, стажи-
ровки); 
- предоставление служебного 
автомобиля или дотация на лич-
ный транспорт; 
 -частичная или полная оплата 
приобретаемых контроллерами 
услуг (оплата услуг мобильной 
связи, услуг авиа- и ж/д перевоз-
чиков, Интернет-услуг); 
-дотации на приобретение путе-
вок на санаторно-курортное 
лечение;  
-дотации на оплату коммуналь-
ных услуг; 
-предоставление единовремен-
ной материальной помощи в 
связи с семейными обстоятель-
ствами; 

Элемент, увеличивающий кон-
курентную привлекательность 
предприятия на региональном 
рынке труда и способствующий 
удержанию контроллеров пу-
тем повышения их привержен-
ности предприятию 

 

Òàáëèöà 1
Ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà ñïåöèàëèñòà ñëóæáû
êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ

ðåä íèìè ñòîÿò êîìïëåêñíûå
çàäà÷è. Äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ ðÿ-
äîâûõ ðàáîòíèêîâ ñëóæáû êîí-
òðîëëèíãà, îò êîòîðûõ òðåáó-
åòñÿ ÷åòêàÿ ðåàëèçàöèÿ îäíîé-
äâóõ çàäà÷, ýòà ñèñòåìà ñëèø-
êîì ñëîæíà.

Ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî
çâåíà îáû÷íî ïðåìèðóþòñÿ
ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè çà ãîä - ðàíüøå
äîñòè÷ü âèäèìûõ ðåçóëüòàòîâ
ïî ðåàëèçàöèè ëþáîé ñòðà-
òåãèè, êàê ïðàâèëî, íå óäàåò-
ñÿ. Âèäû ïðåìèðîâàíèÿ � ýòî
ó÷àñòèå â ïðèáûëè, îïöèîíû,
èíäèâèäóàëüíûé áîíóñ çà äî-
ñòèæåíèå öåëåé, ïîñòàâëåí-
íûõ àêöèîíåðàìè, ïîâûøåíèå
ñòîèìîñòè êîìïàíèè.

Â íèæåñëåäóþùåé òàáëè-
öå íàìè ïðåäëàãàþòñÿ âîç-
ìîæíûå âèäû ïðåìèðîâàíèÿ
(âûïëàòû ê îêëàäó) ñîòðóä-
íèêîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ïðå-
ìèè ÷àùå âñåãî âûïëà÷èâà-
þòñÿ çà âûïîëíåíèå òàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷ èëè ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. Â ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèÿõ ïîîùðÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, èíäèâèäóàëüíûé âêëàä
ñîòðóäíèêà â ïîâûøåíèå ïðè-
áûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íå
ñëèøêîì ïîïóëÿðíî ãðóïïî-
âîå ïðåìèðîâàíèå � ïðåìèÿ
ñëóæáå, ãðóïïå çà äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû, îïëàòà ñî-
ãëàñíî êîýôôèöèåíòó òðóäî-
âîãî ó÷àñòèÿ. Ïðè÷èíû, ñêî-
ðåå âñåãî, â íåñòàáèëüíîñòè
ðàáîòû ìíîãèõ êîìïàíèé, îò-
ñóòñòâèè ïðîçðà÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé ãðóïïîâîãî ïðåìèðîâà-
íèÿ, íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîò-
êå ñèñòåì ïðåìèðîâàíèÿ,
ñëàáîì âëèÿíèè ïðîôñîþçîâ.
Åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå íàðàâ-
íå ñ òðàäèöèîííûìè ïðèìå-
íÿþòñÿ ñèñòåìû ïðåìèðîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñ÷èòàþùèå
ñâîèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì êâàëèôèöèðîâàí-
íûé ïåðñîíàë, ïîääåðæèâà-
þò ñòðåìëåíèå ñîòðóäíèêîâ
ê îáó÷åíèþ è ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè - íà ïðàêòèêå
ýòî ðåàëèçóåòñÿ êàê ïëàòà çà
çíàíèÿ èëè êîìïåòåíöèè. Íà-
ïðèìåð, â îáëàñòè IT-òåõíî-
ëîãèé è àóäèòà ðîñò âîçíàã-
ðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÷àñòî
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За 
что выплачи-
вается премия 

Размер 
премии 

Периодич-
ность 

премирова-
ния 

Кому выплачи-
вается премия 

Основания 
для выплаты 

Сфера дея-
тельности 
предпри-
ятия 

Прибыльность 
предприятия  

Оклад Раз в год (13-я 
зарплата) 

Всем сотрудни-
кам службы 
контроллинга 

Полученная 
прибыль 

Любая 

Завершение 
этапов проекта 
(оплата за 
промежуточ-
ный результат) 

Процент от 
оклада  

Раз в 3-6 ме-
сяцев 

Сотрудникам 
СК, занятым в 
проекте 

Выполнение 
плана-графика 

Любая 

Завершение 
проекта (опла-
та за конечный 
результат) 

Оклад или 
сумма из 
расчета 
оклада 
(полтора 
или два 
оклада) 

После завер-
шения проекта 

Сотрудникам 
СК, занятым в 
проекте 

Выполнение 
плана-графика 

Любая 

Успешное 
выполнение 
или перевы-
полнение зада-
ния в срок 

Процент от 
оклада или 
фиксиро-
ванная 
сумма 

Периодически Сотрудникам 
СК, задейство-
ванным в вы-
полнении зада-
ния 

Выполнение 
плана-графика 

Любая 

Выполнение 
или перевы-
полнение пла-
на (выработки, 
продаж) 

От 20 до 50 
% от оклада 

Ежемесячно Ключевым ра-
ботникам СК, 
т.е. работникам, 
непосредственно 
влияющим на 
получение ре-
зультата 

Выполнение 
плана произ-
водства, плана 
продаж  

Любая 

Выполнение 
плана СК 

10-30 % от 
оклада  

Ежемесячно Всем сотрудни-
кам службы 
контроллинга 

Выполнение 
плана произ-
водства, плана 
продаж 

Любая  

Прибыльность 
деятельности 
предприятия  

Процент от 
выручки, 
прибыли, 
маржи 

Ежемесячно Ключевым ра-
ботникам СК, 
т.е. работникам, 
непосредственно 
влияющим на 
получение ре-
зультата 

Прибыль Любая  

За успешное 
выполнение   
заданий или за 
индивидуаль-
ные достиже-
ния 

Фиксиро-
ванная 
сумма 

Один-два раза 
в год 

Успешным про-
фессионалам СК 

Оценка руко-
водителя, 
аттестация 

Любая 

За решение 
поставленных 
задач 

Процент к 
окладу 

Раз в 3-6-12 
месяцев 

Топ-
менеджерам, 
менеджерам 
среднего звена 

Оценка руко-
водите-
ля/совета ди-
ректоров 

Любая 

Успешная 
профессио-
нальная дея-
тельность, 
вклад в работу 
организации 

Чаще  - 
процент к 
окладу, 
иногда -  
фиксиро-
ванная 
сумма  

Регулярно, раз 
в 3-6-12 меся-
цев 

Руководителям 
среднего звена 
или  
лучшим работ-
никам 

Аттестация, 
оценка руко-
водителя 

Любая 

Достижение 
результата в 
условиях кон-
куренции  

Чаще  - 
процент к 
окладу, 
иногда -  
фиксиро-
ванная 
сумма 

Регулярно, раз 
в 3-6-12 меся-
цев 

Профессионалы 
или команды  

По результа-
там конкурса 

Любая  

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.2
âèäû ïðåìèðîâàíèÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíû â Ðîññèè. Çà ðóáå-
æîì ïðèìåíÿþòñÿ è äðóãèå
ñõåìû, íåïîïóëÿðíûå ïîêà â
ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ, ïî-
ñêîëüêó àêöèîíåðû íå ãîòî-
âû ïîêàçûâàòü ðåàëüíóþ ïðè-
áûëü è äåëèòüñÿ åþ ñî âñå-
ìè ñîòðóäíèêàìè. Îäíàêî
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ è ìíîãèå
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
îáðàùàþòñÿ ê ñèñòåìàì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèì óñèëåíèþ êîìàíäíîé
ðàáîòû, îñîáåííî åñëè êîì-
ïàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ ëè-
äåðñòâà è äåìîêðàòè÷åñêîãî
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ.

Äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì
ïîääåðæàíèÿ êîìàíäíîé ðà-
áîòû è óêðåïëåíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ó÷à-
ñòèå â ïðèáûëè (profit sharing),
êîòîðîå èìååò äâà ÿâíûõ ïðå-
èìóùåñòâà. Ïåðâîå: ðàáîòíè-
êè íà÷èíàþò ìûñëèòü êàê àê-
öèîíåðû (âëàäåëüöû) è ïîíè-
ìàòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûé óñ-
ïåõ çàâèñèò îò âêëàäà êàæäî-
ãî â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Âòî-
ðîå: ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà
ïåðñîíàë è îïòèìèçèðóþòñÿ
çàòðàòû ïðè âûïëàòå ðàáîò-
íèêàì äîëè ïðèáûëè.

Ïðåìèè âûïëà÷èâàþòñÿ â
âèäå îäèíàêîâîé ôèêñèðî-
âàííîé ñóììû âñåì ðàáîòíè-
êàì êîìïàíèè âíå çàâèñèìî-
ñòè îò äîëæíîñòè: äîëÿ ïðè-
áûëè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó
âñåìè, êòî âíåñ ñâîåé âêëàä
â ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè. Òàêîé áîíóñ âñå-
ãäà ïðèâåòñòâóåòñÿ ïåðñîíà-
ëîì è çíà÷èòåëüíî ïîâûøà-
åò ïðèâåðæåííîñòü êîìïàíèè,
â îñîáåííîñòè, åñëè ðóêîâîä-
ñòâî ïðàâèëüíî îáúÿñíÿåò
ñóòü âûïëàòû, à âñå ñîòðóä-
íèêè ïîëó÷àþò îäèíàêîâûé
áîíóñ âíå çàâèñèìîñòè îò
äîëæíîñòè, ïîñêîëüêó èõ óñè-
ëèÿ îäèíàêîâû (çà ðàçíóþ
êâàëèôèêàöèþ îíè ïîëó÷àþò
ðàçíûå îêëàäû).

Ðàçíîâèäíîñòüþ ñèñòåìû
ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïîâîå ðàñïðåäåëåíèå
ïðèáûëè (gainsharing).Â äàí-
íîì ñëó÷àå ðàçìåð ïðåìèè
çàâèñèò íå ñòîëüêî îò ðàçìå-
ðà ïðèáûëè âñåãî ïðåäïðèÿ-

Òàáëèöà 2
Âèäû ïðåìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà (ÑÊ)

ñâÿçàí ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòè-
ôèêàòîâ; â îáëàñòè îáó÷åíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ � ñ ïîëó÷åíèåì
ó÷åíîé ñòåïåíè. Òàêèå áîíó-
ñû ñòèìóëèðóþò ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò â îáó÷àþùèõ-
ñÿ îðãàíèçàöèÿõ, ñïîñîáñòâó-
þò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðå-

äîñòàâëÿåìûõ óñëóã è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðèâëå÷åíèþ íî-
âûõ êëèåíòîâ è ðîñòó ïðèáû-
ëè. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåí-
íîñòü òàêèõ ñõåì - îòñóòñòâèå
ïîîùðåíèÿ êîëëåêòèâíîãî
òðóäà, êîíêóðåíöèè ìåæäó
ñîòðóäíèêàìè.
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òèÿ, ñêîëüêî îò âêëàäà êîíê-
ðåòíîé ãðóïïû (îòäåëà, ñëóæ-
áû) â ïîëó÷åíèå ýòîé ïðèáû-
ëè. Òàêèå âûïëàòû ÷àñòî íî-
ñÿò áîëåå ðåãóëÿðíûé õàðàê-
òåð (íàïðèìåð, ïîêâàðòàëüíî).
Àíàëîãè÷íû ó÷àñòèþ â ïðèáû-
ëè ïðîãðàììû ó÷àñòèÿ ðàáîò-
íèêîâ â àêöèîíåðíîé ñîá-
ñòâåííîñòè êîìïàíèè
(employee ownership plans),
êîòîðûå ïîîùðÿþò ñîòðóäíè-
êîâ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
óñïåõå êîìïàíèè â öåëîì. Êàê
è ó÷àñòèå â ïðèáûëè, ýòè ïðî-
ãðàììû íå ìîòèâèðóþò ñî-
òðóäíèêîâ íà ïîâûøåíèå ëè÷-
íîé ýôôåêòèâíîñòè. Ðàáîòíèê
÷àùå âñåãî íå ìîæåò ïðîäàòü
àêöèè è ïîëó÷èòü ìàòåðèàëü-
íóþ âûãîäó äî ìîìåíòà ôàê-
òè÷åñêîé ïðîäàæè àêöèé
(îáû÷íî ïðè óâîëüíåíèè èç
êîìïàíèè), ïîýòîìó ñâÿçü
ìåæäó îïëàòîé è ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðàáîòû åùå ìåíåå
î÷åâèäíà, ÷åì ïðè ó÷àñòèè â
ïðèáûëè. Îäíà èç ðàçíîâèä-
íîñòåé òàêèõ ïðîãðàìì � ñè-
ñòåìà ôîíäîâûõ îïöèîíîâ,
äàþùàÿ âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ðåñòè àêöèè êîìïàíèè ïî
ôèêñèðîâàííîé öåíå.

Îïöèîíû ÷àùå âñåãî ïðåä-
ëàãàþòñÿ â âèäå ñèñòåìû áî-
íóñîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
âûñøåãî çâåíà, îäíàêî ìíî-
ãèå êðóïíûå êîìïàíèè ïðåä-
ëàãàþò îãðàíè÷åííîå êîëè÷å-
ñòâî îïöèîíîâ ðàáîòíèêàì
âñåõ óðîâíåé. Íåäîñòàòêîì
îïöèîíîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ðàáîòíèêè íèçøåãî çâåíà
ôàêòè÷åñêè íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè âëèÿòü íà ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè.

Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàðàþò-
ñÿ ñîåäèíèòü äîñòîèíñòâà è
íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ïðåìè-
àëüíûõ ïðîãðàìì. Îäíèì èç
òàêèõ âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðå-
ìèðîâàíèå ïî ñèñòåìå ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòîò
âàðèàíò ïðåìèðîâàíèÿ ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ó êîìïàíèè åñòü ðÿä ÷åò-
êî îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ ðàçëè÷-
íîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî âûïîëíÿòü ïàðàëëåëü-
íî, è ïðèîðèòåòû ïåðèîäè÷åñ-
êè ìåíÿþòñÿ. Íàïðèìåð, â çà-
âèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ â
îäèí ìåñÿö ïëàíîâàÿ ïðåìèÿ
ïî ïîêàçàòåëþ óäîâëåòâîðåí-

íîñòè êëèåíòà ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü âåëè÷èíó Õ, â òî âðåìÿ êàê
â äðóãîé ìåñÿö áûëî ïðèíÿòî
ìíîãî çàêàçîâ, è íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò ñîêðàùåíèå öèê-
ëà ïðîèçâîäñòâà - ñîîòâåò-
ñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðåìèÿ
èìåííî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ.
Áàëàíñ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè è
ñóììîé ïðåìèðîâàíèÿ äîñòè-
ãàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷, ÷òî î÷åíü
óäîáíî, íàïðèìåð, ïðè íåñòà-
áèëüíîì ñïðîñå.

Â òàáë. 3 ïðåäëàãàåòñÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ ðàñ÷åò ïðå-
ìèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Èç ïðèâå-
äåííûõ äàííûõ âèäíî, êàêèì
îáðàçîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü
èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü
ïðåìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ÑÊ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ìîòè-

âèðîâàòü èõ ðàáîòàòü áîëåå
ýôôåêòèâíî.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà êîíòðîë-
ëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå-
÷åíèå åäèíñòâà è âçàèìîñâÿ-
çè âûÿâëåííûõ àñïåêòîâ åãî
ïîñòðîåíèÿ ïîçâîëèò äîñòè÷ü
öåëîñòíîñòè âñåõ åãî ýëå-
ìåíòîâ è îáåñïå÷èòü ïðèîá-
ðåòåíèå èìè êà÷åñòâåííî íî-
âûõ ñâîéñòâ, ïîçâîëÿþùèõ
ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó êîí-
òðîëëèíãà íà ïðàêòèêå

Ëèòåðàòóðà
1. Áàíäóðèí À.Â., Ãóðæèåâ

Â.À., Íóðãàëèåâ Ð.Ç. Ôèíàí-
ñîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîðïîðàöèè.
- Ì.: ÀÎ «Àëìàç», 1999.

2. Áåëóõà Í.Ò. Êîíòðîëü è
ðåâèçèÿ â îòðàñëÿõ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà: Ó÷åáíèê. - Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1992.

Измеримые 
показатели 

Плановая 
премия, руб 

Выполнение 
(диапазон вы-
полнения) 

% дос-
тижения 
целей 

 

Фактическое 
достижение 
целей (на-
пример, на 
ноябрь 2005) 

Зарабо-
танная 
часть от 
плано-
вой пре-
мии, руб 

Финансовый 
показатель, 
например: 
- прибыль на 
собственный 
акционерный 
капитал 

 
 
 
 
 
3000 

Если плановый 
показатель со-
ставил  
20 или более % 
16-20% 
12-16% 
Менее 12% 

 
 
 
150%  
100% 
50% 
0% 

 
 
Фактическая 
прибыль со-
ставила 18% 

 
 
 
 
 
3000 

Удовлетво-
ренность 
клиентов 
(например, 
количество 
возвращен-
ных единиц 
товара из 
определенно-
го количест-
ва проданных 
единиц)  

 
 
 
 
 
 
1200 

1 возврат из 
1000 или более 
проданных еди-
ниц товара 
1 возврат из 900-
999 шт 
1 возврат из  
800-899 шт 
1 возврат из 800 
шт или менее 

150% 
 
 
 
 
100% 
 
50% 
 
0% 

 
 
 
 
 
 
 
Возврат това-
ра составил 1 
шт. из 876 

  
 
 
 
 
 
 
600 (из 
1200 воз-
можных) 

Внутрикор-
поративный 
показатель 
- снижение 
времени про-
изводственно-
го цикла (в %) 

900 Если норма 
снижена на  9 
или более % 
Норма  6-9% 
Если снижена на 
3-6% 
Если 0-3% 

150% 
 
 
100% 
 
50% 
0% 

Норма была 
снижена на 
11% 

1350 
(150% от 
900)  

Обучение и 
рост 
- текучесть 
кадров  

900 Если текучка 
ниже 5% 
5-8% 
8-12% 

150% 
 
100% 
50% 

 
Текучка со-
ставила 7% 

 
 
900 (из 
900 воз-
можных) 

Итого 6000     5850 руб 
(из 6000 
возмож-
ных) 

 

Òàáëèöà 3
Âëèÿíèå ïðåìèðîâàíèÿ íà ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà è
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
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Èçó÷åíèåì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà çà-
íèìàëèñü òàêèå ó÷¸íûå, êàê Ì. Àáèð, Äæ. Èòóýëë, Â.Ä. Êàìà-
åâ, È.À.Ìåëèõîâ, Ò.Ã. Ìîðîçîâà, Äæ. Ïåòåðñîí, À.Ïëàñêîâ,
Ì. Ðîòáàðä, Ì. Ôðèäìåí, Äæ. Øî è Ä.Ëîíã è äðóãèå.

Èçó÷åíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìàì äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü, ÷òî îíà
òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îñíîâíîé öåëüþ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïîíèìàëè ïîä äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêîé ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðåãëàìåíòèðîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ñèñòåìû. Ãëàâíîé öåëüþ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè âûñòóïàåò ðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé êîíúþíê-
òóðû íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ïðîâåä¸ííûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîé äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå èíñòèòóòû:

à) ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ è öåíòðàëüíûé áàíê ãîñóäàð-
ñòâà;

á) êðóïíåéøèå êîììåð÷åñêèå áàíêè (ñáåðåãàòåëüíûé, èí-
âåñòèöèîííûé è ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíêè), ïðåñëåäóþ-
ùèå ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé
ñôåðå;

â) ñîþç êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ;
ã) àíàëèòè÷åñêèå è íàó÷íûå öåíòðû íàöèîíàëüíîé áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû.
Àíàëèç äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ

äà¸ò íàì âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ýòîé äåÿòåëüíîñòè:

1) äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæàíèþ íåîáõîäèìîãî äëÿ ãîñó-
äàðñòâà ñîñòîÿíèÿ ñàìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû;

2) èñïîëüçîâàíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå
äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà âîçäåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ýêîíîìèêó è ðàçëè÷íûõ åå îòðàñëåé.

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ òàêîå ïîíÿòèå, êàê ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ öåëü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïîä
íåé âåäóùèå ýêîíîìèñòû ïîäðàçóìåâàþò îáåñïå÷åíèå ñòà-
áèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ
ïîìîùüþ ïîäàâëåíèÿ èíôëÿöèè, è íà âíåøíåì ðûíêå ïî-
ñðåäñòâîì ñòàáèëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíûõ
äåíåã ñ äðóãèìè âàëþòàìè.

Êðîìå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòè-
êà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòàíîâêó ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ òàêèå îáîáù¸ííûé âèäû ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷:

à) ïîääåðæàíèå äîëãîñðî÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ öèâèëèçîâàííûõ
ñðåäñòâ;

á) äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå
ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ñáåðåæåíèÿì èìåííî â
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñôåðå;

Ñóùíîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêèÑóùíîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêèÑóùíîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêèÑóùíîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêèÑóùíîñòü äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà è ñîâðåìåííûå ïîäõîäûãîñóäàðñòâà è ñîâðåìåííûå ïîäõîäûãîñóäàðñòâà è ñîâðåìåííûå ïîäõîäûãîñóäàðñòâà è ñîâðåìåííûå ïîäõîäûãîñóäàðñòâà è ñîâðåìåííûå ïîäõîäû
åå èçó÷åíèÿ: ìîíåòàðèçì è êåéíñèàíñòâîåå èçó÷åíèÿ: ìîíåòàðèçì è êåéíñèàíñòâîåå èçó÷åíèÿ: ìîíåòàðèçì è êåéíñèàíñòâîåå èçó÷åíèÿ: ìîíåòàðèçì è êåéíñèàíñòâîåå èçó÷åíèÿ: ìîíåòàðèçì è êåéíñèàíñòâî

Èãíàòüåâà Åâãåíèÿ Íèêîëàåâíà,
ñîèñêàòåëü ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà,
Èíñòèòóò ñòðàí Àçèè è Àôðèêè,

Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìà îáîñíîâûâàåòñÿ èñòî-
ðè÷åñêè îáóñëîâëåííûìè òåíäåí-
öèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå. Íåñîìíåííî, ÷òî äàí-
íûå ïðîöåññû îêàçûâàþò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà äå-
íåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâ. Â îñíîâå äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè ëåæèò òåîðèÿ äå-
íåã. Ïî ìíåíèþ èçâåñòíûõ ó÷¸íûõ
ïðåäìåòîì å¸ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
ïðîöåññà âîçäåéñòâèÿ äåíåã è äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ñî-
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè â öåëîì. Äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ñðåäè ýêîíîìèñòîâ
âåäóòñÿ äèñêóññèè ïî äàííîé ïðî-
áëåìå, îáóñëîâëåííûå äâóìÿ ðàç-
ëè÷íûìè ïîäõîäàìè ê òåîðèè äå-
íåã: ñîâðåìåííîé êåéíñèàíñêîé
òåîðèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìîíå-
òàðèñòñêîé êîëè÷åñòâåííîé òåîðè-
åé äåíåã - ñ äðóãîé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíåòàðèçì,
äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ

Evgenia N. Ignatyeva

The urgency considered a problem is
proved by historically caused tendencies
occurring in economic. Undoubtedly that
the given processes have direct influence
on a monetary and credit policy of the
states. At the heart of a monetary and
credit policy the theory of money lies.
According to known scientists its subject
is studying of process of influence of
money and a monetary and credit policy
on state of the economy as a whole. Long
time among economists discussions on
the given problem, caused by two various
approaches to the theory of money are
conducted: modern êåéíñèàíñêîé
theories, on the one hand, and
ìîíåòàðèñòñêîé the quantitative theory
of money - with another.
Keywords: monetarism, a monetary and
credit policy, national economy, the
economic theory
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

â) ñîõðàíåíèå äîâåðèÿ
íàñåëåíèÿ ê íàöèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå;

ã) äîñòèæåíèå íàä¸æíîñ-
òè è âûñîêîãî óðîâíÿ äîâå-
ðèÿ ê íàöèîíàëüíîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå;

ä) íàêîïëåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà â ãî-
ñóäàðñòâå.

Èìåííî îò ïîñòàíîâêè
ãëàâíîé öåëè è îñíîâíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ çàâèñèò
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå, êîòîðîå äåíåæíî-êðå-
äèòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
îêàçûâàåò íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Ïðîäîëæàÿ ðàññìàòðèâàòü
ñîñòàâëÿþùèå äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
îáîçíà÷èì ïîíÿòèå òàêòè÷åñ-
êèõ èëè ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷.
Âåäóùèå ó÷¸íûå â îáëàñòè
ýêîíîìèêè ïðîìåæóòî÷íûå(-
òàêòè÷åñêèå çàäà÷è) çà÷àñòóþ
ñâÿçûâàþò ñ ñîñòîÿíèåì ñà-
ìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè, ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ äåíåæíî-
êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ âîç-
äåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû ïðîèñõîäÿùèå â ãî-
ñóäàðñòâå. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîíêðåòíûõ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷
íåîáõîäèìî çíàòü ñîñòîÿíèÿ
òîðãîâîãî è ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäóþùåé ðàññìàòðèâà-
åìîé äåôèíèöèåé ðàññìàò-
ðèâàåìîé â äàííîé ðàáîòå
âûñòóïàþò îáúåêòû äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà. â ñàìîì îáùåì âèäå
âûñòóïàþò ñïðîñ è ïðåäëî-
æåíèå äåíåã.

Íåîáõîäèìî ñêàçàòü ñ äî-
ñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ, îï-
ðåäåëÿåìîé îïûòîì êðåäèò-
íî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî âîç-
äåéñòâèå êðåäèòíî-äåíåæíûõ
ðû÷àãîâ íà ñîñòîÿíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìèêè ìî-
æåò ïðîÿâëÿòüñÿ òîëüêî ïî
èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà âðåìåíè. Â ñâÿçè ñ
äàííûì ôàêòîì îøèáêè, äî-
ïóùåííûå ãîñóäàðñòâîì â
ðåãóëèðîâàíèè äåíåæíî-êðå-

äèòíîé ñôåðû, çà÷àñòóþ, à
ñêîðåå âñåãäà èìåþò õàðàê-
òåð íåîáðàòèìîñòè.

Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî çàñòàâëÿåò â õîäå ïëà-
íèðîâàíèÿ äåéñòâèé ãîñóäàð-
ñòâà ïî ðåãóëèðîâàíèþ äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû ñî-
çäàâàòü ñèñòåìó öåëåé (ñì.
ðèñ. 1). Îñíîâíûì âîïðîñîì
è ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ öåëåé, äîñòèæå-
íèå êîòîðûõ â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè ïîçâîëÿåò â äàëüíåéøåì
ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ñî-
îòâåòñòâåííî ðåøåíèå â íóæ-
íîì îáúåìå ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà.

Âûøåèçëîæåííûå ñóæäå-
íèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëå-
äóþùåå óìîçàêëþ÷åíèå: âû-
ïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò êîìïëåêñíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé
è çàäà÷. Íåñîìíåííî, ÷òî
îïåðàòèâíûé è òî÷íûé àíà-
ëèç ñòåïåíè âûïîëåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûõ è îïåðàöèîííûõ
öåëåé ïîçâîëèò ÷¸òêî îïðå-
äåëèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíî-
ñòè âñåé äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Â èçó÷åííûõ àâòîðîì äèñ-
ñåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèÿõ
ãëàâíûì êðèòåðèåì îïðåäå-
ëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è îïå-
ðàöèîííûõ öåëåé çàÿâëÿåòñÿ
òðóäîåìêîñòü èçìåðåíèÿ èçó-
÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ, äîñòóï-
íîñòü èíôîðìàöèè î ñîñòîÿ-
íèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôå-
ðû, è ïðåäñêàçóåìîñòü îêà-
çûâàåìîãî èìè âîçäåéñòâèÿ
íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè â äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå.

Âñ¸ âûøåñêàçàííîå ïî-
çâîëÿåò çàÿâèòü î äîñòàòî÷-
íîé ñëîæíîñòè ðàññìàòðèâà-
åìîé ïðîáëåìû, ïîýòîìó àâ-
òîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ýòà-
ïû ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè:

1) ÷¸òêàÿ(êðèòè÷åñêàÿ)
îöåíêà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè, îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ
çàäà÷ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè íà ïðåäñòîÿùèé
ïåðèîä;

2) âûáîð íåîáõîäèìûõ èí-
ñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà
íàöèîíàëüíóþ äåíåæíî-êðå-
äèòíóþ ñôåðó, ñ ó÷åòîì ïðå-
îáëàäàþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé;

3) ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà
èçìåíåíèÿìè ñèòóàöèè â äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå è
ïðèâåäåíèå â äâèæåíèå èç-
áðàííûõ ìîíåòàðíûõ ðû÷àãîâ
âîçäåéñòâèÿ;

4) ýòàï òðàíñëÿöèè âîçäåé-
ñòâèÿ ìîíåòàðíûõ ðû÷àãîâ
âîçäåéñòâèÿ èëè äåíåæíî-
êðåäèòíûõ ôàêòîðîâ (èíâåñ-
òèðîâàíèå, èçìåíåíèå ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè, êðåäèòîâàíèå
è äðóãèå) íà ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû â íàöèîíàëüíîé
äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî ïðî-
áëåìàì äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íàì
âñòðåòèëèñü äâà îñíîâíûõ
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäà: êåéí-
ñèàíñòâî è ìîíåòàðèçì. Òùà-
òåëüíûé àíàëèç ýòèõ ïîäõî-
äîâ ê òåîðèè äåíåã ïîêàçàë,
÷òî êåéíñèàíöû è ìîíåòàðè-
ñòû ïðèçíàþò, ÷òî èçìåíåíèå
ïðåäëîæåíèÿ äåíåã îêàçûâà-
åò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà íîìèíàëüíûé îáúåì âà-
ëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà. Íî íåñìîòðÿ íà ýòî

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà öåëåé äåíåæíî- êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
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ïîñëåäîâàòåëè ýòèõ ó÷åíèé
ïî ðàçíîìó îöåíèâàþò è çíà-
÷åíèå, è ñàì ìåõàíèçì ýòî-
ãî âëèÿíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êåèíñèàí-
öåâ, áàçèñîì äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè äîëæåí âû-
ñòóïèòü îïðåäåëåííûé óðî-
âåíü ïðîöåíòíîé ñòàâêè, à âîò
ïî ìíåíèþ ìîíåòàðèñòîâ �
ñàìî äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ðàáîò â
îáëàñòè êåéíñèàíñòâà ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ïðîäâèãàåìûå èìè
â ñôåðå òåîðèè äåíåã1 .

1. Ïîä ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ïîíèìàåòñÿ íåóñòîé÷èâàÿ
ñèñòåìà îáóñëîâëåííàÿ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âíóò-
ðåííèõ «ïîðîêîâ». Èìåííî
äàííîå âûñêàçûâàíèå ïîäðà-
çóìåâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ïîñòîÿííî ïðèìåíÿòü
âñåâîçìîæíûå èíñòðóìåíòû
ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ñôåðû è äðóãèõ ñôåð
âîçäåéñòâèÿ.

2. Ïî ìíåíèþ êåéíñèàí-
öåâ öåïü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåä-
ëîæåíèåì äåíåã è íîìèíàëü-
íîãî âàëîâîãî íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîäóêòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì: èçìåíåíèå
ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ýòî ïåð-
âîïðè÷èíà êîëåáàíèÿ óðîâíÿ
ïðîöåíòíîé ñòàâêè, à ýòî ñî-
îòâåòñòâåííî íåèçáåæíî,
ïðèâåä¸ò ê èçìåíåíèþ â èí-
âåñòèöèîííîì ñïðîñå çàòåì
ñëåäóåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé
ýôôåêò è êîíå÷íî èçìåíåíèå
â íîìèíàëüíîì âàëîâîì íà-
öèîíàëüíîì ïðîäóêòå.

3. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
òåîðåòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ
êåéíñèàíöû ïðèìåíÿþò ñëå-
äóþùåå:

Y = C + G + I + NX,
ãäå Y - íîìèíàëüíûé

îáúåì ÂÍÏ,
Ñ - ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñ-

õîäû,
G - ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõî-

äû íà ïîêóïêó òîâàðîâ è óñëóã,
I - ÷àñòíûå ïëàíîâûå èí-

âåñòèöèè,
NX - ÷èñòûé ýêñïîðò.
4. Ñòîðîííèêè êåéíñèàí-

ñòâà óòâåðæäàþò, ÷òî öåïü
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-

çåé ìåæäó ïðåäëîæåíèåì
äåíåã è íîìèíàëüíûì âàëî-
âûì íàöèîíàëüíûì ïðîäóê-
òîì äîñòàòî÷íî ãðîìîçäêà, à
Öåíòðàëüíûé áàíê êàê îñíîâ-
íîé ñóáúåêò äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè äîëæåí èìåòü
äîñòàòî÷íûé è ïîëíûé ìàñ-
ñèâ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè (ê ïðèìåðó î òîì, êàê
ñêàçûâàåòñÿ íà èíâåñòèöèîí-
íîì ñïðîñå èçìåíåíèÿ ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè è, êàê èçìå-
íèòñÿ âåëè÷èíà âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà)2 .

Åù¸ îäíèì âûäâèãàåìûì
ïîëîæåíèåì êåéíñèàíöåâ
ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî, ìåæäó ïðè-
ðîñòîì äåíåã â îáðàùåíèè,
èíâåñòèöèîííûì ñïðîñîì è
íàïîëíåíèåì ðûíêà òîâàðà-
ìè è óñëóãàìè ñóùåñòâóåò
êîíêðåòíûé âðåìåííîé ïðî-
ìåæóòîê. Â ñâÿçè ñ âûøåèç-
ëîæåííûì, êåéíñèàíöû ñ÷è-
òàþò ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó íå
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, à
ïðèíèìàþò çà îñíîâó, ôèñ-
êàëüíóþ èëè áþäæåòíóþ ïî-
ëèòèêó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü èñòî-
ðèþ êåíñèàíñòâà, òî áóäåò
âèäíî, ÷òî â 70-õ ãîäàõ äâàä-
öàòîãî âåêà íàáëþäàëñÿ êðè-
çèñ äàííîãî íàïðàëåíèÿ. Â
ýòî âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå íà ïåðâûå ïîçèöèè
âûøëî íåîêëàññè÷åñêîå íà-
ïðàâëåíèå, â ñîâðåìåííîé
èíòåðïðåòàöèè � ìîíåòà-
ðèçì3 . Ãëàâíûì òåîðåòèêîì
ñîâðåìåííîãî ìîíåòàðèçìà
ñ÷èòàåòñÿ � èçâåñòíûé ýêîíî-
ìèñò èç ÑØÀ, ëàóðåàò Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè Ì. Ôðèäìåí4.

Ïî ìíåíèþ Ì.Ôðèäìåíà
áàçèñîì ìîíèòàðèçìà ÿâëÿ-
åòñÿ óáåæäåíèå â òîì, ÷òî
ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåò-
ñÿ âíóòðåííå óñòîé÷èâîé ñè-
ñòåìîé. Ñîîòâåòñòâåííî âñå
âîçíèêàþùèå íåãàòèâíûå
ìîìåíòû íóæíî ñ÷èòàòü ðå-
çóëüòîì íåêîìïåòåíòíîãî
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
ýêîíîìèêó è âäåíåæíî-êðå-
äèòíóþ ñôåðó â ÷àñòíîñòè.
Ìîíèòàðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
äàííîå âìåøàòåëüñòâî íóæ-
íî ñâåñòè ê ìèíèìóìó.

Ñëåäóþùèì ïîëîæåíèåì

ìîíèòàðèñòñêîé òåîðèè äåíåã
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîððåëÿöèÿ
ìàññîé äåíåã â îáðàùåíèè
è íîìèíàëüíûì îáúåìîì âà-
ëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà îáíàðóæèâàåòñÿ áîëåå
òåñíàÿ, ÷åì ìåæäó èíâåñòè-
öèÿìè è âàëîâûì íàöèî-
íàëüíûì ïðîäóêòîì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî è äèíàìèêà âàëîâî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
áóäåò ñëåäîâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî çà èçìåíåíèåì äå-
íåæíîãî ñïðîñà.

Ìîíåòàðèñòû óòâåðæäàþò,
÷òî ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ
âçàèìíàÿ ñâÿçü ìåæäó êîëè-
÷åñòâåííûì èçìåðåíèåì äå-
íåã â îáðàùåíèè è ñîîòâåò-
ñòâåííî îáùèì îáúåìîì
ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìèêè. Ýòà ñâÿçü â ðåçóëü-
òàòå áûëà âûðàæåíà â óðàâ-
íåíèåì îáìåíà È. Ôèøåðà-
(óðàâíåíèåì êîëè÷åñòâåííîé
òåîðèè äåíåã).

Ì. Ôðèäìåí âûäâèíóë «äå-
íåæíîå ïðàâèëî» ñáàëàíñè-
ðîâàííîé äîëãîñðî÷íîé ìî-
íåòàðíîé ïîëèòèêè. Ïî åãî
ìíåíèþ ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ïîääåðæèâàòü îáîñíîâàííûé
ïîñòîÿííûé ïðèðîñò äåíåæ-
íîé ìàññû â îáðàùåíèè5 .
Êàê ðàç âåëè÷èíà ýòîãî ïðè-
ðîñòà è îïðåäåëÿåòñÿ óðàâ-
íåíèåì Ì. Ôðèäìåíà.

Ìîíåòàðíîå ïðàâèëî Ì.
Ôðèäìåíà ãîâîðèò î ñòðîãî
êîíòðîëèðóåìîì óâåëè÷åíèè
äåíåæíîé ìàññû â îáðàùå-
íèè - â ïðåäåëàõ 3-5% â ãîä6 .
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîíåòàðèñ-
òîâ èìåííî òàêîé ïðîöåíò
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äåëî-
âîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå.
Äåíåæíîå ïðàâèëî àìåðè-
êàíñêîãî ó÷¸íîãî ñ êîíöà 70-
õ ãîäîâ ñòàëî áàçèñîì äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â
ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè7 .

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå
òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâ ÿâëÿþòñÿ îðãàíè-
÷åñêèì ñïëàâîì ðàññìîòðåí-
íûõ ïîäõîäîâ ê òåîðèè äå-
íåã: êåéíñèàíñòâà è ìîíåòà-
ðèçìà, â êîòîðîì ó÷òåíû ðà-
öèîíàëüíûå ìîìåíòû êàæäîé
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èç òåîðèé. Ïðè ïëàíèðîâàíèè
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ â äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå
ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ â
îñíîâíîì ïðåîáëàäàåò ìîíå-
òàðèñòñêèé ïîäõîä. Îäíàêî
ãîñóäàðñòâî íè â êîåì îáðà-
çå íå îòêàçûâàåòñÿ îò íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó â êðàòêîñ-
ðî÷íûõ ïåðèîäàõ è ýòî äå-
ëàåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ áûñ-
òðîòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ê âîïðîñàì ýâîëþöèîííîé òåîðèè îá-
ðàùàåòñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ. Â Ðîññèè ýòîò
ïðîöåññ ïî âðåìåíè êîððåëèðóåò ñ èíòåíñèôèêàöèåé èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìî-
äåðíèçàöèè ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Ðîñò èíòåðåñà ê ýâîëþöèîííîé òåîðèè òàêæå ñâÿçàí ñ
òåì, ÷òî äîìèíèðîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
ïîøàòíóëîñü. Îäíàêî îñíîâíîé àëüòåðíàòèâîé ìàòåìàòè÷å-
ñîìó ïîäõîäó âûñòóïàåò íå âåðáàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå, êàê
íà ðàííèõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, à ýêî-
íîìåòðèêà. Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè â 1970-
å ãã. áîëüøå 75% íàèáîëåå öèòèðóåìûõ ðàáîò ïðèõîäèëîñü
íà ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, òî â êîíöå 1990-õ äîëÿ
òàêèõ ðàáîò óïàëà äî 11 %, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ýìïèðè÷åñ-
êèõ ðàáîò âûðîñëà ñ 13 äî 60 %. Ïðè ýòîì íà÷èíàÿ ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 1970-õ ãã. óñòîé÷èâî âûñîêèì îñòàåòñÿ öèòè-
ðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â îáëàñòè ýêîíîìåòðèêè.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü òàêèå òðåíäû ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîé ïàðàäèãìû,
êàê áèõåâèîðèçì (Ã.Ñàéìîí, Ð.Ñàéåðò, Äæ.Ìàð÷ è äð.), ìå-
íåäæåðèçì (Ó.Áàóìîëü, Î.Óèëüÿìñîí è äð.) è äðóãîé òðåíä,
âûðàæåííûé, â ÷àñòíîñòè, â íàáëþäåíèÿõ Í.Êàëäîðà (Kaldor,
1985).

Ñîãëàñíî Êàëäîðó, ðûíîê íå äîñòèãàåò ðàâíîâåñèÿ (ïî
Âàëüðàñó), êàê áû îí íåìó íè ñòðåìèëñÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè
çíàþò ýòî è, âíåäðÿÿ èííîâàöèÿ è ðåàãèðóÿ íà ïðîèñõîäÿ-
ùèå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå, ñïîñîáñòâóþò öåíîâîìó ðàçíîîá-
ðàçèþ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì öåíîîáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ìàðæè, ò.å. íàäáàâêà ê èçäåðæ-
êàì, è òîëüêî âðåìÿ îò âðåìåíè, êîãäà äåëà èäóò íå òàê, êàê
ïðåäïîëàãàëîñü, ðàçìåð ìàðæè ïåðåñìàòðèâàåòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçâèòèå îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì, â êîòîðîì áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ÿâëåíèå, èçâåñòíîå êàê
ðåçóëüòèðóþùèé èòîã (cumulative causation).

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñòàëà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ýêîíîìèêà, îäíèì èç îñíîâàòåëåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Âåðíîí
Ñìèò (íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè 202 ãîäà).

Êàê ïèøåò ñàì àâòîð ìåòîäîëîãèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ýêîíîìèêè: «íåâîçìîæíî ñêîíñòðóèðîâàòü ëàáîðàòîðíûé ýê-
ñïåðèìåíò ïî ðàçìåùåíèþ ðåñóðñîâ, íå ïðîåêòèðóÿ èíñòè-
òóò âî âñåõ åãî äåòàëÿõ» [Smith, 1986: 923].

Â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòîâ ðûíêè ðàññìàòðèâàþòñÿ óæå íå
êàê àáñòðàêòíûé è óíèâåðñàëüíûé «ýôèð», â êîòîðîì îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, íî êàê ñïîíòàí-
íî âîçíèêøèå è/èëè ñîçíàòåëüíî ñêîíñòðóèðîâàííûå ñèñòå-
ìû ïðàâèë. Â õîäå èìèòàöèè ðûíêîâ â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïå-
ðèìåíòàõ ó÷åíûì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåèçáåæíîé
ïðîáëåìîé óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ñî ñâîèìè ïðàâèëàìè, íîðìàìè, ïðîöåäóðàìè è
ò.ï.

Ñìèò çàêëþ÷àåò, ÷òî ðàöèîíàëüíîñòü íå âîçíèêàåò íà îñ-
íîâå òîëüêî ëèøü îäíîãî ôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ, íî òàêæå

Ìåòîäû ýêîíîôèçèêèÌåòîäû ýêîíîôèçèêèÌåòîäû ýêîíîôèçèêèÌåòîäû ýêîíîôèçèêèÌåòîäû ýêîíîôèçèêè
â èçó÷åíèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿâ èçó÷åíèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿâ èçó÷åíèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿâ èçó÷åíèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿâ èçó÷åíèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâðåãèîíîâ

Ñóäàðåâ Îëåã Èâàíîâè÷,
êàíä. âîåí. íàóê, íàó÷. ñîòð. êàôåäðû
ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð íîâî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ýâîëþöèîííîé
ýêîíîìèêè: èñòîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ,
à òàêæå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ ýêîíîôèçèêè â àíàëèçå
ñîöèàëüíî � ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå. ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà

Oleg I. Sudarev

In article the review of a new direction of
evolutionary economy is presented:
history, methodology, and also possibilities
of application of methods ýêîíîôèçèêè
in the analysis socially � economic
parametres of regional development.

Keywords: regional development.
Economic policy, a financial system
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÷åðåç «ïðîäîëæàþùèåñÿ ñî-
öèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äðóãèìè àãåíòàìè». Òî åñòü
ðûíîê íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåð-
ñàëüíîé ïëîùàäêîé âçàèìî-
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, ñâîáîäíûì îò êàêèõ-
ëèáî ñïåöèôè÷åñêèõ ïðàâèë,
èç ÷åãî èñõîäèëà íåîêëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ.

Êðîìå òîãî îòìåòèì, ÷òî
íàèáîëåå çíà÷èìûìè äîñòè-
æåíèÿìè ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè ýâîëþöèîííûå ýêîíîìè-
ñòû ñ÷èòàþò (â ïîðÿäêå óáû-
âàíèÿ ïðîöåíòà ðåñïîíäåí-
òîâ, óêàçàâøèõ äàííóþ êîí-
öåïöèþ) (Witt, 2007): èííîâà-
öèè è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ; ýâîëþöèÿ íîðì è èí-
ñòèòóòîâ; ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ;
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå
çíàíèÿ; ìåõàíèçì ñåëåêöèè
è îòáîðà; äåìîãðàôè÷åñêîå
ìûøëåíèå è ðàçíîîáðàçèå;
ýâîëþöèÿ ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé è æèçíåííûå
öèêëû (ïðîäóêòîâ); çàâèñè-
ìîñòü îò ïðîéäåííîãî ïóòè;
íåðàâíîâåñíàÿ ðûíî÷íàÿ äè-
íàìèêà; íîâàöèè è èçîáðåòå-
íèÿ; îãðàíè÷åííàÿ ðàöèî-
íàëüíîñòü; êîýâîëþöèÿ èí-
ñòèòóòîâ/òåõíîëîãèé; ðóòèíû;
ïîðÿäîê èç õàîñà; ýâîëþöè-
îííàÿ òåîðèÿ èãð. Îòìåòèì
òàêæå ïîÿâëåíèå òåðìèíà
«ýêîíîôèçèêà» â äîïîëíåíèå
ê óæå ïåðå÷èñëåííûì, â òîì
÷èñëå è â ðîññèéñêîé íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå (Ñàä÷åíêî,
2007: 28-31).

Òåðìèí «ýêîíîôèçèêà»
âïåðâûå áûë ââåäåí â íàó÷-
íûé îáîðîò ïðèìåðíî â 1994
ãîäó, à â 1999 ãîäó îí áûë
çàêðåïëåí â ñòàòüå Ð.Ìàíòå-
íüÿ è Ã.Ñòåíëè «Ââåäåíèå â
ýêîíîôèçèêó» (Mantegna,
Stanley, 1999). Äàííûé òåð-
ìèí, î÷åâèäíî, ïðåäïîëàãà-
åò íàëè÷èå ôèçè÷åñêèõ, áèî-
ôèçè÷åñêèõ è òîìó ïîäîáíûõ
èíòåðïðåòàöèé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôåíîìåíîâ.

Èçâåñòíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî
À.Ñìèò ïðè íàïèñàíèè ñâîå-
ãî çíàìåíèòîãî òðóäà «Èññëå-
äîâàíèå ïðèðîäû è ïðè÷èí
áîãàòñòâà íàðîäîâ» (1776)
áûë âäîõíîâëåí ðàáîòîé
È.Íüþòîíà «Íàòóðàëüíàÿ ôè-

ëîñîôèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ» (Philosophiae
Naturalis Principia
Mathematica, 1687).

À â êîíöå XIX âåêà Ô.Ýä-
æóîðò è À.Ìàðøàëë âûâîäè-
ëè êîíöåïöèþ ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ôàê-
òè÷åñêè èç àíàëîãèé ñ ðàâ-
íîâåñíûì ñîñòîÿíèåì ãàçîâ,
îïèñàííûõ Ê.Ìàêñâåëëîì è
Ë.Áîëüöìàíîì. Ïî ìíåíèþ
Ï.Êðóãìàíà, îáùàÿ òåîðèÿ
ðàâíîâåñèÿ åñòü íè ÷òî èíîå,
êàê ôîðìàëèçàöèÿ èäåè î
òîì, ÷òî «âñå â ýêîíîìèêå
âëèÿåò íà âñå îñòàëüíîå»,
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâ-
ëÿåòñÿ èíòåðïðåòàöèåé â íî-
âîì ðàñøèðåííîì êà÷åñòâå
òåîðèè ïîëÿ êàê ïîñðåäíèêà
â ôèçè÷åñêèõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ (Krugman, 1996).

Âèëüôðåäî Ïàðåòî, ýêî-
íîìèñò è ôèëîñîô, ðàáîòàÿ
íàä ñâîèì «Êóðñîì ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè» (1897 ã.),
âïåðâûå ïðåäëîæèë èñïîëü-
çîâàòü ñòåïåííóþ ôóíêöèþ
äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, è ëèøü
ïîçäíåå ýòîò ìåòîä ïðèâëåê
âíèìàíèå ôèçèêîâ è ïðåäñòà-
âèòåëåé äðóãèõ åñòåñòâåííûõ
íàóê.

Ë.Áà÷åëüå (Louis Bachelier),
èññëåäóÿ ñòîõàñòè÷åñêîå èç-
ìåíåíèå êîòèðîâîê è îïöèî-
íîâ íà Ïàðèæñêîé áèðæå â
1900 ã., ðàçðàáîòàë ìàòåìà-
òè÷åñêóþ òåîðèè äèôôóçèè
(ðàññìàòðèâàÿ åå êàê áàçî-
âóþ ìîäåëü òåîðèè îïðåäå-
ëåíèÿ öåíû îïöèîíà). Ïðè
ýòîì îí ïðåäëîæèë ðåøåíèå
ïàðàáîëè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ
äèôôóçèè çà ïÿòü ëåò äî òîãî,
êàê À.Ýéíøòåéí îïóáëèêîâàë
ñâîþ òåîðèþ Áðîóíîâñêîãî
äâèæåíèÿ, îñíîâàííóþ êàê
ðàç íà ýòîì óðàâíåíèè äèô-
ôóçèè. Âïîñëåäñòâèè òåîðèÿ
Ýéíòøòåéíà îïðåäåëèëà êîí-
öåïòóàëüíûå ðàìêè ñîâðå-
ìåííîé òåîðèè ñëó÷àéíûõ
áëóæäàíèé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé, êàê ñîâðåìåííîé
òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè, òàê è
ìíîãèõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé.

Á.Ìàíäåëüáðîò â íà÷àëå
1960-õ ãã. âïåðâûå èñïîëüçî-

âàë ôóíêöèþ Ëåâè (ò.í. ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñ «òÿæåëûì õâî-
ñòîì»: heavy-tailed
distributions) â ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòàõ â êà÷åñòâå àëüòåð-
íàòèâû íîðìàëüíîìó ðàñïðå-
äåëåíèþ Ãàóññà. Åãî èäåþ
ïîäõâàòèëè, ïðåæäå âñåãî,
ýêîíîìèñòû ×èêàãñêîãî óíè-
âåðñèòåòà (Ì.Ìèëëåð, Å.Ôà-
ìà, Ð.Ðîëë), Òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà Ìàññà÷óñåòñà
(Ï.Ñàìóýëüñîí), à òàêæå Óíè-
âåðñèòåòà Êàðíåãè Ìåëëîíà
(Ò.Ñàðäæåíò). Å.Ôàìà â ñâî-
åì äîêòîðñêîì èññëåäîâàíèè
îáîñíîâàë òåçèñ î òîì, ÷òî
÷àñòîòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ
ëîãàðèôìîâ öåí èìåëè âû-
ñîêèé ïèê è «òÿæåëûé õâîñò».

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå
ýìïèðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà,
ïðîòèâîðå÷èâøèå äàííîìó
òåçèñó (â ðàáîòàõ Ï.Êóòíåðà
è Ê.Ãðàíäæåðà, Êýìïáåëëà è
äð., ÌàêÊèíçè è ò.ä.), â íà÷à-
ëå 2000-õ ãîäîâ èíòåðåñ ê
èäåå Á.Ìàíäåëüáðîòà âîçîá-
íîâèëñÿ.

Ïðè ýòîì îñîáûé èíòåðåñ
ó ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòå-
ëåé âûçûâàåò êîíöåïöèÿ
ôðàêòàëîâ, ïðåäëîæåííàÿ
Á.Ìàíäåëüáðîòîì â êîíöå
1960-õ ãã. äëÿ îáîçíà÷åíèÿ
íåèçâåäàííûõ òåððèòîðèé â
ãåîìåòðè÷åñêèõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ ìîäåëÿõ ôèíàíñî-
âîé ýêîíîìèêè.

Òàêîãî ðîäà íåäèôôåðåí-
öèðóåìàÿ ãåîìåòðèÿ, ïî ìíå-
íèþ Á.Ìàíäåëüáðîòà, îòðà-
æàåò êîìïëåêñíóþ ñòðóêòóðó
ñàìîé ïðèðîäû (Mandelbrot,
1982). Ïðèìåðíî äåñÿòü ëåò
íàçàä Ìàíäåëüáðîò è äðóãèå
ó÷åíûå ñ íîâûì ýíòóçèàçìîì
ïðèíÿëèñü çà ìîäåëèðîâàíèå
ìóëüòèôðàêòàëüíûõ ñâîéñòâ
äîëãîñðî÷íîé ïàìÿòè ôèíàí-
ñîâûõ àêòèâîâ (Mandelbrot,
1997).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåí-
íàÿ ýêîíîôèçèêà ïûòàåòñÿ
íàéòè óíèâåðñàëüíûå îáúå-
äèíÿþùèå èäåè â ñôåðå ýêî-
íîìèêè è ôèíàíñîâ. Îäíàêî
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàí ïîòîìó è ïåðå-
æèâàåò ãëóáîêèé êðèçèñ, ÷òî
îíà îòîðâàëàñü îò ñâîèõ êîð-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íåé, ïîòåðÿëà ðîäîíà÷àëü-
íûå ïðèçíàêè «îéêîíîìèè»
Êñåíîôîíòà è Àðèñòîòåëÿ,
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåâðàòèâ-
øèñü â «íåïðàâèëüíóþ õðå-
ìàòèñòèêó» (â îïðåäåëåíèè
Àðèñòîòåëÿ).

Ìû óáåæäåíû, ÷òî êàêèå-
òî äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâåí-
íûå èäåè ýêîíîôèçèêè ìî-
ãóò áûòü ïðîÿâëåíû ëèøü â
ðàìêàõ ïàðàäèãìû ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
ïðèîðèòåòà ÷åëîâå÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííûõ öåííîñòåé.

Â ïåðå÷íå íàèáîëåå ìíî-
ãîîáåùàþùèõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ýâîëþöèîííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ýêñïåðòû íàçûâàþò:
îáúåäèíåíèå ñ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè øêîëàìè; òåîðèÿ
àãåíòîâ; êîãíèòèâíûå àñïåê-
òû èññëåäîâàíèé; ýâîëþöèÿ
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
è æèçíåííûå öèêëû; ýâîëþ-
öèÿ ïðåäïî÷òåíèé; ñîçäàíèå
è èñïîëüçîâàíèå çíàíèÿ; ýâî-
ëþöèîííàÿ òåîðèÿ èãð; ýâî-
ëþöèîííàÿ òåîðèÿ ôèðìû;
ñåòåâûå ìîäåëè; êîìïëåêñ-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìè-
êà; óíèâåðñàëüíûé äàðâè-
íèçì; ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
ïîëèòèêè; ýâîëþöèîííàÿ ïñè-
õîëîãèÿ (Witt, 2007).

Êàê óêàçûâàåò Ð. Íåëüñîí,
ýâîëþöèîííûé îáðàç ìûøëå-
íèÿ áûë øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåí â ýêîíîìèêå â òå÷åíèå
ïåðâûõ íåñêîëüêèõ äåñÿòèëå-
òèé 20-ãî â. Íàó÷íàÿ ëèòåðà-
òóðà äî âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû ñîäåðæàëà ìíîãî ýâîëþ-
öèîííûõ êîíöåïöèé è òå÷å-
íèé, îäíàêî âñå îíè áûëè
îòâåðãíóòû â ïîñëåâîåííîì
ïåðèîäå.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî
ñ÷èòàåòñÿ âîçðîñøèé èíòå-
ðåñ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè ê ðàâíîâåñ-
íûì ñèòóàöèÿì è ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôîðìóëèðîâêå ýòîé
òåîðèè (Hicks and Allen
[1934], Samuelson [1947]).
Ñòàëî â ïîðÿäêå âåùåé ñ÷è-
òàòü öåíòðîì àíàëèçà ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè óñëî-
âèÿ ðàâíîâåñèÿ. Îäíàêî, íåî-
êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå
ñïðàâèëàñü ñ ÷åòêèì èçëîæå-

íèåì ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è, ïî ñóùåñòâó,
ïðåíåáðåãëà èìè. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ èñòîðèÿ ïîñëåâîåííûõ
ëåò (â îñîáåííîñòè îòìåòèì
íåóäà÷è ïîïûòîê ÌÂÔ è äðó-
ãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé ñòèìóëèðîâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå Àçèè è
Àôðèêå ìîíåòàðíûìè ìåòî-
äàìè) íå ïðîñòèëà ýòîãî ïðå-
íåáðåæåíèÿ.

Ñ ïóáëèêàöèè ðàáîòû
Ã.Ìþðäàëÿ1  «Àçèàòñêàÿ äðà-
ìà: èññëåäîâàíèå ïðè÷èí
áåäíîñòè íàðîäîâ» (Myrdal G.
Asian Drama: An Inquiry into
the Poverty of Nations, 1968),
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò
íà÷èíàòü îòñ÷åò íîâîãî ýòà-
ïà â èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ
ýâîëþöèîííîé ïàðàäèãìû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì òàêèõ
ó÷åíûõ, êàê Ã.Ìþðäàëü,
Ã.Ñàéìîí, Ð.Íåëüñîí, Ñ.Óèí-
òåð, Äæ. Õîäæñîí, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ â «îñíîâíîì
òå÷åíèè» ðàäèêàëüíî èçìåíè-
ëàñü ñ 1980-õ ãîäîâ, ïðåäëî-
æèâ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
«âòîðæåíèÿ» ýâîëþöèîííîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæ-
íî òàêæå ñäåëàòü îãîâîðêó è
òîì, ÷òî, ïîðîé, îáðàùåíèå
ê ýâîëþöèîííûì êîíöåïöèÿì
ïðîäèêòîâàíî ìîäîé. Âîîáùå
ãîâîðÿ, ñïîðû î òîì, ÷òî ñëå-
äóåò íàçûâàòü ýâîëþöèîííîé
ýêîíîìèêîé ïðîäîëæàþòñÿ,
òàê êàê äîâîëüíî áîëüøîå
÷èñëî íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ èññëå-
äîâàíèé èñïîëüçóþò áëèçêèå
ïî ñîäåðæàíèþ è èíñòðóìåí-
òàëüíîìó èñïîëíåíèþ ìåòî-
äû (Dosi, Winter, 2002).

Òåì íå ìåíåå, ìåòîäû óæå
óïîìÿíóòîé íîâîé íàóêè �
ýêîíîôèçèêè, îêàçûâàþòñÿ
âåñüìà ïîëåçíû â àíàëèçå
ñîöèàëüíî � ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì íå-
áîëüøîé ïðèìåð.

Íà ðèñóíêàõ 1-3 ïðåäñòàâ-
ëåíû ãèñòîãðàììû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ 30 êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè; îòíîøåíèþ èíîñ-

òðàííûõ èíâåñòèöèé ê âíóò-
ðåííèì; îòíîøåíèþ ýêñïîð-
òà ê îáúåìó ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
òåîðèè ñèñòåì íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûì â ïëàíå äàëüíåé-
øåãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âûãëÿäèò ïîêàçàòåëü èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé. Ðàñïðå-
äåëåíèå ïîõîæå ía íîðìàëü-
íîå, îäíàêî öåíòð åãî ñäâè-
íóò âëåâî, â ñòîðîíó êðàåâî-
ãî (ðèñ. 2). Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñèñòåìó
íåëüçÿ îòíåñòè â ðaçðÿä
ñòaãíèðóþùèõ.

Ça ñ÷åò àñèììåòðèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ âñÿ
ñèñòåìà èìååò ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçâèòèÿ - âîçíèêíîâå-
íèÿ è ðîñòà â íåé êà÷åñòâåí-
íî íîâûõ ñòðóêòóð, ñîõðàíÿÿ
ïðè ýòîì äîñòàòî÷íóþ ñòà-
áèëüíîñòü.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ê ñè-
ñòåìå â äàííîì ñîñòîÿíèè
ïðèìåíèìî ïîíÿòèå ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, êîòîðîå íàõîäèò-
ñÿ â öåíòðå ñîâðåìåííûõ
ïðåäñòàâëåíèé îá ýâîëþöè-
îííûõ ïðîöåññàõ (Ïðèãîæèí,
2002: 289-292). Èñïîëüçóÿ
îïðåäåëåíèå È.Ïðèãîæèíà,
ìû ìîæåì íàçâàòü òàêóþ ñè-
ñòåìó êëàñòåðîì, ò.å. òàêîé
ñèñòåìîé, êîòîðàÿ, ïðåäîñ-
òàâëåííàÿ ñàìà ñåáå, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ
ýíòðîïèè.

Ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàñ-
ñìîòðåíèè âîçìîæíî âûäåëå-
íèå òàê íàçûâàåìîãî «òÿæå-
ëîãî õâîñòà» Ëåâè, î êîòîðîì
øëà ðå÷ü âûøå.
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